ANKARA ANONIM TURK SiGORTA SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mca ...... Jeees. S tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakbfimwzin ¢kariimiy sermayesinin  350.000.000 TL’den 374.500.000 TL’ye
¢ikariimasi nedeniyle artinlacak 24.500.000 TL nominal degerli 24.500.000 adet nama
yazili B grubu pay ve Sirket’in mevcut ortaklarmdan Polis Bakim ve Yardim Sandii’nmn
sahip oldugu 52.500.000 TL nominal deferli 52.500.000 adet nama yazh B grubu pay
olmak iizere toplamda 77.000.000 TL neminal degerli 77.000.000 adet nama yazih B grubu
paym halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilli anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirmm kararlart izahnamenin bir bfitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin nkarasigorta.com.tr) ve halka arzda sahga aracihk
edecek araci kuruluy Is Yatimm Menkul Degerler A.S.’nin isyatirim.com.{r) ve
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesi ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmighr. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutuimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmeca, izahmamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢qn sorumludur. Zararmm ihragpidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecefinin a¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantr ve ihra¢gmm ydnetim kurulu dyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gtre zararlar kendilerine yiikletilebildigi Glg.iide sorumludur.
An izghnamenin dier lmlalleu' eoknd takdi i lh al

Y ir h Ilkl 1 Bagunslz denetim, derecelendirme ve
deZerleme kuruluglar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kigi ve kurnmlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,

yanzilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiintilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
jizahnamenin yayim tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr,
ihracemnm  gelecefe ybnelik aqklamalarnin tngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar, USD, Dolar | Amerika Birlegik Devletleri para birimi
Ar-Ge Aragtirma-Geligtirme
Sirket paylannin halka arzina aracilik edilmesi, aracilifin titrti
Aracilik ve Konsorsiyum ve kapsam-l, aracilik komisyr?nu. ve masraflar ve“hakla arzuf
Stzlesmesi satig usulii ve da}gmma .11151-:111. hulsuslann duzenlen.mes1
amaciyla Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sdzlegme
A.S. Anonim Sirket
Avro, Euro, EUR Avrupa Birligi para birimi
01.11.2005 tarihli ve 25983 sayih Resmi Gazete’de
e yayimlanan 5411 sayih Bankacilik K):iunu
BKK Bakanlar Kurulu Karari
g‘i':’s“":;’:’l;‘tts’;“b“" Borsa fstanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Customer Relationship Management - Milsteri Iliskileri
CRM o .
Ydnetimi
DASK Dogal Afet Sigortalan Kanunu
DERK Devam Eden Riskler Karsihif
Esas Stzlegme Sirket Esas Stzlegmesi
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
GMY Genel Miidiir Yardimcisi
GSYH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila
GVK, Gelir Vergisi 06.01.1961 tarih ve 10700 sayth Resmi Gazete’de
Kanunu yayimlanan Gelir Vergisi Kanunu
?:h"i‘:ii‘:oi‘;":;“y Polis Bakim ve Yardim Sandig
Sirket gikanlmig sermayesinin tamami nakden kargilanmak
suretiyle 350.000.000 TL’den 374.500.000 TL’ye ¢ikarilmas:
nedeniyle artmlacak 24.500.000 TI. nominal degerli
. 24.500.000 adet nama yazili B grubu pay ve $irket’in meveut
Halka Arz Edilecek Paylar | 11 ndan Polis Byak.lm vimYargui Sasndlgl’mn sahip
oldugu 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet nama
yazih B grubu pay olmak fizere toplamda 77.000.000 TL
nominal degerli 77.000.000 adet nama yazili B grubu paylar
r
Ankara Anonim Tiirk Polis Balum ve Yardim is Yatirm Menkul
Siﬁm ; T"M | Degerler A.S.




H/P Hasar / Prim

Hazine T.C. Hazine ve Maliye Bakanli
Gergeklegmis ancak raporlanmamug hasarlar (Incurred but not
IBNR
reported)
ISIN Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarasi
MM thtiyari Mali Mesuliyet Sigortasi
ISG Is Saghign ve Glivenligi
10.06.2003 tarth ve 25134 sayih Resmi Gazete’de
Is Kapunu yayimlanan 4857 sayili s Kanunu -
Is Yatinm I Yatinm Menkul Degerler A.§.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kar Pay Tebligi

Teblii I1-18.1 sayih Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
E":::::‘;’:‘;um , 07.042016 tarihli ve 29677 sayillh Resmi Gazete'de
KVKK yayimlanan 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Konsorsiyum Liderleri Is Yatirim ve Ziraat Yatirim
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas: Kurulu
Kurumlar Vergisi Kanunu | 21.06.2006 tarihli ve 26205 saylh Resmi Gazete’de
/KVK yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
?(urunfsal bC L Kurul’un kurumsal ydnetim ilkeleri
Ilkeleri
. ... | 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayilh Resmi Gazete’de
Kurumsal Y6netim Tebligi yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal \);:inetim Tebligi
MASAK Mali Suglar1 Araghrma Kurulu
MCP Modern Context Protocol - Model Baglam Protokoldl
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.§.
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development -
L Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitil
ODpA 0ze]l Durum Agiklamasi
" Onemli Nitelikteki 27.06.2020 tarihli ve 31168 sayih Resmi Gazete'de
islemler ve Ayriima Hakk: | yaymmlanan [1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemler ve
Tebliji Ayrilma Hakki Tebligi
e 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayii Resmi Gazete’de
Pay Tebligi yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebfilgi
PCIDSS Payment Card Industry Data Security Standard - Odeme

Kart: Sektbril Veri Giivenligi Standard:
-

Ankara Anogim Tiirk Polis Balkam ve Yardim / is Yatirim Menkul

Sigopta. Sand . Degerler A5,
POLIS B K&WS Tl N E st A
", R/ Ak Wbt 0 A\ g
No; , S ;
HiTiT Wp. DR :

TURK BIFDRT

Unalang M
- -i

£




Resmi Gazete Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlifi Resmi Gazetesi

Sermaye Piyasasinda 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayih Resmi Gazete'de

Finansal Raporlamaya yaymmlanan 11-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal

Iligkin Esaslar Tebligi Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi

SEDDK Sigortaciik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sigorta Sirketlerinin 23.08.2015 tarihli ve 29454 sayih Resmi Gazete'de

S yayimlanan Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik §irketlerinin

Sermaye Yeterliliklerine e .

iskin Yonetmelik Sermaye 3 Y?terh!Jkl.ermm . Olgiilmesine ve
Deperlendirilmesine 1ligkin Yénetmelik

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Mtlgavir

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Takashank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi: Anonim S$irketi

TARSIM Tarim Sigortalan Havuz [gletmesi A.S.

Ankara R . C

Sigorta/Sirket/Ihrage: Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

T.C. Ttirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
07.08.2007 tarihli ve 26606 sayilhi Resmi Gazete’de

Teknik Kargiliklar yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin

Yénetmeligi Teknik Kargiliklarma ve Bu Kargihklarin Yatirilacaf
Varliklara Iligkin Y&netmelik

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standardi

TL Ttirk Liras1

T™S Titrkiye Muhasebe Standard:

TSB Tlirkiye Sigortalar Birligi

TTK / Tiirk Ticaret 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de

Kanunu yayimlanan 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu

| TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ticaret Bakanhfn Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg

gy Sicil Gazetesl/ | 1y ive Ticaret Sicil Gazetesi

[ TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

UMS 24 Uluslararas1 Muhasebe Standardi 24
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UFE Uretici Fiyat Endeksi

WIPO Diinya Fikri Miilkiyet Orgtitt
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I. BORSA GORUSU:

Hlerleyen agamalarda tamamlanacaktir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
lerleyen agamalarda eklenecektir.
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergepe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlarmm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlit makul 8zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

thrage |
Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi | Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilileri
' Ad1 Soyads: Seylan DEMIR
Gdrevi: Yonetim Kurulu Bagkam
Tarih: 13.05.2026
Imza:

~

. ANKARA ANONI
TORK SIGORTA SIR-NTi
{Inalan Mah. Libadiye Cad. Dt Kfp
No 84/2 ic Kapt Ny 1 Us:tn nbl.ﬂ
621
i 03 746 izqmi!]mrmi.rr

Adi Soyadr: SedtBIOLAY

Girevi: Yonetim Kurulu Uye31

Tarih: 13.05.2026 " ANKARA A N]M
T[] SIGORTANRKF L}

imza: - Libadiye C% Df Ka:i
H .l2 K'|p|No‘IUskt]

TY: 0216 6658510
Uy ik MO L | 659 00% 970
Tica \Vo: 083

Halka Arz Eden Pay Sahibi
POLiS BAKIM VE YARDIM Sorumlu Oldugu Kisim:
SANDIGI 1

Ad1i Soyadi: Dog. Dr Mustafa"

{ZARNAMENIN TAMAMI

' Imza
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili
Kurulug
is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yetkilileri |

AdiSoyadi: 4\ oveX— Vele &drEP»
Gorevi: o=/
Tarih: 13.05.2026

Jmza:

/ ‘Adr Soyada:

Gdrevi:

Tarih: 13.05.2026

| Imza: ’%"

Sorumlu Oldugu Kisim:

oy
ot i{fv/f/ IZAHNAMENIN TAMAMI
&

)

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulng

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Yetkilileri

"Adi Soyads: Tijen KANDEMIR

Gdrevi: Genel Miidiir Yardlmclsk

Tarih: 13.05.2026 }fi

Imza: MEN'{UL _ AS.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gbrevi: Yetkili \ f
Tarih: 13.05.2026 W
imza:

{zahnamenin bir pargas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
gergevesinde, gergepe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her titrlil makul 8zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

fmzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Polis Bakim ve Yardr is Yatirim Menkul Ziraaj-Yatjrim Menkul
t Degerler A.S.
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Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme |

Raporlarim Hazirlayan Kurulug '

' Sorumlu Oldugu Kisim:
Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz
Denetim A.S.
Ad1 Soyadr: Nazum ANIL 31.12.2023, 31.12,2024 ve 31.12.2025
Gérevi: Sorumlu Denetgi Tarihli Finansal Ddpemlere Iligkin Ozel |
Bagimsiz Denetim Raporu

\
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk ' Agiklama Yiikiimliligi

. Bu tizet izahnameye girig olarak okunmahdar.

. Sermaye piyasasi araclarna iligkin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

. fzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm
mahkemeye taginmas: duramunda, davaci yatirimes, halka
A.l | Girig ve uyarilar arzmn gergeklestigi filkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal sliregler
baglatiimadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin difer
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirimeilarm yatirnm kararim vermesine
yardima olacak Onemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir,
izahnamenin  sonraki
A2 kallanmma iliskin bilgi izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI
B.1 | Thragqumun ticaret | Ihraggr’nin ticaret nvam; “ANKARA ANONIM TURK SIGORTA
unvam ve isletme | SIRKETi”dir. Sirket’in igletme adi bulunmamaktadir.
adi
B2 | Ihraggmm Hukuki Statiisil: Anonim Sirket i
hukuki statiisii,
tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu  iilke
ve adresi Merkez Adresi: Unalan Mah. Libadiye Cad. No: 84/2 i¢ Xap1 No: 1
Uskiidar / Istanbul
Polis Bakim ve Yards - 1y Yatirim Menkul Ziraat Yatinm Menkul
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B3 | Anma ilr'ﬂnl!li.zmet Esas Stzlesme’nin “Sirketin Amag ve Faaliyet Konulari” baglikh 3*iincii
!mtegonlerlm . de maddesi uyarinca; Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve sigortacilik mevzuati
igerecek  gekilde | oo eyesinde her tiirlt dalda sigortacilik faaliyetinde bulunmaktrr. Sirket
ihraggmm bu amacim gergeklestirmek igin, mevzuatin miisaadesi gergevesinde mali
meveut ve ticari islem yapabilmektedir.
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki Sirket faaliyetlerini 14 Aralik 2007 tarih ve 26552 say1l1 Resmi Gazete’de
eden Snemli | Yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayamlarak
faktdrlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi tarafindan yayimlanan diger yénetmelik
tanim ile faaliyet | v diizenlemeler ger¢evesinde yliriitmektedir. Bu kapsamda Sirket, basta
gbsterilen kara araglari, kara araglar sorumliuluk ve yangin olmak iizere elementer
sektbrler / sigortacilik branglarinda faaliyet gtistermektedir.
pazarlar Sirket, Unalan Mab, Libadiye Cad. No:84/2 Uskiidar/Istanbul adresinde
hakkmda bilgi bulunan genel miidfirlitkte faaliyet gstermektedir.

fsbu izahname tarihi itibanyla genel midiirlik haricinde Sirket’in
Istanbul, Ege, Giineydogu Anadolu, Akdeniz, ig Anadolu, Marmara Bélge
Midiirliigii olmak tizere toplam 6 btlge mildiirltigti ve 1 adet Istanbul ili
icerisinde Teknopark Subesi bulunmaktadur.
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 201 kigi ¢ahisani bulunmaktadr.
Bunlanin 7°’si fist diizey ybneticiler (genel miidiir, genel mudir
yardimcilan ve direktdrler), 194’1 ise diger personellerden olugmaktadir.
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla net
sigorta gelirleri kil aga@idaki tabloda verilmigtir.
Net Sigorta Prim Geliri
Brang Adi/ 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
(bin TL)
Kara Araclan 2.873.094.229 5.170.660.813 8.237.512.027
Sorumiuluk -
Saghik 771.880.700 2.927.064.692 4.888.473.633
_—Arailan 686.686.706 1.160.178.215 2.126.268.944
Hukuksal 7.532.149 812.506.351 2.140.547.714
Koruma
Genel Zararlar 179.115.257 134.948.593 345.620.925 |
Yangin ve Dogal 69.848.596 66.789.511 93.068.028
Afet
Kaza 37.016.335 51.154.571 86.982.578
Kefalet 8.461.445 21.465.190 36.984.506
Genel 117.602.489 5.082.846 13.780.924
Sorumluluk
Naklivat 7.672.735 2.110.229 -1.843.863
Finansal 72.676 83.807 116.809
Kaviplar /
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Su Araclari - ] -
 Toplam 4.758.983317 | 10.352.044.818

17.967.512.225

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibanyla briit
sigorta gelirleri kirilimi agagidaki tabloda verilmigtir.

B.4

Briit Sigorta Prim Geliri
Brang Ada/ 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
(bin TT)

Kara Araglan 3.173.228.521 5.782.427.052 9.937.820.725
Sorumliuluk
Saglhk 771.880.700 2.927.064.692 4.888.473.633
Kara Araglan 686.686.706 1.167.666.002 2.126.268.944
Hukuksal 7.532.149 812.506.351 2.140.547.714
Koruma

_Genel Zararlar 371.604.183 485.867.169 1.130.740.105
Yangin ve Dogal 249.197.204 620.027.303 812.052.241

! Afet

| Kaza 37.732.010 51.483.987 86.983.078
Kefalet 8.471.748 21.465.215 55.676.864
Genel 120.445.321 11.149.413 15.262.818
Sorumluluk
Naklivat 11.808.391 2.176.163 378418
Finansal 72.676 83.807 116.809
Kayiplar
Su Araclan 2.084.224 - - |
Toplam 5.440.743.833 | 11.881.917.154 | 21.194.321.349 | |

Ihrageryr V€ 12025 yili itibaryla makroekonomik goriintimdeki geligmeler, Sirket’in
faaliyet gdsterdigi

sektirii etkileyen
dnemli em son
epilimler
hakkinda bilgi

faaliyet gOsterdifi sigorta sektdrii iizerinde etkili olmaya devam
etmektedir. Ozellikle enflasyon seviyeleri, faiz oranlan, doéviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve ekonomik bilylime gtriinlimiine iligkin
belirsizlikler, sigorta talebi, fiyatlama davramglari ve hasar maliyetleri
fizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu g¢ergevede, sz konusu
gostergelerde meydana gelebilecek degigiklikler Sirket’in prim {retimi,
teknik kérlihf ve genel finansal performans: tizerinde etkili olabilir.

Sigorta sektérlinde 2025 yili boyunca gdzlemlenen rekabet kogullarn,
maliyet baskilar ve reasiirans temin gartlarindaki degigiklikler de sektdr
genelinde oldugu gibi Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir, Ozellikle hasar frekans: ve hasar maliyetlerindeki
gelismeler ile birlikte, operasyonel giderler ve tedarik maliyetlerinde
yaganabilecek artiglar, teknik sonuglar tizerinde bask: olusturabilir.

Diger taraftan, dogal afetlerin siklif1 ve giddetine iligkin geligmeler ile
kiresel ve yerel olgekte yaganabilecek ekonomik ve finansal
dalgalenmalar, sigorta sekttriinde belirsizlik yaratmaya devam
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Ankara Aron

ctmektedir, Bu tir olaylar, hasar tutarlannda artiga yol agarak Sirket’in |
mali sonuglarin dogrudan etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sigorta sektdrd, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhip ile Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK”™) gtzetim ve denetimi altinda olup, 2025 yih
icerisinde ylirirluge giren veya ilerleyen donemlerde yiirlirlige
girebilecek dlizenlemeler, Sirket’in faaliyetlerini, mali yapisim ve
karhihpim etkileyebilit. Bu kapsamda, mevzuat degisikliklerine uyum
saglanmas1 amaciyla ilave maliyetler olugmas: sz konusu olabilecektir.

B.5

Ihragemm  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in 8zel kanuna gdre kurulmus 2 (iki)
tlizel kisi pay sahibi bulunmaktadir.

~ Sirket’in Ortakhik Yapis:
Ortagm Adi Soyad: Sermayedeki Pay:
Tutan (TL)

35.000.000
314.410.445
589.555

Pay
Grubu
Polis Balam ve A
Yardim Sandifh B

Sosyal Giivenlik
Kurumu

TOPLAM 350.000.000
Polis Bakum ve Yardim Sandifi (POLSAN)

Sirket sermayesinin %99,83’tine sahip olan Polis Bakim ve Yardim
Sandif, 08.03.1968 tarihli ve 3201 sayih Emniyet Tegkilati Kanunu
kapsaminda kurulmug, tiizel kigiligi haiz bir yardim sandigadir. Polis
Bakim ve Yardim Sandifi, Emniyet Genel Mudiirliifli mensuplarinin
sosyal ve ekonomik ihtiyaglarinin kargilanmasi amacryla kurulmug olup
Emniyet Genel Mildirliigit kadrosunda gbreve baglayan memurlar
gbrevleri siiresince Polis Bakim ve Yardim Sandifi’nin daimi ortaklan
olmaktadur.

Polis Bakim ve Yardim Sandif, faaliyetlerini ilgili mevzuat hitklimleri
gergevesinde siirdiirmekte ve sahip oldugu igtirakler ile yatirimlar
aracihifnyla cesitli sektdrlerde ekonomik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sirket sermayesinin %0,17’sine sahip olan Sosyal Glvenlik Kurumu
(“SGK™), 16.05.2006 tarihli ve 5502 sayih Sosyal Glivenlik Kurumu
Kanunu kapsaminda kurulmus, tiizel kigiligi haiz bir kamu kurumudur.
SGK, sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasmn yiiriitiilmesini
saglamak fizere faaliygl g6stermekte olup, sigortalilara ve hak sghiplerine | |

Orani (%)

10
89,83
0,17

B
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ybnelik sosyal giivenlik hizmetlerini ilgili mevzuat hikiimleri
cercevesinde sunmaktadir.

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki  icindeki
paylan dofirudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlas) olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkmda bilgi

Ihragemm hakim
ortaklarmim
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklarn
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢ginin
ydnetim
hakimiyetine
sahip olanlarmn ya
da ihraggiy:
kontrol edenlerin
isimleri/'unvanlar
1 ile bu kontroliin
kaynafh
hakkinda bilgi

Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in dogrudan veya dolayh
olarak %35 ve fazlasi olan ortaklik yapisina iligkin tablo agafida yer
almaktadir:

Dogrudan Pay Sahipligine Higkin Bilgi

Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ortagin

Unvam

Sermayeye

(TL) Oram (%)

Oy Hakki (%)

Polis
Bakim ve
Yardim
Sandifi

Difier

35.000.000 10 35,71

314.410.445 89,33 64,17

0,12

589.555 0,17

TOPLAM 350.000.000 100,00 100

Polis Bakim ve Yardvm Sandigi (POLSAN)

Sirket sermayesinin %99,83%iine sahip olan Polis Bakim ve Yardim
Sandif1, 08.03.1968 tarihli ve 3201 sayili Emniyet Tegkilati Kanunu
kapsaminda kurulmus, ttizel kigiligi haiz bir yardim sandifzdir. Emniyet
Genel Mildiirliigti kadrosunda goreve baglayan memurlar gbrevleri
stiresince Polis Bakim ve Yardim Sandifi’nin daimi ortaklar1 olmaktadir.

Polis Bakim ve Yardim Sandif, Sitket sermayesinin %99,83’{ine sahip
olmas: ve A grubu imtiyazh paylan elinde bulundurmas: nedeniyle Sirket
{izerinde hékim ortak konumundadir. S8z konusu imtiyazh paylar
kapsaminda Polis Bakim ve Yardim Sandif1’nin Yonetim Kurulu’na aday
gdsterme ve Genel Kurul’da oy hakkna iligkin imtiyazlan bulunmakta
olup bu imtiyazlar Polis Bakim ve Yardim Sandifi’na $irket’in ynetim
ve karar alma mekanizmalar {izerinde belirleyici etki saflamaktadir, Bu
gergevede, Polis Bakim ve Yardim Sandifi’mmn Sirket tizerindeki
hékimiyeti hem sahip oldufu sermaye gogunlugundan hem de imtiyazli
paylardan kaynaklanmaktadir.

B.7

Secilmiy finansal
bilgiler ile
ithrageimin
finansal

Sirket’'in 8zel bagimsiz denetimden gegmiy 2023, 2024 ve 2025 yil
sonlarina ait finansal durum tablosu vetilerinden segilmis ve Snemli
finansal kalemler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ankara Anonim Tirk Polis Balkim ve Yardim
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Ankara Anonim Tiirk Polis Balkam ve Yar?(

durumunda
faaliyet
sonuglarinda
meydana
Onemli
degigiklikler

ve

gelen

Bagimsiz Bagimsiz Bafhmsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Finansal Durum Gegmis Gegmis Gegmis
Tablosu (Bin TL) (Konsolide (Konsolide (Konsolide
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Cari Varliklar 6.076.694 13.225.792 24.176.627
Cari Olmayan
Varhklar 657.873 $49.852 1.838.851
Varhk Toplam 6.734.567 14.075.644 26.015.478
Kisa Vadeli
| Ykimlnlikler 5.695.393 10.874.285 18.573.585
Uzun Vadeli
Yiikimlilikler 125.799 117.300 244.147
Ozsermaye 913.376 3.084.058 7.197.746
Odeninis Sermave 148.500 148.500 350.000
Sermaye Yedekleri 219.506 219.506 478.496
Kar Yedekleri 13.626 12.173 89.109
egmis Yullar Karlan 155911 531.743 1.927.964 |
Gegmig Yillar Zararlari ] il |
(-
Dinem Net Kan 375.832 2.172.136 4.352.177
Yilkiimldliikler ve
Ozsermaye Toplami 6.734.567 14.075.644 _ 26.015.478

Sirket’in son {i¢ yillk bilango verileri incelendiginde, toplam aktif
bitytikltigiiniin istikrarl bir artig egilimi sergiledigi gériilmektedir. Sigorta
sektértinde gelir yaratiminin 8nemli bir kisminin yatrim gelirlerinden
kaynaklanmas1 nedeniyle, aktif bttytikliikteki artig dikkat gekmektedir. Bu
kapsamda, 31.12.2025 tarihi itibartyla Sirket’in toplam aktif bliytikligil
yaklagik 26 milyar TL seviyesine ulagmistir,

Yiksek likiditeyi destekleyen nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal
varliklarin toplami 21 milyar TL olup, s8z konusu tutar toplam varhklarin
%81’ini olugturmaktadir. Nakit ve nakit benzeri varlikiar, esas itibariyla
bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduat ile banka garantili {i¢ aydan
kisa kredi kart: alacaklanindan meydana gelmektedir. 31.12.2025 tarihi
jtibartyla nakit ve nakit benzeri vatliklar 17.550.490.492 TL dilzeyindedir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 3.464.242.425 TL
ve 7.686.242.455 TL olan sbz konusu kalem, 2023 yilindan itibaren
istikrarl1 bir artiy gdstermis olup, 31.12.2025 tarihi itibanyla 2024 yil
sonuna gbre %128,3 oraninda arti§ kaydetmisgtir.

Maddi varliklar ise 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibartyla sirasiyla 568.699.256 TL, 736.066.519 TL ve 1.329.668.916 TL
seviyesinde gerceklegmigtir. Maddi varliklar icerisindeki en 6nemli kalem
kullamim amach gayrimenkuller olup, bu kalem. cari olmayan varliklarin

Sigorta Sirketi
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2023 yil sonunda %86,5, 2024 yil sonunda %86,6 ve 2025 yil sonunda
%72,3"iinll olugturmaktadur.

Kisa Vadeli Yilktmliliikler’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan igin
sirasiyla %94.8, %90,2 ve %88,5’ini olugturan sigortacilik teknik
karsiliklar1 toplami 31.12.2025 tarihi itibariyla bir 8nceki y1l sonuna gore
%67,7 oramnda artarak 16.447.478.057 TL seviyesine ulagmugtir. S6z
konusu tutarm 7.158.153.967 TL’si kazamlmamig primler karsihiina,
7.858.965.337 TL’si muallak tazminat kargihgna, 1.430.358.754 TL’si
ise devam eden riskler kargilifina iligkindir.

Uzun Vadeli Yikiimltliikler’in 2023, 2024 ve 2025 yu sonlan igin
sirasiyla %74, %80 ve %84’in{i olugturan Difer Uzun Vadeli
Yitkitmitlikler, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla 93.931.616
TL seviyesinde olup, 31.12.2025 tarihi itibariyla %118 oraminda artig
gostererek 204.927.022 TL seviyesine ulagmugtir. Sz konusu artigin
temel nedeni, Sirket aktifinde yer alan gayrimenkuliere iligkin yapilan
degerleme ¢aligmalar1 sonucunda olugan deger artiglariin ilgili hesap
kalemine yansimasidir. Bu kapsamda, bina degerlemesinden kaynaklanan
artig, ilgili dénemde difer uzun vadeli yliktimliltkler kaleminde Snemli
bir ylkselise neden olmugtur. Bu gergevede, stz konusu artiy, esas
faaliyetlerden ziyade degerleme kaynakli olup, Sirket’in varliklarnin
gergefe uygun deBerleri fizerinden finansal tablolara yansitilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 6denmis sermayesi, 2025 yilinda i¢ kaynaklardan kargilanmak
suretiyle 201.500.000 TL artinlmighr. Stz konusu artig, gegmis yil
kérlarindan kargilanmig olup, artirilan tutarin tamam &denmiy sermayeye
ilave edilmigtir. Bu iglem sonucunda Sirket’in 6denmig sermayesi
148.500.000 TL’den 350.000.000 TL’ye ytikselmigtir.

Bafimsiz Bagmsiz Bagnmsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
(l;:ﬁ;ar Tablosu Gegmis Gecmis Gegmiy
(Konsolide (Konsolide {Konsolide
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Teknik Bélim

Dyt Dist Tekni 5.602.233 9.782.648 20.150.077
IGII‘."d::{R‘s‘ Teknik (5.127.825) (6.434.073) (14.793.046)
gﬂﬁfﬂﬂl - 474.408 3.348.575 5.357.031

 Teknik Olmayan
Bbliim 0| 0 0
L Dika 474.408 3.348.575 5.357.031
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| | Teknik B&lim

Dengesi- Hayat — = B
Teknik Bslim
Dengesi- Emekdilik
Genel Teknik Boliim
Dengesi

Yatirim Gelirleri
Yatirim Giderleri (-)
Diger Faal. ve
Olagandiz1
Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve
Zararlar (+/-)
| Ddnem Net Kan veya
| Zarar

474.408

1,624,720
(1.677.381)

3.348.575

2.322.741
(2.425.441)

5.357.031

6.296.030
(5.084.732)

(45.916) (150.602) 21.586

375.832 2.172.136 4,352,177

Sirket’in finansal performansmin temel belirleyicilerinden biri olan net
kazamilan prim tutari, 2023-2025 d8neminde artig egilimi gdstermigtir. Bu
kapsamda, s8z konusu tutar 2023, 2024 ve 2025 sirastyla 3.933.887.682
TL, 7.254.437.594 TL ve 14.953.771.666 TL olarak gerceklegmigtir.

Faaliyet sonuglarmm etkileyen onemli gider kalemlerinden biri olan
gerceklesen tazminatlar ise aym donemler itibariyla sirasiyla
4,040.496.393 TL, 4.510.654.205 TL ve 11.258.571.785 TL diizeyinde
gergeklesmigtir,

Sirket’in temel performans gostergelerinden biri olan net hasar/prim
orani, gergeklesen hasarlarin net kazanilan prime oramum ifade etmekte
olup, 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla sirasiyla %103, %62 ve %75
olarak gergeklesmigtir. Hasar/prim oram1 ddnemler itibariyla dalgali bir
seyir izleyerek ®nce %103 seviyesinden %62’ye gerilemis, izleyen
donemde ise %75 seviyesine yiikselmigtir. Sz konusu geligim, hasar
frekans1 ve maliyetlerindeki degigimlere bagl olarak teknik kérlihfm
dénemsel olarak iyilestifini, ancak muallak hasar kargihklarindaki artig
sebebiyle son dénemde kismi bir bozulma yagandigini géstermektedir.

Sirket’in faaliyet sonuglan tizerinde etkisi olan difer Snemli kalemler net
komisyon gideridir. Net komisyon gideri 2023 yilinda sirasiyla 846,9
milyon TL, 2024 yilinda %67 artig ile 1,4 milyar TL, 2025 yilhinda bir
onceki finansal tablo dénemine oranla %109,9 artig ile 2,4 milyar TL
olarak gerceklesmigtir. S6z konusu tutarlar, net kazamlan prime
oranlandifinda; net komisyon gideri rasyosu 2025 igin %16, 2024 igin
%20 ve 2023 yil1 igin %22 olarak gerceklesmigtir. Faaliyet giderleri
rasyosunun dénemler itibariyla genel olarak istikrarli bir gdriinlim
sergiledigi, 8lgek ekonomisinin etkisi ve net kazamilan prim tretimindeki
artiga bagh olarak diigily egilimi gbsterdifi, ancak yliksek enflasyon
ortamimn s8z konusu diigiigii sturladig degerlendirilmektedir.

Sirket’in faaliyet giderleri 2023 yilinda 180,5 milyon TL olarak

gerceklesirken 2024 vilinda 2023 yilina gdre %33 oraninda artargk 240.7
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milyon TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise 2024 yilina gore
%157’lik artisla 619 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Faaliyet
giderlerinin net kazamlmig prime oram yillara sari olarak %S5, %3 ve %4
olarak gergeklesmistir. S8z konusu oran, Sirket’in prim {iretimine kiyasla
ne lglide faaliyet giderine katlandifimi ortaya koymakta olup, oramin
disiik seviyelerde gergeklesmesi faaliyet giderlerinin etkin bir gekilde
ydnetildigine igaret etmektedir.

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri ve yatirim gelirlerinden dolay: elde ettigi
nihai sonucu g¥steren dénem kan 2023 yilinda 375 milyon TL olarak
gerceklesmigtir, 2024 yihinda Sirket 2,1 milyar TL net dénem kar
kaydederken 2025 yihinda ddnem karim1 %100 oraninda artigla 4,3 milyar
TL seviyesine yilkselmigtir. DSnem kari/net kazanilan prim rasyosu,
Sirket’in net kazamlan prim {izerinden yarattifi kirhilif g8steren dnemli
bir performans gdstergesi olup, 2023 yihnda %9,55, 2024 yilinda %29,94
ve 2025 yilinda %29,10 olarak gergeklegmigtir.

Dénem net kar1 geligiminde; teknik kérliliktaki iyilesme, hasar ve gider
rasyolarindaki gbrece olumlu seyir ile yatinm gelirlerindeki artiy etkili
olmugtur. Bununla birlikte, dénem kérihf {izerinde finansal
pivasalardaki geligmeler, enflasyonist ortam ve sektSrdeki rekabet
kosullarinin etkili olmaya devam edebilecefii deierlendirilmektedir.

B.8 | Secilmiy &memli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.l |lzahnamede yer | cu.in 31122023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
O || alan ﬁl_“fnsf'l hesap dénemlerine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda
tablolara  iligkin olumlu gorils disinda gdriis bulunmamaktadr,
denetim
raporlarmdaki
olumlu giriiy
digindaki
hususlarm igerigi
B.11 | Ihraggimin Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
igletme hesap dénemlerine iligkin finansal tablolar1 uyarinca net igletme sermayesi
sermayesinin hesaplamalar agafidaki tabloda gsterilmigtir.
mevcut
. . | | Netlgletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31,12.2024 31,12.2025
yliktimbiliklerini | I~ < 6.076.694.052 | 13:223.791,733 | 24.176.626.713
kargillayamamas) | [ x.ca Vadeli Yokomitlokler 5.695.392.502 | 10.874.285.476 | 18.573.584.852
Net Iletme Sermayesi (A-B) | 381.301.550 | 2.351.506.257 | 5.603.041.861
Ankara Anonim Tlirk Polis Bakim ve Yardlm/ “ig Yatirnm Menkul Zirlﬂ;t ‘ahirmm Menkul
Sigorta Sirketi Degerler AS. (Z
NK=RA ANON] :
onaNedCoE ek PR,
1 No: 1 ts&illr . istanbur NOR:
ok 0216 615 g BOYOK

e S LkoMafar b

iy

FoR 003 g7re
el el No U983




31.12.2025 tarihinde sona eren mali tablo dénemi itibariyla Sirket’in net
igletme sermayesi 5.603.041.861 TL’dir. Buna gdre Sirket’in isletme
sermayesi, mevcut ytikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada iglem gdrecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek paylarm ISIN
numarasi igbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemigtir. Halka
Arz Edilecek Paylar B Grubu nama yazih paylar olup Halka Arz
Edilecek Paylar’in herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadr.

C2

Sermaye piyasasi
aracimin ihrag edilecefi
para birimi

Paylar, Tiirk Liras: olarak ihrag edilecektir.

C3

Thrag edilmis ve
bedelleri tamamen
Sdenmis pay saysi ile
varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
degeri

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 350.000.000 TL olup bu sermaye
her biri 1 TL nominal degerde toplam 350.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Sirket’in kayith sermaye tavam 1.750.000.000 TL
olup her biri 1 TL itibari degerde 1.750.000.000 adet paya
ayrimstir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir gekilde
tamamen 8denmigtir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladif
haklar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
agafidaki gegitli haklar saglamaktadar:

Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, II-19.1 sayili Kér Pay1
Tebligi), Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435, 436),
Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, II-18. 1 sayih
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden Pay Alma Hakk
(TTK m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24, II- 23. 3
sayth Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi),
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27, I1-27. 3 sayih
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Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklarn Tebliji), Bedelsiz Pay
Edinme Hakki (TTK m. 462, SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayilh Pay
Tebligi), Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29, 30
ve TTK m. 414, 415, 425 ve 1527, II-30.1 sayil1 Vekaleten Oy
Kullamlmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi), Genel
Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407, 409, 417),
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437, II-14. 1
sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi), Iptal Davast Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn
m.18/6, 20/2), Azinlik Haklar1 (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve
559, SPKn m.27) ve Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207,
438, 439). Halka Arz Edilecek Paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa’da iglem gdrecek paylar fizerinde
aracinin =~ devir  ve | paylanin devir ve tedavilliinii kisitlayici herhangi bir husus
tedaviiliinii kisitlayici | bulunmamaktadir,
hususlar hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul [¢] Pazar’da iglem
sermaye piyasas: | gbrmesi i¢in gerekli bagvuru [®] tarihinde yapilmigtir. Ancak,
araglarmm  borsada | Halka Arz Edilecek Paylar’in satig tamamlandiktan sonra Borsa
iglem gtrmesi igin | Istanbul’da islem gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili
bagvuru yapilip | hiikktimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yd&netim Kurulu’nun
yapiimadig veya | kararina baglidir. Borsa Istanbul’un gbriisll igbu izahnamenin “I-
yapithp yapimayacad | Borsa Gordgid” kisminda yer almaktadar,
hususu ile islem
goriilecek pazara iligkin
bilgi

C.7 | Kar dagtim politikast | ;e o4in halkca agik ortaklik statlisinti kazanmasindan sonra, kar
hakkmda bilgi dagitimn yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda

yapilacag husus Esas S8zlegme'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi”
baghkl 14. maddesi dogrultusunda SPK mevzuatina uygun olarak
Genel Kurul tarafindan karara baglanacak ve yayinlanacaktir.

Sirket tarafindan igbu izahname tarihi itibariyla herhangi bir kar
dagitim politikas: belirlenmemig olup en geg Sirket paylarimin
halka arzi1 sonras1 gergeklestirilecek ilk genel kurulda kar dagitim
politikasi belirlenerek pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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D—RISKLER

D.1 | Ihrageiya, faaliyetlerine
ve iginde bulundugu
sektbre iliskin Onemli

Sirket’in Faalivetlere iliskin Riskler

Sirket’in prim gelirlerinin belirli sigorta branglarinda
yogunlagmas: nedeniyle bu branglara ozgii bazi risklerin
gergeklegmesi Sirket’in genel kdrlilig, nakit akigi ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in prim firetimini agwrlikl olarak acenteler iizerinden
gergeklegtirmesi, acente aginda yaganabilecek daralmalarin
veya acentelerle olan ticari iliskilerde meydana gelebilecek
olumsuzluklarin Sirket'in gelirlerini ve dolayisiyla finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in sigortaciik teknik kargiiklarimin ve bu karsiliklarin
hesaplanmasinda kullanilan aktileryal varsayimlarin yetersiz
kalmasi, Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuclari, kdrliiig
ve sermaye yapisi ilzerinde Onemli Glgilde olumsuz etki
yaratabilir.

Sigorta  stzlegmelerinin  fiyatlanmasinda  kullanilan
varsayimlarin risk diizeyini yeterli dlciide yansitamamas: veya
rekabet ve dizenleyici simrlamalar nedeniyle prim
sevivelerinin uygun sekilde belirlenememesi, Sirket’in teknik
kdriiig olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gelecekteki bagarist ve pazardaki rekabet¢i konumunu
stirdilrebilmesi, pivasa gelismelerini dogru sekilde analiz
ederek zamammnda uyum saglamasina, yeni ve rekabetgi
trinler gelisgtirme ve bunlari etkin bigimde sunup
pazarlayabilme kabiliyetine ve alternatif daginm kanallarim
etkin yekilde kullanabilmesine baghdir.

Sigortacilik faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek dava ve
hukuki ihtilaflar, Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglar:
ve operasyonlari lizerinde olumsuz etkilere yol acabilir.

Sirket, yiririiikteli mevzuat uyarimca ongérillen yasal
ozsermaye yeterliligi, sermaye yeterliligi ve teknik karsihk
yikimliliklerini  yerine getirmek zorunda olup, bu
yikimliliklere wyulmamas: Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faalivet sonuglar: lizerinde olumsuz etkilere yol
agabilir.

Sirket in finansal performans: biiyiik dlgiide yatirim gelirlerine
bagh olup makroekonomik kogullardaki olumsuz gelismeler

risk fakttrleri
hakkmda bilgi
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yatirim porifyinii etkileyerek Sirket'in kdrlilifinda diigige yol
acabilir,

o Sirket, faaliyetleri kapsaminda bagta SEDDK olmak ilzere
BDDK, TCMB, SPK ve Rekabet Kurumu gibi diizenleyici ve
denetleyici otoritelerin diizenlemelerine tabi olup bu kapsamda
meydana gelebilecek mevzuat degisiklikleri, diizenleyici
islemler ve yiriitiilen inceleme ve sorugturmalar, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve sonuclarim onemli dlciide
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in performansi, st diizey yoneticilerinin ve kilit
personelinin stirekliligine ve performansina bagh olup, bu
kigilerin kayb: veya nitelikli personel temininde yasanabilecek
zorluklar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, faalivetleri kapsaminda iligkili taraflaria iglemler
gerceklegtirmekte olup bu iglemlere iliskin dizenleyici
incelemeler ve olasi yaptiimiar Sirket’in faalivetleri ve
Sfinansal durumu dizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

o Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

o Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinda yasanabilecek
kesintiler veya siber gilvenlik ihlalleri faaliyetlerin silrekliligini
tehlikeye atabilir.

o  Yerli imkdnlarla gelistirilen yapay zeka tabanli difital doniigim
profelerinin beklenen verimliligi saglayamayabilir.

e Kritik operasyonel siireclerde dis hizmet alimina olan
bagimlilik, hizmet kalitesi ve stirdirilebilirligi agisindan risk
tegkil etmektedir.

ihraceimmn icinde Bulun ektire Diskin Ri

o Dogal afetler ve iklim degigikligine bagh fiziksel riskler,
Sirket’in hasar frekans ve giddetini artirarak teknik kdrlih,
likiditesi, sermaye yeterlilifi ve finansal durumunu onemli
dlctide olumsuz etkileyebilir,

o Mevzuat degigiklikleri, sigorta girketlerine ilave yitkumluliikler
getirebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz
etkilere yol agabilir.

o Teknolojik gelismeler, sigorta sektdriinde faalivet gisteren
sirketlerin ek yatirimlar yapmasini gerektirebilir ve bu durum
rekabetin artmasina neden olabilir.
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| o  Sektiire yeni oyuncularin girigi ve mevcut oyuncular arasindaki

rekabetin artmasi, Sirket'in kdr marflarimn diigmesine yol
acabilir.

o Ekonomik yavaslama, sigorta sektériinde polige talebinin ve
prim gelirlerinin azalmasina neden olarak Sirket'in alacak
riskini artirabilir.

Diger Risgkler

o Savag, terdr olaylar: ve diger giivenlik tehditleri, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Jeopolitik gelismeler ve kiiresel ekonomik belirsizlikler, sigorta
sektorinii  ve Sirket'in faalivet sonuglarmm  olumsuz
etkileyebilir.

» Bagmsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen
Riskler

D3 Sermaye_ piyasasi
aracina iligkin onemli
risk fakttrleri

hakknda bilgi

Ihra¢ Edilecek Pavlara fliskin Riskler

o Ihrag edilen paylar ilk kez halka agik bir pivasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmast yasanabilir.

o Sirket’in halka agiklik oram smirlidir ve bu durum hisselerin
likiditesini ve hisse fiyatin olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in ana pay sahibi halka arzdan sonra Sirket
sermayesinin énemli bir bolimiine sahip olmaya devam
edecefinden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada
yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir
Sirket’in ana pay sahibi tarafindan ileride yapilabilecek pay
satiglar1 ve Sirket tarafindan gergeklegtirilebilecek sermaye
artirimlari, pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Sirket, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati
cercgevesinde gelecekte pay sahiplerine kdr pay1 ddemeyebilir.

o TL ’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

o Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Sirket pay
fivatim olumsuz etkileyebilir.

o Paylar, tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

o Fiymt tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fivahm olumsuz
etkileyebilir.
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o Sirket'in finansal performansimn beklentilerin altinda ]
olusmas: veya sermaye piyasasi kogullarimn kotillesmesi
durumunda Sirket'in paylarimin fiyat: diigebilir.

e Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem
gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degeri Sirket'in

| performansyla baglantili olmayan onemli dalgalanmalara

maruz kalabilir.

E—HALKA ARZ

El |Halka arza Mgkin | ., orsdan masraflar sonras: Halka Arz Eden Pay Sahibi, [#] TL
ihragemm/halka  arz | j; [¢] TL araliginda net gelir elde edecektir.

edenin sido ecbeeB1 0% | Halka arza iligkin toplam maliyetia [¢] milyon TL ila [#] milyon
gelir e aDACAZ | Ty aracinda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [¢] TL ile
tahmini toplam | [¢] TL arasinda olacag: tahmin edilmektedir.

maliyet ve ftalepte | ¢:y s tarafindan kargilanacak toplam maliyetin yaklagik [¢] TL ile

bulunan [¢] TL arahinda olacag hesaplanmigtur.
yatinmeilardan talep | —— - —_—
edilecek tahmini | | Tghmini Maliyet ‘ Kargilayan Taraf Tutar (TL) ‘ '
maliyetler hakkinda | JE— L | — -il
bilgi ’; Demetim” Sirket [e] ‘| [e] |
] — | ‘ —
Reklam, Pazarlama . [e] [*]
I ve Halkla ligkiler | irket |! |
| — . —- ——, —————|
MK{IJ{ crti{iehk r Sirket [e] .{ [e]
| 'SPK Kurul Ucreti*| [e] [¢]
S ) _ |
Semmen | i
tizerinden) [ |
= =
| SPKKunﬂﬂcreﬁ| Sirket [e] [=]
(ihrag Degeri ve T - 7 |
nominal defer | Halka Arz Eden Pay [] | [*]
farki Ozerinden) Sahibi |
‘ §irket [e] | [*] ‘
Aracilik - T —
Komisyonu Halka Arz Eden Pay [e] [*] ‘
Sahibi |
l Sirket | [o] [e] '
Hukud | — =
Damgmanlk | Halka Arz Eden Pay | [e] [e] '
| Sahibi .
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E.2a

halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda
bilgi

Halka arzin g&ekt;esi,_ -

Borsa Istanbul Sirket [*] ‘| []
Islem Gomme ||\ Atz Bden Pay [#] [o]
Bagvuru Ucreti St

Toplam Maliyet [e] [e]

Pay Bagina Maliyet [e] [®]
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Elde [e] [e]
Edecegi Halka Arz Geliri

Halka Arz Eden Pay Sahibi Tarafindan [*] []
Kargilanacak Maliyetler

Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin Elde [®] [®]
Edecejii Net Gelir

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin pay satigindan, Sirket bir gelir elde
etmeyecek olup sermaye arti;i yolu ile ihrag edilecek paylardan
Sirket geliri olugacaktir. Sermaye artirnm aracilifiyla Sirket’e
saflanacak net nakit giriginin [¢] TL olmasi beklenmektedir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
edilmesi sonucunda halka arz masraflarimn ¢ikarilmasindan sonra
elde edilecek gelirin tamaminin agagidaki gekilde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Kullamm Yeri | Kullamm Yilzdesi (%)

Ozkaynapin Giiglendirilmesi [ 100
TOPLAM E 100

Sermaye artigindan elde edilecek fonun tamamimn sigorta prim
iretim  kapasitesinin  ylikseltilmesi amaciyla &zkaynaZin
giclendirilmesi ig¢in kullamilacaktir. Sirket stz konusu fonu
portfSylinti gliclendirmek i¢in kullanacaktir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanda
kullamlmas: planlanmakta olup; Sirket, halka arzdan elde edeceji
fonu, yukanda yer alan alanda kullanmaya baglayana kadar Tlrk
Liras: cinsinden vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dig1 bor¢lanma
senetleri, Eurobond, yatinm fonlan gibi menkul kiymet alimlar
ve/veya fonun deferini korumak adina benzer korumayi
] salayabilecek herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde Halka
Arz Edilecek Paylar’m borsada iglem goérebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun gdriigtintin alinmas: gerekmektedir.
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| Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 350.000.000 TL’den 374.500.000 TL’ye ¢ikarilmas:
neticesinde ihra¢ edilecek olan toplam 24.500.000 TL nominal
degerli 24.500.000 adet nama yazili B grubu paymn ve Sirket’in
mevcut pay sahiplerinden Polis Bakim ve Yardim Sandigi’nin sahip
oldugu toplamda 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet
nama yazili B grubu payin halka arzi suretiyle ger¢eklestirilecektir.
Sermaye artinmm sonucu g¢ikanlacak paylarin, Sirket’in mevcut
sermayesine orani %7 olup halka arz sonrasi sermayeye oram ise
%6,54 olacaktir.

Halka arz, Sirket’in 27.04.2026 tarih ve 2026/36 sayili ySnetim
kurulu karan gergevesinde, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 1,00

TL olup, Sitket’in halka arz &ncesi ¢ikarilmig sermayesine oram
%15 ve halka arz sonras: ¢gikarilmi§ sermayesine oram %14,02’dir.

Halka arz edilecek toplam 77.000.000 TL nominal degerli paylann;
-[+] adedi (%[e]) Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar’a

- [¢] adedi (%[#]) Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinmcilar’a

-[#] adedi (%[¢]) Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’a

-[#] adedi (%[¢])Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilar’a
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Sirket paylarinin halka arz1 Is Yatinm ve Ziraat Yatinm tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligs”
yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in talep toplamamn baglangic ve bitig
tarihleri fhragei’nin www.ankarasigorta.com.tr ve Konsorsiyum
Liderleri Is Yatinm’in www.isyatirim.com.tr ve Ziraat Yatimm’mn
www.ziraatyatirim.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslar ger¢evesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 (iki)
tam ig giinli icerisinde ve pay bedellerinin &denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi

Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Yard: Is Yatirrm Menkul
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| olarak teslim edecektir. Tam i§ glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli
ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da
saat 13:00 itibarryla tatil baglangic1 olarak kabul edilmis olan yanm
is glinleri dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasas araclarinin setigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listelerinin kesinlegtigi giinti takip eden 2 (iki) iy glint} icerisinde
Kurul’'un &zel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 | Catigan menfaatler de
dahil olmak ({izere
halka arza iligkin ilgili
Kkigilerin Onemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Is
Yatinm ve Ziraat Yatinm arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmas bulunmamaktadir. Iy Yatiim ve Ziraat Yatirm ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Iy Yatirim®m ve
Ziraat Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecekleri aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
baganisma baglanmus bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir, Is
Yatinm’mn ve Ziraat Yatrim’m Sirket ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile aralarnda Halka Arza Aracilik
kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi bir anlagma
yoktur. I Yatinm ve Ziraat Yatinm, halka arza iligkin Halka Arza
Aracilik kapsaminda halka atza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda hukuki damgmanlik saglayan ve bafimsiz
hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avukathk Brosu arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir, Akol
Avukatlik Birosu ve Sirket arasmda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’mun dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin  bagansina bajlanmis bir ekonomik ¢ikart
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki
demgmanlik iligkisi bulunmamaktadir Akol Avukathk Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri igin
damgmanlik Ucreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren hesap dnemlerine ait konsolide olmayan finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Amil Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.$. arasinda ¢ikar gatismas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Aml Yeminli Mali Milsavirlik
l ve Bafimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye

,
Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Yardim / Is Yatinm Menkul ZiraatYutityim Menkul
Sigorta, §irketi - Degerler A.S.
wéf‘éae@";f;:‘”- SANDI

. he S
i : MENKUL/DEGEFIKER A.S.
~ UOnal MKah eliye A,  Patingad, & , LW, FlNAr‘ifSIIfLHI AH. Fi mﬂm
1 m kil OMRAN
BOYifk MMELLEF . BOBD104504




iligkisi yoktur. Aml Yeminli Mali Milgavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmug bir ekonomik gikari bulunmamaktadir, Ami Yeminli
Mali Mitsavirlik ve Baimsiz Denetim A.8.’nin, Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim galismalarmin ytrltiilmesine iligkin yapmig
olduu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmas:
bulunmamaktadir, Aml Yeminli Mali Milgavirlik ve Bafimsiz
Denetim A.§., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda {icret almaktadir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfasti olan damigmanlar
vb. bulunmamaktadir,

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz eden
kiginin/ihrageinm
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar slire ile taahhiit
verildigi hususlarim
igerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinm
artirnlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket, 27.04.2026 tarih ve 2026/39 sayili ybnetim kurulu kararina
binaen verdi¥i taahhtidti kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da iglem g8rmeye bagladifs tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artiimlari dahil dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir katar alinmayaca1 ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayaca dogrultusunda taahhtitte bulunmusgtur,

Sirket’in ana pay sahibi Polis Bakim ve Yardim Sandigi’nin
27.04.2026 tarih ve 2026/48 sayili yOnetim kurulu kararina binaen
verdigi taahhlidti kapsaminda;

a. VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin m.8/1 hitkmii uyarinca;
Sirket paylarimin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul™)’de iglem
gormeye baglamasindan jtibaren 1 (bir) y1l stireyle, dolagimdaki pay
miktarimn artmasina yol agacak sekilde, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak, higbir sekilde Borsa Istanbul’da satiga veya halka
arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagim,
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi
bir igleme tabi tutmayacagm, Borsa Istanbul veya Sermaye
Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dtizenleyici kurum, borsa ya da kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagmi, bu siire boyunca ileride
yeni bir satts veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagin, belirtilen stire i¢inde sz konusu paylarm kismen
veya tamamen Borsa Istanbul digmda satilmas: veya devredilmesi

Polis Bakmm ve Yard: -
. Sandig
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durumunda Kurul’'un 6zel durumlanm kamuya aciklanmasma
iligkin dtizenlemeleri gergevesinde ozel durum agiklamas
yapacagim ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlarin da bu
sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirecegini ve ayrica,

b. SPK’nin  19.09.2024 tarih ve 1508 sayth ilke karan
kapsaminda sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket
paylarmi, Sirket’in halka arzmna iligkin izahnamenin onay
tarihinden itibaren 1 (bir) vil boyunca ve borsada satig1 da
kapsayacak gekilde, sahip oldugu paylari (halka arz edilen kisim
harig) borsa diginda satmayacafim, bagka yatirime: hesaplanina
virmanlamayacagim veya Borsa Istanbul’da 8zel emir ile ve/veya
toptan satig iglemine kony etmeyecegini, stipheye mahal vermemek
adna §irket paylannin Borsa Istanbul’da islem g&rmeye
baslamasmnm ardmdan fiyat istikran iglemlerinden edinebilecekleri
paylarm, yukaridaki sinirlamalardan harig tutulacagim kabul, beyan
ve taghhilt etmistir.

E.6 .Halka arzdan | Sermaye artinm yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, |
kaynaklanan sulanma Sérmaye artigina katilmayan mevcut ortaklar icin mevcut pay
etkisinin miktar1 ve | oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin
yiizdesi miktar1 ve ylizdesine iliskin hesaplama agapidaki tabloda
' sunulmaktadir.

Yeni pay alma hakk g : Halka Arz
kullanmmm stz | | Stianma Etkis} (an Oncesi Halka Arz
konusu olmas | | = _ Sonras:
durumunda, mevcut Halka Arz Fiyat [e]
hissedarlarin  halka
arzdan pay Artirilan Sermaye [e]
almamalan Halka Arz Bityiikltign [«] o
duromunda sulanma || : —
etkisinin miktars ve Tahmini Halka Arz Maliyeti [e]
yiizdesi Net Halka Arz Geliri [¢]
‘Ozkaynaklar (Defter Degeri) [e] [o]
_0denmi$ Sermaye .350.000.000 374.500.000
_Pay Bagina Defter Deeri [e] [e]
Meveut Ortaklar Icin Sulanma [o]
IEtkisi (TL)
Ankara Anonim T Is Yatirmm Menkul
Sigo ta % ] Degerler A.S.
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'Meveut Ortaklar I¢in  Sulanma | =
Etkisi (%) fe]

Yeni Ortaklar I¢cin Sulanma Etkisi [e]
(TL)

 Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi|
| (%)

[e]

| |
Sirket’in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanmugtir.

E.7

Talepte bulunan
yatinmcilardan talep
edilecek tabhmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatinmcilardan, talei)te bulunmek i¢in 8zel bir
Ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap agmak,

hak ettikleri paylan bagka bir kurulugun hesabina virmanlamak

veya para iadesine iligkin EFT yapmek istemeleri durumunda

Konsorsiyum Uyeleri olan yatmm kuruluglar1 arasinda farklihk

gUsteren gegitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Is Yatimm Menknui
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragginm bafimsrz
denetim kuruluglarmum ticaret unvanlar ile adresleri (iiye oldukiar: profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide olmayan finansal tablolara dair 0zel bagims1z denetgi raporlarim hazirlayan bajimsiz
denetim kurulugunun;

[ ]
Ticaret Unvam :|  Aml Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.§, *{

Soromlu Denetci : Nazim ANIL

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumugl
Istanbul Yeminli Mali Miigavirler Odas:

Uyesi Oldugu Meslek ;| Torlyo Serbest Muhassbeci Mali Mtsavirler ve Yeminli Mali |
Kuruluglan Mugavirler Odalen Birligi (TURMOB)
Turkiye Muhasebe Uzmanlar Dernegi

I- = Bagimsiz Denetim Derneji e

Kartaltepe Mah. Alem Sok. Billursaray Apt. No.3 K.4 D.14
Bakirkdy / Istanbul

o S

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumty ortak bas denetcinin grevden almmasi,
gbrevden cekilmesi ya da degZigmesine iligkin bilgi:

Adresi

Yoktur.

Is Yatinm Menkul Ziraat Yatiym Menkul
Degerler A.S.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin
konsolide olmayan finansal durum tablolar agagida yer almaktadir.

' 7 [ Bagimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025

Cari Varhklar 6.076.694.052| 13.225.791.733 | 24.176.626.713
Nakit Ve Nakit Benzeri Varhklar 3.464.242.425 7.686.242.455 17.550.490.492
Kasa - - )
Bankalar 3.114.005.661 5.195.402.005 14.393.049.5661
Homka arantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart 350236.764|  2.490.840.450 3.157.440.831
Finansal Varliklar ile Riski Sigortahlara Ait 1.371.079.610|  3.211.697.158 3.463.658.820
Finansal Yatinmlar

| Vadeve Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 1.264.372.212 959.673.325 1.462.462.297
Alim Satim Amath Finansal Varliklar 106.707.398 2.252.023.833 2.001.196.523
Esas Faalivetlerden Alacaklar 534.402.113 1.220.825.308 1.903.197.642
Sizartacihik Faalivetlerinden Alacaklar 543.931.010 1.258.241.483 1.929.871.664

Sigortacilik Faalivetlerinden Alacaklar Karsilid (-) (10.987.819)|  (38.794.826) (29.432.570)
Esas Faalivetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 151.078.854 345.680.639 556.698.507
Eﬁiﬁ:{’f‘m Kaynaklanan Stpheli Alacaklar (149.619.932)|  (344.301.988) (553.939.958)
Iliskili Taraflardan Alacaklar 3.300.555 890.235 | 281.419

 Personelden Alacaklar 3.300.555 890.235 68.888
Difier Alacaklar 2.699.720 868.655 987,787
Verilen Depozito ve Teminatlar 244,657 138.145 161.388
Diger ( esitli Alacaklar 2.455.063 730.510 826.399
Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir
Tahakkuklari 621.978.162 1.098.887.299 1.247.700.376
Ertelenmis Uretim Giderler 616.660.351 1.093.944.371 1.234.522.570
Gelecek Aylara Ait DiBer Giderler Ve Gelir
Tahakicuklar: 5.317.811 4.942.929 13.177.805
Diger Cari Varliklar 78.991.467 6.380.624 10.310.177
Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 74.717.873 . -
Is Avanslari 355.859 901.056 | 492.045
Personele Verilen Avanslar 1.316.667 ) )
Diker (esitli Cari Varliklar 2.601.068 5.479.567 9.818.132
Cari Olmavan Varhklar Toplam1 | 657.873.317 849.852.078 1.838.851.387

| Diger Alacaklar 189.769 189.769 189.769
Verilen Depozito ve Teminatlar 189.769 189.769 189.769
Finansal Varhklar 1.793.116 4.344.997 28.976.768
Baiih Menkul Kiyinetler 2.274.420 4.826.301 9.458.072
Istirakler N - - 20.000.000 |
Finansal Varliklar Deger DOstklugi Karsiligi (-} (481.304) (481.304) (481.304) |
Maddi Varhklar 568.699.256 736.066.519 1.329.668.916

- Is Yatirim Menkul Zi tirim Menkul
Deierler A.S. i
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TL

Bag_lmplz Denetimden Ge¢mis

‘ Is Yatirrm Menkul

Degerler A.S.

31122023] 31122024 31,12.2025
Yatirim Amagh Gayrimenkuller _ [ 19.140.542 198.405.542 21.605.000
Kullamim Amachi Gayrimenkuller (Kiralamal 527.190.701 527.468.493 1.283.965.512 |
Demirba; Ve Tesisatlar j 13.253.518|  17.897.486| 23.177.014
‘Motorlu Tg sitlar 16.376.854 19.416.705 56.692.896
| Dizer Maddi Verliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) |  2.762.622 2.762.622 2.390.821
 Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varhklar 9.963.078| 7.634.599 2.900412
| Birikmis Amortismanlar (-) i (22.874.159)|  (40.405.028) | (63.712.738)
Meaddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapiimakta Olan
Yatimiar Dahil) B B 2.856& 2.886.103 ES0.00(}
Maddi Olmayun Varhklar 454.928|  28.725.813 19.526.067 |
. Haklar 7.584.548 37.074.161 37.898.320
| Birikmis ftfalar (Amortismantar) (-) (7.129.620) (8.348.348) (18.372.253)
Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir 1.380.452 | )
Tahakkuklar: - |
 Ertelenmiy Uretim Giderleri 1.380.452 -l -
Dizer Cari Olmayan Varliklar B 85.355.796 §0.524.980 460.489.867
Ertelenmis Verei Varliklan : _ ~ 85.355.796 80.524.980 460.489.867
Varliklar Toplami | : 6.734.567.369 | 14.075.643.812 26.015.478.100 |
TL | _Bajimsiz Penetimden Gecmis
31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 |
Kisa Vadeli Yilkiimlildkler 5.695.392.502 10.874.285.476 | 18.573.584.852
| Finansaj Borciar 2.350.527 1.963.571 | 1.105.359 |
Fmansal Kiralama {;lemelerinden Borlar 2.350.527| 1.963.571 1.105.359 |
[ Esas Faaliyetlerden Bor¢lar 44.931.664 | 137.106.464 | 346.324.200
Sizortacilik Faaliy etlerinden Bor; lar 44.931.664 137.106.464 346.324.200
Jliskili Taraflara Borglar - “ 76.080
| Dizer iliskili Taraflara Borylar - -l 76.080|
. Diger Bor¢lar 131.868.579 420.602.167 654.955.689 |
Alman Depozito ve Teminatlar _ 33.572.412| 45979700  71.490.148
 Tedavi Giderlerine fliskin SGK'va Borg lar 21.511.222 | 107.878.807  178.780.091
 Diser Cesitli Borclar 77.795.261|  266.743.660  404.685.451
Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) (1.010.316) - .
| Sigortacilik Teknik Karsihiklar 5.397.493.078 |  9.806.062.823 | 16.447.478.057
| Kazam/mamis Primler Karsilif1 - Net 2.377.053.719 | 5.365.438.949| 7.158.153.967
Devam Eden Riskler Karsili# - Net 100.111.221 | 209.333.214 1.430.358.754
Matematik karsliklar — Net 195 - -
Mnuallak Tazminat Karsilifi - Net 2,920.327.943 4.231.290.660  7.858.965.337
g‘“““"k Vergi Ve Benzerl Diger Yitkilmldliikder 78.197.743  407.255.878|  774.007.662
| lle Kargihklann
 Odenecek Verz! Ve Fonlar B 71.417.517 | 107.360.805 232.274.834
' Odenecek Sosyal Guivenlik Kesmtﬂen 6.780.226 6.588.044 8.063.540
ek Vergi Ve Diger Yasal Yukimitink | 9231376 2237738316
arsiliklan _— l— ——
Donem Karinin Pegin Odenen Vergi Ve Diger
Yitkttmllikleri (-) - - (629.83_0.687) (1.704.069.028) |
| Diger Risklere 1liskin Karsihklar = 11.918.579|  20.346.830|  155.669.670
rd
/ -
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TL Bagimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2028 |
Malivet Giderleri Kargiliii 11.918.579 20.346.830 155.669.670
Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider
Tahakkuklart 27.658.173 80.947.743 193.968.136
Ertelenmis Komisvon Gelirler 27.658.173 80.947.743 193.968.136
| Diger Kisa Vadeli Yiikiimlillikler 974.160 - -
| Ertelenmis Vergi Yilkfimlogu 974.160 - -
Uzun Vadeli Y@tkiimliildkler 125.799.364 117.299.939 244.147.188
Finansal Borglar 3.396.968 1.635.345 914.893
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 3.396.968 1.635.345 914.893
Sigortacihk Teknik Kargihiklar 23.188.246 14.606.375 25.703.927
Matematik Karsihklar - Net 2.962.454 | - -
Diger Teknik Karsiliklar - Net 20.225.792 14.606.375 25.703.927
Diger Risklere fliskin Karsihiklar 5.282.534 7.126.603 12.601.346
Kidem Tazminat: Kaorgihii 5.282.534 7.126.603 12.601.346
Diger Uzun Vadeli Yikimldliikler 93.931.616 93.931.616 204.927.022
 Dizer Uzun Vadeli Ykfimitltikler 03.931.616 93.931.616 204.927.022
Ozsermaye 913.375.502 | 3.084.058.397 | 7.197.746.060
Odenmis Sermaye 148.500.000 148.500.000 350.000.000
(Nominal) Sermayve 148.500.000 148.500.000 350.000.000
Sermayve Yedekleri 219.506.468 219.506.468 478.495,751
Diger Sermave Yedekleri 219.506.468 219.506.468 478.495.751
Kar Yedekleri 13.625.889 12.173.051 89.108.677
Yasal Yedekler 4.543.037 4.543.037 53.800.537
Statl Yedekleri 6.112.326 6.112.326 31.269.289 |
Ozel Fonlar (Yedekler) {2.760.038) (4.212.875) (1.691.712)
Diger Kar Yedekleri 5.730.564 5.730.564 5.730.564
Gecmis Yillar Karlari 155.910.713 531.743.146 | 1.927.964.415
Geymis Yillar Karlan 155.910.713 531.743.146 | 1.927.964.415
Dinem Net Karn 375.832432 | 2.172.135.732| 4.352.177.218
Dtnem Net Kan 375.832.432| 2.172.135.732| 4.352.177.218
| Yakfimlillitkler Toplami 6.734.567.369 | 14.075.643.812| 26.015.478.100
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
TL Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
A- Hayat Dig1 Teknik Gelir 5.602.233.298 9.782.648.237 20.150.077.284
gﬁ:‘k?mm* Primler (Reasiirdr Pay1 Diighimtis 3933.887.682|  7.254.437.594|  14.953.771.666
1.1- Yazilan Primler (Reastirdr Pay1 Dilgiimily Olarak) 4.158.983.317 10.352.044.818 17.967.512.223
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 5.440,743.833 11.881.917.153 21.194.321.349
1.1.2 -Reastirtre Devredilen Primler (-) (425.830.813) {1.065.026.080) {2.369.489.557)
1.1.3 -SGK'ya aktanlan Primler (-) (255.929.703) (464.846.256) (857.319.569)
1.2- Kazanmlmamig Primler Kargihgmda Degigim
(Reastirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diighilm0y (798.057.204) (2.988.385.230) (1.792.715.018)
| Olarak )(+/-)
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L | 31.12.2023 31122024 31122025
|1.2.1- Kazanilmams Primler Karstht () (661.604.626)  (3472.552490)  (2.703.361.440)
11,;‘: ?Eﬁm‘“m‘s Primler Kargthfinda Reastiror (114.402.733) 330.033914| 734335400
Ll +2J 3- Kazamulmams Primler Kargiigmda SGK Pay: (22.049.845) 145.133.345 176.311.022
1.3- Devam Eden Riskler Karsihgnda Degisim ' N ‘
(Reastirdr Pay1 ve Devreden Kisim Dilgilimilg (27.038.430) (109.221.993) (1.221.025.539)
| Olarak)(+/-) | —
1.3.1- Devam Eden Riskler Kargiliga (-) _ 35.945920  (129.624.012)]  (1.546.225.056)
tl +3; 2- Devam Eden Riskler Kargiiginda Reastirdr Pay1 (62.984.350) 20.402.019 325.199.517|
2 etk Olmayan Bolmden Aktarilan Yatrmn |y 5s9931504|  2322741264|  4.848.281.114
P Teknik Gelirler (Reasiirdr Payr Dogillmily 40.200.444 3.333.333 §.864.141
3.1- Britt Diger Teknik Gelirler (+)  40.200.444 3.333.333 8.864.141
3.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde Reastirtr Pay1 (-) - - -|
4- Tahakiuk eden Rilcu ve Sovtaj Gelirler ] 68.413.667 202.136.047 339.160.363
'B- Hayat Digi Teknik Gider(-) (5.127.824.983)  (6.434.073.425)| (14.793,046.397)
SIG“‘”*]““ Tazminatlar (Reastirdr Pay: Diigllimilg (4.040.496.393)|  (4.510.654.205)| (11.258.571.785)
o 01‘}"'“"‘“ Tezminatlar (Reastirdr Payr Ditsiilmts (1.998.400.650)|  (3.199.691488)|  (7.630.897.108)
| 1.1.1- Britt Odenen Tazminetlar () B | (2470.183.465)| (3.400342.796)|  (7.872.554.128)
1.1.2- Odenen Tezminatlarda Reastirdr Payt (+) 471782815 200.651307, 241.657.021
1.2- Muallak Tazminatlar Kargiiginda Degigim
(Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Dilgtilmtly Olarak) (2.042.005.743)|  (1310.962.717)|  (3.627.674.677)
=+~ 000 o
'1.2.1- Muallak Tazminatlar Karstligs () (2.139.101.763)  (1286.946.100)|  (3.822.024.409)|
Ilfl'z' Muallak Tazminatlar Kargihgnda Reastirdr Payl 97.006.021 (24.016.617) 104,349,732
| 2- Ikramiye ve Indirimler Kargihinda Degisim Hi o - _
(Reaslirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diigtilm{lg Olarak) - - )
(+-)
2.1- Ikramiye ve Indirimler Kargilig (-) - - -
2.2- fkramiye ve Indirimler Kargihfinda Reastirdr Pay1 ) i
! 1+ ' —— —
3- Diger Teknik r Teknik Kargiliklarda Degigim (Reastirdr Pay1
e O a otsalor o Ol (6:398.38D)| 5.619.417 (11.097.552)
4- Faaliyet Giderleri (- | (1.027417439) (1658.376413)  (3.022.104.274)
5- Matematik Kargiliklarda Degigim (Reastirtr Pay1 ve | ) 2.962.650 |
Devreden Kistm Ditsillmils Olarak) (+/-| e kbt |
'5.1- Matematik Kargilikler (-) 23.627.939 2.962.650 |
5.2- Matematik Kargiliklarda Reaslror Payi (+) _ - _ -| -|
6- Diger Teknik Giderler (-) | (77.140709)|  (273.624.873)  (501.272.786) |
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TL Bapimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 |
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-) (77.288.289) (273.624.873) (501.272.786)
6.2- Brot Diger Teknik Giderlerde ReaslirSr Pay ) 147.580 - -
C- Teknik Bslim Dengesi- Hayat Dig1 (A — B) 474.408.314 3.348.574.812 | 5.357.030.887 |
- Bagimsiz Depetimden Gegmis

31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025
C-~ Teknik B3lfim Dengesi- Hayat Din (A-B) 474408314 | 3.348.574.812 | 5.357.030.887
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D-E) - - -
I- Teknlk Biliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - - -
J- Genel Teknfk Bblim Dengesi (C+F-+) 474408314 | 3348574812 | 5.357.030.887
K- Yatinm Gelirlerl 1,624.720.317 | 2322741264 | 6.296.030.297
1- Finansal Yatinmlarden Elde Edilen Gelirler 1261922254 | 1.795476217 4.169.306.959I
2- Finansal Yahnmlarm Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar -
3- Finansal Yatimmlarin Degerlemesi 49.702.479 214.332.875 543.351.438
4- Kambiyo Karlari 262.388.326 235474292 | 1.375.188.369
5- Istiraklerden Gelirler 734.548 2.551.881 3.966.825
6- Bagh Ortakliklar ve Milgterek Yonetime Tabi Tegebbhslerden Gelirler 641 - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 638.629 1.702.549 3.753.125
8- Ttrev UrGinlerden Elde Edilen Gelirler 49.333.440 73.203.450 200.463.581
9- Diger Yatinmlar - - -]
10- Hayat Teknik Bolomtnden Aktanlan Yatiim Gelirleri - - -
L- Yatwum Giderlerl (-) (1.677.380.675) | (2.425.440.515) (5.084.731.559)
1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-) - - -
2- Yatmmlar Deger Azahslar () - - :
_3_- Yatinmlarin Nakte Cevtilmesi Sonucunda Olugan Zaratlar (-) (5.483.599) (10.899.175) (6.047.743)
4- Hayat Disi Teknik Bolimfine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) (1.559.731.504) | (2.322.741.264) (4.848.281.114)
5- Torev Uriinler Sonucunda Olugan Zarerlar (-) (36.176.228) (25.301.531) | (142.317.303)
6- Kambiyo Zararlari (=) (62.742.635) (46.671.678) (48.294.260)
7- Amortisman Giderleri {-) (13.246.709) (19.826.867) (39.791.137)
8- Diger Yatirtm Giderleri (-) - - -
ﬂ'z':f:; li‘:;li_v-/:tlerden ve Olagandw Fanityetlerden Gelir ve Karlar ile Gider (45915.523) | (150.602.114) 21.585.910
1- Kargiliklar Hesab1 (+/-) (48.413.005) | (204.042.800) (358.231.101)
2- Reeskont Hesab1 (+-) (39.381.464) 58.985.182 .
3- Ozellikli Sigortalar Heseb1 (+-) " 3 |
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) - - -
5- Ertelenmig Vergi Varligi Hesab1 (/) 39.402.291 (3.521.386) 379.383.079
6- Ertelenmis Vergi Yokomlologd Gideri (=)
77- Diger Gelir ve Karlar 7.185.178 1.274 462 6.057.038
-
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8- Diger Gider ve Zararlar (-) @708.523)| (3.297.572)|  (5.623.106)
9- Onceki Y11 Gelir ve Karlan -

10- Onceki Yul Gider ve Zararlari(-) - - -
N-Dinem Net Kan veya Zaran 375.832.432 | 2.172.135.732| 4352.177.218

1- Dénem Kan Ve Zarari 375.832.432| 3.005273.448 | 6.589.915.534
2- Donem Kan Vergi ve Difer Yasal Yoknmlilok Kargiliklan(-) - (923.137.716) | (2.237.738.317)
3- Dinem Net Kar veya Zaran :! 375832432 2.172.135.732 | 4.352.177.218

4- Enflasyon Dozeltme Hesabi |

Yatinmel, yatirnm karanm vermeden #nce ihragommn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrmuih bilgilerin yer aldifn isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktader. Bu nedenle,
yatirimet ve yatirime1 adaylart tarafindan, herhangi bir yatirim karar: alinmadan dnce, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin bitininin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagda belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir
yatirim esash bigimde etkileyebilecegini ongordigi risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve bu durum irket'in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asatada belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yinetiminin esash addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk fakiorleri mevcut olabilir. Risk fakiorlerinin asagidaki sunulug siralamasi
Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gercekiesme olasilif veya dnemi bakimindan yaptig
bir degerlendirmeye gore belirlenmig bir siralama olarak diigiinilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylagian bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar ‘a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. Ihragerya ve faaliyetlere iligkin riskler:

Sirket’in prim gelirlerinin belirli sigorta branglarinda yofunlagmasi nedeniyle bu
branglara dzgil baz risklerin gergeklesmesi Sirket’in genel kiirhh, nakit akigi ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etkisi olabilir.
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Sirket’in prim gelirlerinin Snemli bir béliimiin kara araglan sorumluluk (zorunlu trafik), saglk,
kara araglar1 (kasko) ve hukuksal koruma branglarinda yogunlagmaktadur. $irket 31.12.2025
tarihi itibartyla brit prim firetiminde portf8y dagilim kara araglan sorumluluk i¢in %46,89,
saglik igin %23,07, kasko i¢in %10,03 ve hukuksal koruma iin %10,10 olarak gergeklesmistir.
figili branglarn toplam tiretimdeki pay1 %90,09°dur. Bu durum, $irket’in faaliyet sonuglarinin
simrh sayida brangin performansina yiiksek derecede bagiml olmasina neden olmaktadir. Bu
branglarda yanhg fiyatlama, dlizenleyici miidahaleler, teminat kapsamndaki degisiklikler veya
rekabet baskist gibi geligmelerin yaganmas: halinde, 5z konusu etkiler $irket’in finansallarim
olumsuz etkileyebilir.

Trafik ve kasko tarafinda arag parcasi, onarim stiresi, iggilik ve ikame arag maliyetlerindeki
artig; saglik tarafinda tibbi enflasyon, fiyat glincellemeleri, frekans artigi ve daha yogun saglik
hizmeti kullanumi, beklenen hasar maliyetinin prim artig mzim agmasina yol agabilir.

Ozellikle zorunlu trafik branginda fiyatlama mekanizmasimn diizenleyici cergeveye tabi
olmasy, risklerin tam olarak fiyatlanmasini simirlayabilir.

Bu geligmelerin bir veya birden fazlasimn gergeklesmesi halinde, $irket’in soz konusu
branglardan elde ettigi prim gelirleri ile hasar maliyetleri arasindaki denge bozulabilir, teknik
zarar olugabilir ve bu durum Sirket’in toplam kérliligma olumsuz yansiyabilir. Ayrica brang
bazh yopunlagma nedeniyle bu olumsuz etkilerin diger branglar tarafindan dengelenememesi
stz konusu olabilir.

Bu kapsamda brang yogunlagmasi, Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit akiglan
ve kirhhif tizerinde Snemli 8lgiide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in prim firetimini agarlikh olarak acenteler {izerinden gergeklegtirmesi, acente
agnda yaganabilecek daralmalarm veya acentelerle olan ticari iliskilerde meydana
gelebilecek olumsuziuklarmm Sirket’in gelirlerini ve dolayisiyla finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in 31.12,2025 yih itibartyla gergeklestirdigi prim firetiminin %87'si yetkili acenteler,
%131 ise brokerler araciifnyla yapilmighr. Acente kanalma olan bu yliksek bagimhilik,
Sirket’in pazer paymmn ve prim Oretiminin stirditrtilebilirligini dogrudan bu kanalin
performansina bagimh hale gelmesine neden olmaktadir.

Sektérdeki rakiplerin acentelere daha cazip komisyon, teknolojik altyap: veya tegvikler
sunmas, Sirket'in 31,12.2025 tarihi itibariyla mevcut olan 1.866 adetlik yetkili acente agmin
kticiilmesine veya portf8y kayiplarina yol agabilir. Ayrice, acentelerin polige tanzimi sonrasmnda
tahsil ettikleri primleri Sitket'e stzlesmelerde belirlenen sfireler iginde intikal ettirmemesi
durumunda tahsilat sorunlan yagenabilir. Sirket'in ana dagitim kanalinda meydana gelebilecek
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bu tlir aksakliklar, pazar pay1 kaybina, nakit akigi bozulmalarina ve operasyonel verimlilikte
diisilge, dolayisiyla Sirket’in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket’in sigortacihk teknik kargihklarmm ve bu kargihklarin hesaplanmasmda
kullamlan aktiieryal varsaymmlarn yetersiz kalmasi, Sirket’in finansal durumu, faaliyet
sonuglari, kirhlif ve sermaye yapis: iizerinde Snemli §l¢lide olumsuz etki yaratabilir.

Sigortacihik faaliyetlerinin dogasi gerefi, Sirket gelecekte gergeklegmesi beklenen hasar
yiiktimltiliikleri igin gesitli teknik kargiliklar ayirmaktadir. Bu kapsamda 8zellikle muallak
tazminat kargiliklari ve gergeklesmis ancak heniiz bildirilmemis hasarlara (IBNR) iligkin
kargiliklar, gegmis hasar deneyimleri, akiiieryal hesaplamalar ve belirli ekonomik varsayimlar
cergevesinde belirlenmektedir.

Sirket*in prim {iretimindeki artig, 8zellikle kazanilmarmg primler kargihg tutarim dogrudan
artirmakta olup, muallak tazminat ve IBNR hesaplamalarina etkisi ise hasar gergeklesmeleri ve
geligim stirelerine bagh olarak dolayh gekilde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu kapsamda kullamlan
varsayimlarn gergeklegmelerden sapmasi halinde, teknik kargihiklarin yetersiz kalmasi ve buna
bagh olarak finansal sonuglarn olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. Ozellikle yiiksek
enflasyon ortaminda arag yedek parga maliyetleri, igcilik giderleri, saglik hizmet bedelleri ve
benzeri hasar bilegenlerinde meydana gelen artiglar, hasar maliyetlerinin beklenenden daha
yitksek gergeklesmesine neden olabilir. Bunun yaminda, tazminat hesaplamalarina iligkin
mevzuatta, yarg: kararlarinda veya uygulamalarda meydana gelebilecek degisiklikler de hasar
tutarlarimn ngbriilen seviyelerin iizerine ¢ikmasina yol agabilir.

Bu tiir gelimelerin ortaya ¢gikmas: halinde, Sirket gegmis dénemlere iligkin olarak ilave teknik
kargilik ayirmak zorunda kalabilir. llave kargilik ayrilmasy, ilgili donemde teknik kérhlifin
azalmasma, dnem kérnin dilgmesine veya zarara ddnilgmesine neden olabileceffi gibi,
Sirket'in Ozkaynaklanmi ve sermaye yapisim da olumsuz etkileyebilir. Ayrica, hasar
geligimlerinin beklenenden farkli gergeklesmesi, meveut muallak tazminat karsiliklarimn
zaman igerisinde yukari yonlii revize edilmesine neden olabilir. Bu durum, finansal tablolarda
dalgalanmalara yol agabilecegi gibi yatitime: beklentileri fizerinde de olumsuz etki yaratabilir.

Bunun yaninda, teknik kargiliklarin hesaplanmasinda kullanilan veri setleri ve yéntemler belirli
siirlamalar igerebilir. Ozellikle hizh degigen ekonomik kogullar ve maliyet yapilari, gegmis
dénem verilerinin gelecefi yansitma giiclin@l azaltabilir. Bu durum, aktiieryal tahminlerin
dogrulugunu smurlayarak teknik kargiliklarin yeterliligi izerinde risk yaratabilir.

Sonug olarak, teknik karsihklarm yetersiz kalmasi veya bu kargiliklarm hesaplanmasinda
kullamlan varsaymmlann gergeklesmelerden sapmasi, $irket'in teknik kérlilif, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve sermaye yeterliligi tizerinde tnemli Slglide olumsuz etki
yaratabilir.
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Sigorta stzlesmelerinin fiyatlanmasinda kullamilan varsayimlarm risk diizeyini yeterli
diglide yansitamamasi veya rekabet ve diizenleyici simrlamalar nedeniyle prim
seviyelerinin uygun gekilde belirlenememesi, Sirket’in teknik kirhhfm olumsuz
etkileyebilir.

Sigortacilik faaliyetlerinde fiyatlama, polige dilzenlenmesi asamasinda {istlenilen riskin dogru
degerlendirilmesine ve bu riske kargiik yeterli prim belirlenmesine dayanur. Sirket’in fiyatlama
stireglerinde kullanilan varsayimlar; sigortali risk profili, hasar frekansi ve hasar giddetine
iliskin beklentiler ile piyasa kogullan dikkate alnarak olusturulmaktadir. Ancak bu
degerlendirmelerin risk dfizeyini yeterli OSlgiide yansitmamasi durumunda, poligeler
baglangigtan itibaren diigtik marjla veya zararla yazilabilir.

Ozellikle rekabetin yogun oldugu branglarda, pazar payim koruma veya artirma amaciyla prim
seviyeleri lizerinde agafi yonlii baski olusabilmektedir. Bu durum, fiyatlarin teknik risk
seviyesini tam olarak kargilamamasina ve $irket’in iistlendigi risk ile elde eitifi prim geliri
arasinda yapisal bir dengesizlik olugmasina yol acabilir.

Bunun yam sira, zorunlu trafik ve saglik gibi belirli branglarda fiyatlama esnekliginin simrh
olmasi veya prim artiglarinin diizenleyici gergeveye tabi olmas, Sirket’in maliyet artiglarim
fiyatlara zamaninda ve tam olarak yansitmasim zorlagtirabilir. Bu durum, 8zellikle maliyetlerin
izl arttigs dSnemlerde teknik marjlarin daralmasina neden olabilir.

Ayrica, bliylime stratejileri kapsaminda daha genis miigteri segmentlerine ulagilmasi veya yeni
ig alanlarmda faaliyet gdsterilmesi, risk se¢iminin etkinlifini smirlayabilir, Bu durum, portfSy
kalitesinde bozulmaya ve ortalama risk seviyesinin ylikselmesine yol agabilir.

Fiyatlama stireglerinde yapilan hatalar genellikle polige stiresi boyunca geri dondiirlilemez
nitelikte olup, ilgili poligelerden elde edilecek teknik sonuglar lizerinde dogrudan etkili
olmaktadir. Bu nedenle, yanhg fiyatlama kararlarmm birikimli etkisi, $irket’in belirli
dénemlerde teknik kérliliginm Snemli 8lgtide zayiflamasina neden olabilir.

Sonug olarak, fiyatlama siireglerinde risklerin yeterli dlglide yansitilamamasi, rekabet ve
diizenleyici simrlamalar nedeniyle prim seviyelerinin baski altinda kalmas1 ve portfoy
kompozisyonunda meydana gelebilecek degisiklikler birlikte degerlendirildiginde, $irket’in
teknik kérhlig, finansal durumu ve faaliyet sonuglar: tizerinde Snemli 6l¢lide olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in gelecekteki bagarisi ve pazardaki rekabet¢i konumunu stirdlirebilmesi, piyasa
gelismelerini dogru gekilde analiz ederek zamaninda uyum saglamasina, yeni ve rekabetci
iiriinler geligtirme ve bunlan etkin bicimde sunup pazarlayabilme kabiliyetine ve
alternatif dagatim kanallarm etkin gekilde kullanabilmesine baghdir.
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Ttrkiye hayat dis1 sigorta pazarnda rekabet kogullary; sirketlerin pazar paylar, tiiketici
talepleri, teknolojik geligmeler, mevzuat degigiklikleri ve diizenleyici otoritelerin uygulamalari
ile dagitim kanallarma erigim gibi gesitli faktorlere bagl olarak degigkenlik gistermektedir.
Sirket’in rekabetci, yenilikei ve miigteri ihtiyaglarna uygun {irlin ve hizmetler sunamamas,
etkin iirlin ve dagitim stratejileri gelistirememesi veya bu stratejileri bagarih bir gekilde
uygulayamamasi ya da piyasa geligmelerine ve degisen misgteri beklentilerine zamamnda ve
yeterli Slgide uyum saflayamamasi durumunda, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir, Bu kapsamda, Sirket pazar pay1 kaybedebilir ve bityiime performansi beklentilerin
altinda kalabilir.

Ayrica, Sirket’in {irlin portfSytl ve fiyatlama politikalarinin, rakip girketlerin sundugu fiyatlar
ve hizmet kalitesi ile rekabet edememesi veya milgteri beklentilerini kargilayamamasi halinde,
Sirket’in rekabet glicil zayiflayabilir ve pazardaki konumu olumsuz ySnde etkilenebilir. Béyle
bir durumda, Sirket’in firlinlerine olan talep azalabilir ve Sirket pazarda dezavantajli bir konuma
diigebilir. -

Sigortacilik faatiyetleri kapsamnda ortaya sikabilecek dava ve hukuki ihtilaflar, Sirket’in
finansal durumu, faaliyet sonuglari ve operasyonlar {izerinde olumsuz etkilere yol
acabilir.

Sirket, diger hayat digi sigorta sirketlerinde oldugu gibi, faaliyetlerinin olagan akigi
gercevesinde, dzellikle sigorta tazminat taleplerine iligkin uyusmazliklar bagta olmak tizere,
mahkeme igi ve mahkeme dis1 gesitli hukuki ihtilaflara taraf olabilmektedir. Bu kapsamda,
sigorta sOzlegmelerinden doBan ytkimlitiklerin yerine getirilmesine (ifa) iliskin
anlasmazhiklar ile sigorta dolandimcilifina iligkin Gigiinct kigiler (ve daha sinith olmak lizere
¢aliganlar) tarafindan ydneltilen iddialar dahil olmak fizere gesitli dava ve takipler sdz konusu
olabilmektedir. Sirket aleyhine agilan dava sayisi, musteri sayisindaki artig ve sigortali
bilincindeki yitkselige paralel olarak zaman igerisinde artiy gsterebilmektedir.

31.12.2025 tarihi itibaryla, Sirket aleyhine agilmug davalann toplam say1s1 15366 adet olup bu
davalarn toplam tutan 2.254.738.731,17 TL seviyesindedir. S6z konusu davalarm bir kism
reasiirans korumasi kapsaminda olup reastirdr payina diigen tutar 42.665.368,33 TL'dir. Ayrica,
Sirket’in taraf oldugu personel, acente ve diger ticari uyugmazliklara iligkin davalarn toplam
tutan 36.266.136,47 TL'dir. Sirket, s6z konusu dava ve ihtilaflar1 mitmkiin olan en kisa siirede
ve kendi lehine sonuglandirmay1 hedeflemekte olup, bu davalarn Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: ve likiditesi tizerinde olumsuz
ctkiler meydana gelebilin. Bu gergevede, Sirket tarafindan SEDDK diizenlemeleri ile
muhasebenin ihtiyathlik ve muhafazakérlik ilkeleri doprultusunda ayrilmig olan karsihiklann,
nihai olarak hitkmedilecek tutarlan kargilamada yetersiz kalmas: ihtimali bulunmaktadir. Bu
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durumun gergeklesmesi halinde, $irket’in ilgili dénemlerde ilave gider kaydetmesi gerekebilir
ve bu da teknik kirliligi, ddnem kérm ve 8zkaynak yapisim olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Snemli tutarlh veya kamuoyuna yanstyan uyugmazhklar, Sirket’in itibar Uizerinde
olumsuz etki yaratabilir ve migteri iligkileri ile ig ortakliklar agisindan dolayl sonuglar
dogurabilir.

Sonug olarak, sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan dava ve bukuki ihtilaflar, do grudan mali
yilktimldiltikler, artan operasyonel maliyetler ve olasi itibar etkileri birlikte degerlendirildiginde,
Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglari, likiditesi ve operasyonlar {izerinde 8nemli Slglide
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, yiiriirliikteki mevzuat uyarmea dngdriilen yasal dzsermaye yeterlilifi, sermaye
yeterliligi ve teknik karsihk yiikiimliliklerini yerine getirmek zorunda olup, bu
yiikiimlfiliiklere uyulmamas: $irket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar
{izerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket, faaliyetlerinin dogasi geregi, yliriirlitkteki mevzuat kapsaminda belirlenen asgari yasal
8zsermaye dlizeyini korumak, sermaye yeterliligi ve raporiama yliktimliiliklerine uymakla
yliktimliidtr. Tirkiye'de faaliyet gbsteren sigorta sirketleri, ilgili mevzuat ve dzellikle Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine Tigkin Yonetmelik hiiktimleri
uyarinca, belirlenen yasal 8zsermaye ve sermaye yeterliligi gerekliliklerini karsilamak
zorundadir. Bu kapsamda, 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in hesaplanan gerekli yasal
Szsermaye tutar 3.083.621.810 TL, yasal dzsermayesi 7.223.449.987TL ve scrmaye yeterlilik
orani 234,25% olarak hesaplanmigtir.

Piyasalardaki dalgalanmalar, makroekonomik gelismeler veya diger digsal fakttrler nedeniyle,
Sirket'in ytikumliiltkleri ya da yasal Ozsermaye yeterliligi kapsamuinda degerlendirilen
varliklarmn olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. Bu durum, Sirket’in yasal zsermaye ve
sermaye yeterliligi gerekliliklerini kargilama kabiliyetini zay1flatabilir.

Sirket’in gerekli yasal 8zsermaye yeterliligi oranim ve difer sermaye yeterliliZi sartlarim yerine
getirememesi, faaliyetlerinin olumsuz ybnde etkilenmesine ve kér payl dagitimmin
sinrlandirmasma neden olabilir. Ayrica, ylirirlitkteki mevzuata aykinlik tegkil eden
durumlarn ortaya gikmasi halinde, Sirket idari yaptinmlara marvz kalabilir; bu durum faaliyet
giderlerinin artmasma, itibar kaybna ve lisansiun sinirlandiriimas1 veya iptaline kadar
varabilecek sonuglar dogurabilir. Bdyle bir durumda, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar,
finansal durumu ve genel operasyonel yapisi &nemli Slglide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in finansal performans: bilylik dl¢lide yatrnm gelirlerine bagh olup
makroekonomik kosullardaki olumsuz geligmeler yatirim portfoylinii etkileyerek
Sirket’in kirhhfnda diiglige yol acabilir.
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Sirket, sigortalilardan elde ettifi prim gelirlerini, gelecekteki hasar yiiktimiiltklerini
kargilamak amactyla yatinm araglaninda degerlendirmekte ve bu kapsamda yatirim portftyll
olugturmaktadir. S5z konusu yatirim portfSyti; faiz oranlar, hisse senedi fiyatlari, d&viz kurlari,
altn ve diger emtia fiyatlan ile gayrimenkul degerleri gibi gesitli makroekonomik
gostergelerden etkilenmektedir. Piyasalarda yaganabilecek olumsuz geligmeler, Sirket’in
yatrim portfoylinden bekledigi getirileri elde edememesine neden olabilir ve bu durum
Sirket’in finansal performans: izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsammda basta SEDDK olmak fizere BDDK, TCMB, SPK ve
Rekabet Kurumu gibi diizenleyici ve denetleyici otoritelerin diizenlemelerine tabi olup bu
kapsamda meydana gelebilecek mevzuat degigiklikleri, dilzenleyici iglemler ve yiiriitiilen
inceleme ve sorugturmalar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve sonuglarm
dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, sigortacilik faaliyetleri nedeniyle 8zellikle SEDDK tarafindan belirlenen diizenlemelere
tabi olup; faaliyet kapsamu, sigorta tiriinlerinin igerigi, teknik uygulamalar, fiyatlama esaslari,
kargihik yliktimliiltkleri, sermaye yapis1 ve yatnm faaliyetleri gibi birgok alanda detayh
diizenlemelere uyum saglamak zorundadir. Bu diizenlemeler, Sirket’in faaliyet gergevesini
dogrudan belirlemekte ve i yapis bigimini 8nemli 8l¢tide gekillendirmektedir.

SEDDK bagta olmak iizere ilgili otoriteler tarafindan gergeklestirilebilecek mevzuat
degisiklikleri; prim tarifeleri, teminat kapsam, teknik kargihik uygulamalar, sermaye yeterliligi
yiikimltliikleri ve yatirim simrlamalar gibi alanlarda $irket Uizerinde dogrudan etki yaratabilir.
Bu tir degigiklikler, Sirket’in meveut tirlin yapisim ve fiyatlama kabiliyetini sinirlayabilecegi
gibi, maliyet yapisim artrarak kérhihg tizerinde bask olugturabilir. Ayrica soz konusu
diizenlemelere uyum saplanmas: amaciyla ilave operasyonel stireglerin kurulmasi, sistem
altyapisinin giincellenmesi ve insan kaynag ihtiyacimin artmasi gerekebilir.

Bunun yamnda, BDDK, TCMB ve SPK gibi diger otoritelerin finansal sistem, para politikas1
ve sermaye piyasalarna iligkin dilzenlemeleri de dolayh olarak Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Ozellikle finansal piyasalara ve yatrim araglanina iligkin diizenlemelerde
meydana gelebilecek degigiklikler, $irket’in yatirim portfyil ybnetimi ve finansal performansi
{izerinde etkili olabilir.

Ote yandan, sigorta sektdril Rekabet Kurumu’nun da denetimine tabi olup sektdrdeki
uygulamalar rekabet hukuku gergevesinde incelemeye konu olabilmektedir. Bu kapsamda
sektbre yonelik olarak baglatilan saglik alamndaki inceleme ve sorugturmalar, Sirket agisindan
da hukuki ve finansal riskler dogurabilir. S6z konusu stirecler sonucunda idari para cezalan
uygulanmas, belirli ticari uygulamalarin degigtirilmesinin gerekmesi veya faaliyetlerin belirli
yonlerinin simrlandirilmasi s6z konusu olabilir.
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Aynca, amlan diizenleyici otoriteler tarafindan yhirfitiilen inceleme ve denetimler,
sonuclarindan bagimsiz olarak, Sirket’in operasyonel stiregleri tizerinde ilave ylik olugturabilir
ve itibarim etkileyebilir.

Sonug olarak, basta SEDDK olmak tizere ilgili otoriteler tarafindan gergeklestirilebilecek
diizenlemeler, mevzuat degisiklikleri ve yurlitilen inceleme ve sorugturmalar birlikte
deperlendirildiginde, Sirket’in faaliyetleri, operasyonel stirecleri, maliyet yapisi, kérhhg,
finansal durumu ve faaliyet sonuglan {izerinde Snemli 8lglide olumsuz etkiler meydana
gelebilir.

Sirket’in performanss, iist diizey ydneticilerinin ve kilit personelinin sfirekliligine ve
performansina bagh olup, bu kigilerin kaybi veya nitelikli personel temininde
yasanabilecek zorluklar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, ySnetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve iist diizey yonetim ile
kritik gérevlerde bulunan kilit personelin deneyimi, bilgi birikimi ve performansina baghdir.
Séz konusu kigilerin Sirket stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasindaki rolleri, Sirket’in
operasyonel stireglerinin etkinligi ve milsterilerle kurulan iligkilerin siirditrtlebilirligi agismdan
Snem arz etmektedir.

Sigortacilik ve finans sektriintin rekabetgi yapisi nedeniyle, nitelikli ve deneyimli personelin
istihdam ve elde tutulmas: zorlagabilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in kilit personelini elde
tutamamasi, bu kisilerin gérevlerinden aynlmasi veya benzer niteliklere sahip yeni personelin
temin edilememesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, operasyonel verimliligi ve sektordeki
rekabetci konumu olumsuz yonde etkilenebilir. '

Sirket, ydnetim kadrosunun stirekliligini sajlamak amaciyla gesitli insan kaynaklan politikalari
uygulamakla birlikte, tist diizey y&neticilerin veya kilit personelin gbrevlerinden aynlmas:
halinde bilgi birikimi ve tectilbe kaybi yaganabilir. Bu durum, Sirket’in stratejik karar alma
stireglerini, is gelistirme kapasitesini ve mevcut faaliyetlerini siirdilrme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 fizerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsammda iligkili taraflarla iglemler gergeklestirmekte olup bu
islemlere iligkin diizenleyici incelemeler ve olas1 yaptinmlar Sirket’in faaliyetieri ve
finansal durumu iizerinde olumsuz etkilere yol acabilir.

Sirket, faaliyetlerinin olaan akigi igerisinde, iligkili taraflan ile cesitli ticari iglemler
gerceklestirmekte ve bu tilr iglemleri stirdiirmeyi planlamaktadir, S6z konusu iglemler, ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde diizenleyici ve denetleyici otoritelerin incelemesine tabi
olabilir. Bu kapsamda, bagta SPK ve ilgili diger kamu otoriteleri olmak tizere yetkili kurumlar
tarafindan yapilabilecek inceleme ve denetimler sonucunda, iligkili taraf iglemlerinin piyasa
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kogullarna uygun olmadif veya emsallerine gore farklilik gbsterdifi yOniinde
degerlendirmeler yapilmas: halinde, Sirket cesitli yaptirimlarla kars1 kargiye. kalabilir.

Igili diizenleyici otoriteler tarafindan uygulanabilecek idari yaptimmlar, para cezalan veya
diger hukuki sonuglar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, iliskili taraf islemlerine iligkin ortaya gikabilecek uyusmazliklar
veya yilktiml{iliklerin yerine getirilememesi durumunda, $irket’in operasyonel stirecleri ve
finansal tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degigiklikler, vergi oranlarmdaki artiglar,
vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiili vergi orami, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasmdaki
degisikliklerden etkilenebilmektedit. Sirket, aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi olmak tizere, Sirket'in 8demekle ylikiimlii oldugu cesitli vergilerin
oranlarinin artmayacag: konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket'in herhangi
bir mali yildaki fiili vergi oramm olusturan faktérler, sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli
olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket'in fiili vergi oramindaki bir artg, Sirket'in faaliyetleri,
mali durumu ve beklentileri izerinde tnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliliklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalarryla karsilagabilir. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket'in
faaliyetlerini ve mali durumunu Snemli 8l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapismda yaganabilecek kesintiler veya siber glivenlik
ihlalleri faaliyetlerin siireklilifini tehlikeye atabilir.

Sirket’in polige fretimi, hasar ydnetimi ve tahsilat siiregleri tamamen dijital altyaprya
bagimhdir. Sirket’in sistemlerine yonelik siber saldirilar, veri sizintilan veya sistem arizalar
durumunda operasyonel stireglerin durmasi, miisteri verilerinin gizliliginin ihlal edilmesi ve
KVKK kapsaminda agir yaptirtmlarla kargilagilmas séz konusu olabilir. BSyle bir durumun
gergeklesme Sirket’in aym zamanda ticari itibarim da olumsuz etkileyebilecek olup bu durum
da Sirket’in mevcut veya gelecekteki miigteri ve ticari iligkide bulundugu tictincti taraflarla olan
iligkisini zedeleyebilir.

Yerli imkénlarla gelistirilen yapay zeka tabanh dijital déniisiim projelerinin beklenen
verimliligi saglayamayabilir.

Sirket, hasar stireglerini modernize etmek amaciyla "Model Context Protocol” (MCP) gibi
yapay zeka destekli sistemler geligtirmektedir. Bu tilr inovatif projelerin teknolojik entegrasyon
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sitreglerinde yaganabilecek hatalar veya modellerin beklenen dogruluk dlizeyine ulagamamasi;
operasyonel maliyetlerin artmasma, yanhs hasar ddemelerine ve teknolojik yatirimlarin
beklenen geri ddnligii saglayamamasima neden olabilir.

Kritik operasyonel siireglerde diy hizmet ahmma olan bagaimhilik, hizmet kalitesi ve
siirdiiriilebilirlipi agisindan risk tegkil etmektedir.

Sirket, cagn merkezi ve belirli bilgi teknoloji destek stireglerinde dig kaynaklardan
faydalanmaktadir. Hizmet saglayici firmalardan kaynaklanabilecek teknik aksakliklar, personel
sorunlar: veya finansal yetersizlikler; Sirket'in miigteri iligkileri ybnetimini ve operasyonel
hizint olumsuz etkileyebilir. Hizmet kalitesindeki diigliy, miigteri gikdyetlerinin artmasma ve
pazar pay1 kaybina yol acabilir.

5,2, fhragemin iginde bulundugu sektdre iligkin riskleri:

Dogal afetler ve iklim degisiklifine bagh fiziksel riskler, Sirket’in hasar frekans ve
siddetini artirarak teknik kirhhg, likiditesi, sermaye yeterlilifi ve finansal durumunu
Snemli Sl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, dolu, aginn yagis ve sicaklik dalgalan gibi katastrofik olaylarin sikhf1 ve
siddeti, iklim degisikligine bagli olarak artiy gsterebilir. Bu tiir olaylar, Sirket’in sigortaladi
risk portf8ylinde ani ve yliksek tutarh hasar demelerine yol agarak hasar frekansini ve ortalama
hasar maliyetini yikseltebilir. Ozellikle Ttrkiye’nin deprem kugaginda yer almasi ve belirli
bélgelerde sigortals yogunlagmasinin bulunmasi, bitytik Slgekli bir olayin aym anda gok sayida
poligeyi tetiklemesine neden olabilir. Bu durum, reastirans korumasi bulunsa dabhi, Sirket’in net
hasar yiikiinti artirabilir.

Sirket’in maruziyeti yalmzca yangin ve dogal afetler brans ile ssmrh olmayip; genel zararlar,
motor, saglik ve diger branglarda da dogrudan veya dolayh gekilde ortaya cikabilir. Bliylik bir
deprem veya sel olayy; ara¢ hasarlan, iy durmasi, tedarik zinciri kesintileri, saglik hizmeti
talebinde artig ve fUglinch gahus sorumluluk talepleri gibi farkh branglarda eg zamanl hasar
olugumuna yol agabilir. Bu tlir goklu etki mekanizmalari, Sirket’in toplam hasar yiikiinil
dngbriilen seviyelerin {izerine gikarabilir.

Katastrofik olaylarin etkisi yalmzca dogrudan hasar 8demeleri ile smurh kalmayabilir. Bu tlir
olaylar sonrasinda; hasar jhbarlarnda ani y1§ilma, eksper ve onarnm kapasitesinde daralma,
yedek parga, iggilik ve saghk hizmeti maliyetlerinde artig, dava ve uyusmazlik sayisinda
yiikselme, hasar 5deme slirelerinde uzama gibi ikincil etkiler ortaya gikabilir. Bu geligmeler,
Sirket’in operasyonel kapasitesi lizerinde bask: yaratabilecegi gibi, hasar maliyetlerinin daha
da ylikselmesine neden olabilir.
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Ayrica, katastrofik olaylarn ardindan reastirans piyasasinda kapasite daralmas ve fiyat artiglari
gbzlemlenebilir. Reastirans korumasimn maliyetinin artmasi veya temin edilebilirlifinin
azalmasi, Sirket’in risk transferi stratejisini olumsuz etkileyebilir.

Biytik Slgekli bir katastrofi halinde, Sirket’in teknik kargiliklan ve Szellikle muallak hasar
kargiliklar1 {izerinde ilave baski olugabilir. Aym zamanda yiiksek tutarli ve kisa stirede
gerceklegen hasar 8demeleri, Sirket’in nakit akigim zorlayarak likidite riskini artirabilir. Bu
gelismeler, Sirket’in sermaye yeterliligi oranlarm olumsuz etkileyebilir ve ilave sermaye
ihtiyac1 dogurabilir.

Sonug olarak, dogal afetler ve iklim degisikligine bagh fiziksel risklerin gergeklegmesi, tekil
veya birbirini takip eden olaylar seklinde ortaya gikarak, Sirket’in teknik kérhligim,
operasyonel petformansim, likiditesini, sermaye yapisim ve genel finansal durumunu &nemli
tletide olumsuz etkileyebilir.

Mevzuat degisiklikleri, sigorta sirketlerine ilave ylikiimliiliikler getirebilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetleri fizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Sigorta sektorll, yogun dilzenlemeye tabi olup fiyatlama, teknik kargiliklar, sermaye yeterliligi,
{irtm yapilar1 ve faaliyet esaslar gibi birgok alanda dilzenleyici ve denetleyici otoritelerin
gdzetimi altindadir. Bu kapsamda, ilgili mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’e
ilave ylikiimliiltikler getirebilir. Ayrica, diizenleyici otoritelerin uygulamalar ile yarg: kararlan
ve yeni igtihatlar, Sirket agismdan Sngdriilmeyen yilktimlilikler dogurabilir. Bu durum,
Sirket’in operasyonel stireglerini ve maliyet yapisim olumsuz etkileyebilir.

Teknolojik gelismeler, sigorta sektriinde faaliyet gsteren girketlerin ek yatinmlar
yapmasm gerektirebilir ve bu durum rekabetin artmasina neden olabilir.

Sigortacilik sektoriinde dijitallegme, veri analitigi, yapay zeké ve benzeri teknolojik geligmeler,
is yapis bigimlerini $nemli dlglide dontistiirmektedir. Sirket’in s6z konusu geligmelere uyum
saflayabilmesi i¢in bilgi teknolojileri altyapisina ve dijital ¢dziimlere yonelik yatinmlar
yapmasi gerekebilir. Bu tiir yatirimlar, maliyetlerin artmasima yol acabilecegi gibi, teknolojik
déntisiimiin  etkin gekilde gergeklegtirilememesi halinde §irket’in rekabet pgliclinlin
zayiflamasina neden olabilir.

Sekttre yeni oyuncularn girigi ve meveut oyuncular arasmdaki rekabetin artmasi,
Sirket’in kir marjlarmin dilymesine yol agabilir.

Sigorta sektdrlinde yeni oyuncularn pazara girmesi ve meveut sirketler arasindaki rekabetin
artmas1, fiyat rekabetinin yogunlagmasina neden olabilir Bu durum, prim seviyelerinin
diismesine ve Sirket’in kér marjlanmin baski altina girmesine yol acabilir. Aynca, diiglik
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fiyatlama politikalarinm yayginlagmasi, poligelerin teknik riskleri yeterince karsilayamamasina
ve dolayistyla zarar olugma riskinin artmasma neden olabilir.

Ekonomik yavaglama, sigorta sektdriinde polige talebinin ve prim gelirlerinin azalmasma
neden olarak Sirket’in alacak riskini artirabilir,

Ekonomik bitylimede yavaglama veya daralma yaganmasi, sigorta sektSriinde polige talebinde
azalmaya ve prim gelitlerinde diiglige yol agabilir. Bu durum, Sirket’in gelirlerini olumsuz
etkileyebilecei gibi, ekonomik zorluklarla kargilagan sigortalilarin Sdeme glicliifli yasamasi
nedeniyle tahsilat riskini artirabilir. Ayrica, makroekonomik kogullardaki olumsuz gelismeler,
Sirket’in yatirim gelirlerini de etkileyerek finansal performans {izerinde baski yaratabilir.

5.3, thrac edilecek paylara iligkin riskler:

Ihrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem gbreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yaganabilir.

Halka arz isleminden dnce, Sirket’in paylan Ttirkiye’de veya yurt diginda halka a¢ik herhangi
bir piyasada islem gbrmemistir. Halka arzin gergeklegmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanm olusacagina ve gelisecegine veya bu tirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hicbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde
bulunduranlarin sayisina, yatrimcilarn halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasas: olugmayabilir veya bu piyasa stirdtiriilebilir olmayabilir ve bu
durumda yatinmcilann halka arz kapsaminda satn aldiklan paylara iligkin alim ve satim
iglemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarin siurh olmasi ve SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.21 23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayili {lke Karar1 uyaninca halka arza katilan ve dafihmdan pay alan yatirimeilarin,
dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplanna
gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa digmda satamamasi, bagka yatirime: hesaplarina
virmanlayamamas: veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edememesi,
halka arz edilen paylan elinde bulunduranlann bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve figlincil taraflara borsa digmnda satma kabiliyetini olumsuz ySnde etkileyebilir ve
halka arz edilen paylarin iglem gordiigti fiyatin deBigkenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatimin altina diigebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarn halka arz edilecegi pazarda iglem gbrdigtl fiyati ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktbrleri veya diger kogullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarn piyasa
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degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsamunda ele alman kosullar ya da difer kogullara tepki olarak Snemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin kargilanmamas, halka arz
edilen paylarn iglem gordiigti fiyatin diigmesine yol acabilir ve yatiimcilarmn halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar
hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylari satin alan yatrimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarimn tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in halka agikhk orani smirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatum
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 77.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gdrecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi gikanlmg sermayesinin %20,56’sina
kargihik gelmektedir. Paylar Borsa’da iglem grmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite
olugmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylari:
satamayabilirler.

Sirket’in ana pay sahibi halka arzdan sonra Sirket sermayesinin nemli bir b3limiine
sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim
yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢catigabilir. Sirket’in ana pay sahibi tarafindan
ileride yapilabilecek pay satiglar1 ve Sirket tarafmdan gerceklegtirilebilecek sermaye
artirimlan, pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinden Polis Bakim ve Yardim Sandif tarafindan 27.04.2026
tarihli ve 2026/48 sayil1 yénetim kuruiu kararn ile;

a. VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin m.8/1 hikmii uyannca; Sirket paylarmn Borsa
{stanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)’de islem g8rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l
stireyle, dolagimdaki pay miktarimn artmasma yol agacak sekilde, paylarin borsa
fiyatindan bagimsiz olarak, higbir gekilde Borsa Istanbul’da satisa veya halka arza
konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacafim, Borsa Istanbul’da
satilmas sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim, Borsa
istanbul veya Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum, borsa ya da kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacagini, bu sire boyunca ileride yeni bir sati§ veya halka arz yapilacagmna
dair bir agiklama yapmayacagim, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarn kismen
veya tamamen Borsa Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda
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Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dlizenlemeleri gergevesinde
8zel durum agiklamas: yapacagim ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlarin
da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirecegini ve ayrica,

b. SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke karan kapsaminda sahip olduklari
halka arza konu olmayan Sirket paylarmni, Sirket’in halka arzina iligkin izahnamenin
onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca ve borsada satis da kapsayacak gekilde,
sahip oldugu paylari (halka arz edilen kisim harig) borsa diginda satmayacagim,
bagka yatrime: hesaplarina virmanlamayacagim veya Borsa Istanbul’da 8zel emir
ile ve/veya toptan satiy iglemine konu etmeyecegini, siipheye mahal vermemek
admna Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem grmeye baglamasmmn ardindan
fiyat istikran iglemlerinden edinebilecekleri paylarn, yvkandaki simrlamalardan
hari¢ tutulacagim kabul, beyan ve taahhtit etmigtir.

Ayrica Sirket, 27.04.2026 tarihli ve 2026/39 sayihi ySnetim kurulu kararna binaen verdigi
taghhiidti kapsaminda; Sirket paylannmin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye bagladif tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlar1 dahil dolagimdaki pay
miktarmm artmasima yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecefine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacafma ve bu slire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan pay
satiglar1 yapilabilir ve herhangi bir nednele paylarin dnemli bir kisminin satilabilecei ySntinde
bir algi olugabilir. Bu durum Halka Arz Edilen Paylar’m piyasa degerinin azalmasina yol
acabilir.

Sirket tarafindan bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirrmina gidilebilir. 85z konusu iglemler,
pay fiyat1 tizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarn Borsa fiyat: diigebilir.

Sirket ana pay sahibinin gikarlarinin ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin gikarlan
ile geligmesi durumunda verecekleri kararlar ikincil piyasada yatimm yapan pay sabiplerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, esas szlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuati cergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kir pay:1 6demeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve ayrica Sirket esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettii kér pay1 dafitim politikalanna uygun olarak kér pay:
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dagitmalar1 gerekmekte olup sdz konusu kér pay1 dagitim politikalan zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
fizere kir pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kér payimu sirket bilnyesinde birakabilmektedir.
S8z konusu dagitilabilir kér paymnin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degigtirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kéir pay1 8demesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla simrh olmamak tizere pek
gok etkene baghdir:

e SEDDK ve sigortacilik mevzuati

s Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

o Dagtilabilir kér veya yedeklerin durumu,

e Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

s Sirket’in bor¢luluk diizeyi, meveut ylikiimliiliikleri,

o Tirkiye’de faaliyet gSsteren differ kargilagtirilabilir halka agik girketlerin Sdedigi
temettll tutarlar,

e Pay sahiplerinin kir pay: hedefleri ve beklentileri,

¢ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hilkiimetlerin aldif
tedbirler,

e Ydnetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

Sirket’in kdrhlik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen $irket’in ynetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kirn bagka amaglar igin kullamlmasimn daha dofru olacagmna kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kér pay:
8denmeyebilir. Bunlann sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1 8deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir,

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatum etkileyebilir.

Sirket paylart TL cinsinden kote edilecektir ve kéir pay: demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylar1 TL cinsinden 8denecektir. Dolayisiyla TL’nin difer para birimlerine gore degerinde
olugabilecek dalgalanmalar, paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar igin bagka para
birimlerine déniigtliriilecek kér pay1 demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Sirket pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
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thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktlirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya stirekli olarak durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Bbyle
durumlarda BIST, Sirket paylarimn islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir
ve iglem sirasinin siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Y6netim Kurulu tarafindan
Sirket paylarmn Borsa kotundan gikanlmasi vb, durumlarda Sirket paylarinin alim satiminin
durdurulmas: pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir, paylarin el defistirmesi kisith veya imkénsiz hale
gelebilir.

Sirket’in meveut ana pay sahibinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklegtirebilecegi pay
satiglar, Sirket’in pay degerinde bir dilgiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
deisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in ydnetim anlayigi/tarz: degisebilir. irket’in aciz haline
digmesi veya iflas etmesi durumunda Sirket’in ortaklarmn elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

Paylar, tiim yatinmeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarinm uygunlugu; yatmmeilarm finansal durumlari, sahip olduklarn portfdylerin
nitelii gibi etkenlere gore yatimmcidan yatiimcerya farklihk gstermekte olup; Sirket paylar,
her yatirimet iin uygun bi yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirmmeilarin yatirimdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsaymmlann gergeklestirilememesi, $irket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmmn halka arz fiyatimn belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlann gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans:
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diigiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestiriimemesi Sirket pay
fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yahnmeilarin yatirim kararlarinin sz
konusu varsaymmlarin detayl gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansinm beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasas1
kosullarmin kétiilegmesi durumunda $irket’in paylarmn fiyat: diigebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmas: tedarik, Uretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagimh faktsrlerden olugabilir. Ayrica, yurt i¢i veya yurt dig makroekonomik
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gelismelerin kétiilesmesi Sirket’in performansimn beklentilerin altinda gergeklesmesine sebep
olabilir. B5yle bir durumda Sirket pay fiyat: diger iglem gdren paylara benzer veya bafimsiz
sekilde diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglanth olmayan nemli dalgalanmalara
maruz kalabilir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gbrecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla bajlantili olmayan Snemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Piyasada genel bir diigliy veya Sirket’in sektdriinde faaliyet gbsteren benzer sirketlerin
piyasadaki diigiigleri Halka Arz Edilen Paylar’in alm satim piyasasinda ve likiditesinde esash
olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan halka arz siirecinde
veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar yatimmlanmn tamamim ve biiytk bir bSlimiinil
kaybedebilirler.

5.4. Diger Riskler

Savag, terbr olaylar ve difer giivenlik tehditleri, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve finansal durnmunu olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye’de ve yakin cofrafyada veya kiresel 8lcekte meydana gelebilecek savag, tertr olaylari,
siber saldinlar ve benzeri giivenlik tehditleri ile bu tiir geligmelere iligkin riskler,
makroekonomik kogullar fizerinde olumsuz etkiler yaratabilir Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, operasyonel stireglerini ve finansal performansim olumsuz ybnde etkileyebilir.
S6z konusu geligmeler, ekonomik aktivitede daralmaya ve sigorta talebinde azalmaya yol
acarak Sirket’in gelirlerinde diiglige neden olabilir.

Jeopolitik gelismeler ve kiiresel ekonomik belirsizlikler, sigorta sektbriinli ve Sirket’in
faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Son dénemde artan jeopolitik gerilimler basta Orta Dogu olmak tizere gesitli bdlgelerde
catigma riskini artirmakta olup, Iran ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda yaganabilecek
olast gerilim veya gatigmalar kilresel ekonomik istikrar izerinde olumsuz etkilere yol agabilir.
Bu tiir gelismelerin daha genig gaplh gatigmalara déniigmesi halinde, enetji fiyatlannda artig,
tedarik zincirlerinde bozulma ve finansal piyasalarda dalgalanmalar meydana gelebilir. Bu
kapsamda artabilecek kiiresel belirsizlik ve enflasyonist baskilar, hasar maliyetlerinin
yiikselmesine ve ekonomik aktivitenin yavaglamasma neden olabilir. Bu durum, sigorta
sektsrtinde maliyetlerin artmasina ve talebin daralmasine yol agarak Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuglar1 {izerinde olumsuz etki yaratabilir,
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Riskler

Sigorta riskinin yonetimi ve finansal riskin ydnetimine iligkin bilgi bagimsiz denetim raporunun
4 numarah dipnotunda yer almakta olup, Szetle;

e Sigorta riskinin ytnetimi: Sigorta riski, sigorta sézlesmeleri kapsaminda teminat altina
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alinan olaylarin gergeklesme olasili1 ile bu olaylar sonucunda ortaya gikabilecek hasar
tutarinun belirsizliginden kaynaklanmaktadar. $irket, tistlendigi riskler kargihifinda tahsil
ettigi primlerin, Sdenmesi gereken tazminatlar: karsilamama jhtimalini dikkate alarak
faaliyetlerini stirdilrmektedir. Bu gergevede, risklerin teknik esaslara uygun sekilde
fiyatlanmasi, uygun risk se¢im politikalari ile portfy kalitesinin korunmas: ve gerekli
durumlarda reastirans ve koaslirans mekanizmalari aracibiiyla riskin bir kisminin
devredilmesi temel yaklagim olarak benimsenmektedir. Risk kabul kriterleri dtizenli
olarak gbzden gegirilmekte; prim {iretimi sirasinda fistlenilen riskler ile beklenen hasar
geligimi stirekli izlenmektedir.

Faaliyetler sirasinda kargilagilabilecek riskler, risk ySnetimi politikalan gercevesinde
lgilmekte, degerlendirilmektedir. Bu politikalann temel amacy; risk Slglim,
degerlendirme ve kontrol siireglerinin etkin sekilde igletilmesi suretiyle, Sirket’in risk
istaht ile uyumlu bir portfdy yapisimn olugturulmasidir. Bu kapsamda, risk segiminde
dogru ve yeterli bilgiye dayal karar alma stireleri yiiriitliimekte, hasar frekans: ve hasar
siddeti dtizenli olarak analiz edilmekte, risk limitleri ve teminat yapilari teknik kérlilk
beklentisi dogrultusunda belirlenmekte ve reaslirans programlar aracilifiyla $irket
iizerinde taginan risk seviyesi optimize edilmektedir. Risk toleransi, Sirket’in uzun
vadeli stratejileri, sermaye yapisi ve genel ekonomik kogullar dikkate alinarak
belirlenmekte ve bu dogrultuda faaliyetler stirdiirlilmektedir.

Risk kabul siiregleri ihtiyatlilik ilkesi ¢ergevesinde yliriitilmekte olup, polige teminat
kapsar, sartlar1 ve fiyatlandirma politikalan teknik kérlilik hedefleri dogrultusunda
olugturulmaktadir. Poligelendirme siirecinde gdrev alan tiim yetki sahiplerinin, ilgili
riskin kabuliine iligkin yeterli bilgi ve degetlendirmeye sahip olacak gekilde hareket
etmesi esastir. Ayrica, Ustlenilen risklerin reasiirans veya koaslirans yoluyla
devredilmesine iligkin kararlar; teminat kapsami, maliyet unsurlar1 ve §irket’in risk
tasima kapasitesi dikkate alinarak verilmektedir.

Sirket, tstlendigi risklerin mali blinyesi lizerinde olumsuz efki yaratmasim &nlemek
amaciyla, belirli riskleri reastirdrlere ve/veya koaslirbrlere devretmektedir. Bu
kapsamda, riskin Sirket tizerinde tutulacak kismu, belirlenen risk toleransi ve tzkaynak
yapis1 ile uyumlu sekilde belirlenmekte; trete, ihtiyari reasiirans ve koasiirans
anlagmalan etkin bigimde kullamlmakta ve reastirans korumasimin kapsamu ile gartlar
ilgili sigorta branglarmin &zellikleri dikkate alinarak yapilandinlmaktadur.
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Sigorta riskleri genel olarak yénetilebilir nitelikte olmakla birlikte, deprem ve benzeri
katastrofik riskler agisindan Sirket’in maruziyeti ayrica 6nem arz etmektedir. Bu tiir
risklere iligkin ytiklimltiltikler, reasiirans korumalar1 ve modelleme galigmalar: dikkate
alinarak y®netilmekte; en olumsuz senaryolar cergevesinde Sirket’in Uzerinde
kalabilecek risk tutar1 simirlandirilmaktadar.

e Finansal riskin ybnetimi: Sirket finansal araglarin kullamimdan kaynaklanen kredi
riski, likidite riski ve piyasa riskine maruz kalmaktadr.
Risk ydnetimi ve i¢ kontrol siiregleri, ilgili birimler aracihifiyla yiiriitiilmekte; s6z konusu

sliregler {ist ydnetim tarafindan izlenmekte ve i¢ denetim mekanizmalan kapsaminda
diizenli olarak gzden gegirilmektedir.

Sirket’in risk ySnetimi politikalari; risklerin tammlanmasi, 8lglilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesine y8nelik stiregleri kapsamakta olup, risk limitlerinin belirlenmesi ve bu limitlere
uyumun takibini igermektedir. Bu politikalar, Sirket’in faaliyetleri ve piyasa kogullar
dikkate alinarak gerektiginde giincellenmektedir.

Risk ydnetimi sistemi, maruz kalinabilecek risklerin zamamnda tespit edilmesini ve gerekli
Onlemlerin alinmasini saglayacak gekilde yapilandirilmug olup, bu kapsamda gdrev ve
sorumluluklar ile kontrol ve raporlama slirecleri yazihi olarak belirlenmigtir.

o Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlegmeye bagh yiiktimltiltigiinti
verine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmas: riski, kredi
riski olarak tamimlanir, Sirket, ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlar:
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir Karg: taraflarm Sirket’e olan
ylikiml{iliklerini yerine getirmemesi Sitket’in zarara uramasina sebep olabilir.

o Likidite riski: Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla
fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir, Sirket’in faaliyeti gerefi
aktifinin tamamina yakin kismi, nakit ve benzeri kalemler ile pegin 6denmig
giderlerden olugmaktadir, Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puanmmn dighiriilmesi gibi fon kaynaklarimn azalmas: sonucunu doguran claylarm
meydana gelmesi, Sirket’in likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilmekte olup
bu durum $irket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

o Piyasa riski: Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, déviz kurlar1 ve kredi
geniglikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degigikliklerin, Sirket’in gelirini veya
elinde bulundurdufu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Bu kapsamda
piyasa riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

» Kur riski: Sirket ddvize dayali yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri
sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadr.

cgefler A.S.
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« Fiyat riski: Fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse
senedinin degerinin degigmesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin
dilymesi riskidir.

» Maruz kalnan faiz oram riski: Piyasadaki faiz oranlarmin defigmesiyle
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugabilir. Bu dalgalanmalar
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in zarara
ugramasina sebep olabilir.

¢ Sermaye ybnetimi: Sirket’in baglica sermaye y6netim politikalan agagida belirtilmigtir:

e SEDDK tarafindan belirlenen sermaye yeterlilik sartlarina uymak,

e Sirket’in siirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamh getiri saflamak,

e Sigorta policelerinin fiyatlamasim, alinan sigorta risk dilzeyi ile orantil belirleyerek
hissedarlara yeterli bir getiri saglamak.

Sirket’in 31 Arahik 2025 itibanyla hazirladifs sermaye yeterliligi hesaplamasinda gerekli
Szsermaye tutar1 3.083.621.810 TL olarak hesaplanmigtir. Bu tuter, 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla, Sirket’in 8zsermaye tutan lizerine dengeleme kargilif ilave edilmesi ile bulunan
7.223.449.987 TL ile kiyaslandiginda, 4.139.828.178 TL (31 Aralik 2024: 1.477.488.161 TL)
gerekli 8zsermayenin {izerinde gergeklegmistir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrage haklanda genel bilgi:

6.1.1. ihraccmm ticaret invam ve igletme ad

Sirket’in ticaret tinvam Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi olup kullamlan isletme adi
bulunmamaktadar.

6.1.2. Thragemin kayith oldupu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Unalan Mah. Libadiye Cad. No: 84/2 Ig Kapi
adresi: No: 1 Uskiidar / Istanbul

Bag:li bulundugu ticaret sicil mildiirligii: | Istanbul Ticaret Sicili Miidtirlig

_ Ticaret sicil/dosya numaras:: 22083-0

6.1.3. ihracemin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ngdriilen siiresi:

Sirket, 16.05.1936 yilinda Bakanlar Kurulu onayiyla kurulmugtur. Ancak Ttrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi 21 Subat 1957 kuruldupundan; Sirketimiz ilk kez sicil gazetesinde 08.05.1957
tarihinde Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi nezdinde tescil edilerek kurulmugtur.

6.1.4. ihragcmn hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihragomm kuruldugu filke, kayith
merkezinin ve fiili merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Dege ler A.S.
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 Hukuki statilsit: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kapunlari
Kuruldugu tlke: Tirkiye Cumhuriyeti
' Kayith merkezinin ve fiili ydnetim Unalan Mah. Libadiye Cad. No: 84/2 f¢c Kap1 No:
merkezinin adresi: 1 Uskiidar / Istanbul
Internet adresi: www.ankarasigorta.com.tr
Telefon: +90 (216) 665 85 00
Faks: +90 (216) 91213 13 ]

Ihraccr’min Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket faaliyetleri agafidakiler dahil ancak bunlarla siurh olmamak lizere gesitli kanun,
yonetmelik ve sair mevzuat hitklimlerine tabidir.

igo irketleripe iliskin Mevzuat
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sigortacihik mevzuaty gercevesinde hayat brangi harig her tirlii

dalda sigortacilik faaliyetinde bulunmaktir. Sirket bu amacim gergeklestirmek igin, mevzuatin
miisaadesi gergevesinde mali ve ticari iglem yapabilmektedir.

Sirket faaliyetlerini 14 Aralik 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 5684
sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanidarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi
tarafindan yaymlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler gergevesinde yliriitmektedir. Bu
kapsamda Sirket, bagta kara araglari, kara araglan sorumluluk ve yangin olmak iizere elementer
sigortacilik branglarinda faaliyet gistermektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu

TTK'mn "Sigorta Hukuku” baglikli Altmer Kitap'inda sigorta szlegmeleri ve sigorta tiirleri ile
ilgili genel hitkiimler dlizenlenmektedir.

Sigorta Sozlegmeleri

TTK'mn 1401'inci maddesinde sigorta sigortacimn bir prim kargilifinda, kiginin para ile
Slgitlebilir bir menfaatini zarara ugratan tehlikenin, rizikonun, meydana gelmesi hilinde bunu
tazmin etmeyi ya da bir veya birkag kiginin hayat siireleri sebebiyle ya da hayatlarinda
gereklesen bazi olaylar dolayisiyla bir para 8demeyi veya difer edimlerde bulunmay:
yitktimlendigi sbzlegme olarak tamimlanmstar.

TTK uyarimca, sigortacu ile sigorta sézlegmesi yapmak isteyen kiginin, szlegmenin yapilmasi
igin verdigi teklifname, teklifname tarihinden itibaren otuz giin iginde reddedilmemigse sigorta
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sézlesmesi kurulmug sayilir. Teklifnamenin verilmesi sirasinda yapiimig 8demeler, sdzlesmenin
yapilmasindan sonra prim olarak kabul edilir veya ilk prime sayilir. Bu 8demeler, stzlegme
yapilmadif takdirde, kesinti yapilmadan, faiziyle birlikte geri verilir. Ayrica, sigortacilar, diger
kanunlardaki htikiimler sakli kalmak {izere, faaliyet gosterdikleri dallarn kapsaminda bulunan
zorunlu sigortalan yapmaktan kagmamazlar.

Sigortaci, stzlesmede Sngdriilen rizikonun gergeklegmesinden dogan zarardan veya bedelden
sorumludur. Sézlesmede 6ngdrilen rizikolardan herhangi bitinin veya bazilanmn sigorta
teminat: diginda kaldigim ispat ylikti sigortaciya aittir.

Zamanagimi

Sigorta stzlegmesinden dogan biittin istemler, alacagin muaccel oldugu tarihten baslayarak iki
yil ve sigorte tazminatina ve sigorta bedeline iligkin istemler her durumda rizikonun
gergeklestigi tarihten itibaren alt yil gegmekle zamanagimina ugrar. Sigortactya ybneltilecek
tazminat istemleri, sigorta konusu olaydan itibaren on yilda zamanagimina ugrar.

Aydinlatma Yukimlialugi

Sigortaci ve acentesi, sigorta sbzlegmesinin kurulmasmndan &nce, gerekli inceleme stiresi de
taninmak gartryla kurulacak sigorta sézlesmesine iligkin tim bilgileri, sigortalmin haklarini,
sigortaliin  8zel olarak dikkat etmesi gercken hitkiimleri, geligmelere bagh bildirim
yitktimltilitklerini sigorta ettirene yazili olarak bildirir. Ayrica, polieden baimsiz olarak
sézlesme sliresince sigorta iligkisi bakimindan 8nemli sayilabilecek olaylari ve gelismeleri
sigortaliya yazih olarak agiklar. Aydinlatma agiklamasinin verilmemesi hélinde, sigorta ettiren,
stzlesmenin yapilmasma 14 giin iginde itiraz etmemisse, sbzlesme poligede yazili gartlarla
yapilmig olur. Aydmlatma agiklamasimn verildiginin ispat sigortactya aittir.

Polige

Sigortacy; sigorta sdzlesmesi kendisi veya acentesi tarafindan yapilmigsa, sbzlesmenin
yapilmasimndan itibaren yirmi dort saat, diger héllerde on bes glin iginde, yetkililerce imzalanmig
bir poligeyi sigorta ettirene vermekle yliklimliidiir, Sigortaci poligenin geg verilmesinden dogan
zarardan sorumludur.

Sigorta poligesi, taraflarn haklarim, temerrlide iligkin hilkiimler ile genel ve varsa dzel sartlari
icerir, rahat ve kolay okunacak bigimde diizenlenir. Kenunlarda aksine hiikiim bulunmadikea,
genel sartlarda sigorta ettirenin, sigortalinin veya lehtarm lehine olan bir degigiklik hemen ve
dogrudan uygulanir. Ancak, bu degisiklik ek prim elmmasm gerektiriyorsa, sigortaci
degisiklikten itibaren sekiz giin iginde prim fark: isteyebilir. Istenilen prim farkimin sekiz giin
i¢inde kabul edilmemesi hélinde sbzlegme eski genel sartlarla devam eder.
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Sigorta Tirleri

TTK uyarinca sigortalar "zarar sigortalar1” ve "can sigortalar1" olmak fizere ikiye ayriimaktadir.
Zarar sigortalar1 kendi iginde mal sigortalan ve sorumluluk sigortalari olmak Uzere iki sumfa
ayrilmaktadir. Mal sigortalarina; yangin sigortasi, tagima sigortasi, tanm sigortasi, hirsizlik
sigortasi, kasko, makine kirilmas1 ve montaj sigortast, ingaat sigortasi, cam kirilmas: sigortasi,
alacak sigortas1 tlirlerini kapsamaktadir. Sorumluluk sigortalar: ise zorunlu trafik sigortasi,
jhtiyari trafik sigortasi, hekim mesleki sorumluluk sigortasim kapsar. Can sigortalari ise hayat
sigortasi, kaza sigortas: ile hastalik ve saglik sigortas: olarak {ige ayrilmaktadr.

igorta Kanunu

Sigortactlik Kanunu, sigortacilik sektdriinde glivenli ve istikrarli bir ortam saflamak Uzere
sigortacilik mevzuatina tabi kuruluglarin fasliyete baglama, tegkilat ve yOnetim yapisi ile
denetlenmesi, ¢aligma esas ve usulleri ve sona ermesine iligkin esaslar1 dizenlemektedir.

Kurulus ve Ruhsat

Sigortacihk Kanunu'nun 3'tincti maddesi uyarinca sigorta girketleri sadece sigortacihik iglemleri
ve bunlarla dogrudan baBlantis1 bulunan igler ile igtigal edebilir. Sigorta girketlerinin
kurucularinin (miiflis veya konkordato ilan etmemig olmasi, taksirli suglar hari¢ olmak Uzere
affa ugramig olsalar bile siireli hapis veya sigortacillk mevzuatina aykinliktan cezaya
carptmlmamg olmas: ve Sigortacilik Kanunu'nda belirtilen diger sartlan saflamasi zorunludur.
Sigorta girketleri faaliyetlerine baglayabilmek i¢in faaliyet gstermek istedikleri her bir sigorta
brang: i¢in SEDDK 'dan rubsat almak zorundadir. Sigortacihk Kanunuw'nun 5. Maddesi uyarmca
sigorta girketleri faaliyet alami olarak "hayat" veya "hayat dis1 sigorta” gruplarindan sadece
birini segebilir. S8z konusu hikkmtin tigiincd fikras: uyarinca kurulug agamasim tamamlayarak
ruhsat talebinde bulunan sigorta sirketlerinin 8denmig sermayelerinin 5.000.000 TL'den az
olmamak kaydiyla SEDDK belirlenecek miktara yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
23.08.2024 tarihinde yiirirlige giren 2024/20 sayil Sigorta Branglar f¢in Ongdriilen Minimum
Sermaye Tutarlarina fligkin Genelge uyarmca kurulus iglemlerini tamamlayarak bu genelgenin
yayim tarihinden sonra ruhsat talebinde bulunan sigorta sirketlerinin baz sermaye ve ruhsat
talep ettikleri her bir sigorta brans: veya bu branglar altinda verilen teminatlar i¢in minimum
sermaye tutarlan belirlenmis olup minimum sermaye tutarlan, aksi SEDDK tarafindan
belirlenmedikge her yil Ocak ve Temmuz aylarinda Tilrkiye Istatistik Kurumu tarafindan
agiklanan Uretici Fiyatlari Endeksi artig oraminda glincellenir. Bu dogrultuda sigorta girketleri
icin baz sermaye ve rubsat talep edilen branglar igin belirlenen tutarlardan olugan asgari kurulug
sermayesi her hiliikérda 500.000.000,00 TL'sinden az olamaz.

Sigortacihk Kanunu Madde 5 uyarnca sigorta sirketleri tarafindan alnan ruhsatlar ticaret
siciline tescil edilmesine ek olarak TTSG ile Tiirkiye gapinda dagitim yapilan ve tiraj
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bakumindan ilk 10 swrada yer alan giinlik gazetelerden ikisinde ilan ettirilir. Kurulug
islemlerinin tamamlanmasim takip eden bir y1l iginde ruhsat bagvurusunda bulunmayan sigorta
sirketlerinin ticaret unvanlarinda "sigorta girketi" ibaresini kullanmas: yasaklanmgtir.

Asagidaki hallerden en az birinin gergeklesmesi durumunda sigorta sirketlerinin ve reasiirans
sirketlerinin ilgili brang ya da biltiin branglardaki ruhsatlar1 SEDDK tarafindan iptal edilebilir:

g) Ruhsat veriimesine iligkin sartlarin bir kismimnin veya tamaminin kaybolmasi halinde,
tic aydan az olmamak {izere, SEDDK tarafindan verilecek stire iginde durumun
duizeltilmemis olmasi,

b) Ruhsatin verildigi tarihten itibaren bir yil i¢inde veya SEDDK uygun gdriisityle
yapilanlar hari¢ olmak tizere araliksiz olarak alti ay stire ile sigorta veya reasiirans
s8zlesmesi akdedilmemesi,

¢) Sigortacihk mevzuatina aykin uygulamalar sonucunda sigorta sdzlesmesi ile ilgili
kisilerin hak ve menfaatlerinin tehlikeye dligtiZiinlin anlagilmasi,

d) Sigortaciik mevzuatindan dofan yikimlilklerin afir sekilde ihlal edilmesi veya
yiiktimliiliiklerin ihlflinin mutat hale gelmesi durumunda, SEDDK tarafindan, ii¢ aydan
az olmamak kaydiyla, verilecek stire iginde durumun diizeltilmemis olmas:,

¢) Is plamnda belirtilen hedeflerden, SEDDK bilgisi dahilinde yapilan degisiklik diginda
makul nedenler olmaksizin agir1 derecede uzaklagilmig olmasi.

Yénetim Kurulu ve Genel Miidir

Sigorta girketlerinin ySnetim kurullan genel mildiir dahil en az beg kigiden olugur. Genel mtdtir
y8netim kurulunun dogal {iyesidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin malf glig disinda sigorta girketi ve reasiirans girketi kurucularinda
aranan gartlar tagimasi; gogunlugunun en az dort yillik yliksek Orenim g&rmily olmasi ve
sigortacilik, iktisat, igletme, muhasebe, hukuk, maliye, matematik, istatistik, aktllerya veya
mithendislik alanlarinda en az iig y1l deneyimi olan kigilerden segilmesi garttir.

Sigorta girketlerinin genel mildiir ve yardimetlarimn mali giice iligkin sartlar diginda sigorta
sirketi kuruculan icin aranan gartlar saglamasi, en az 4 yillik ytiksek Sgrenim gbrmily olmasi
gerekmektedir. Sigorta girketlerinin genel miidiirleri sigorta, iktisat, hukuk, maliye matematik,
istatistik, aktilerya veya mithendislik alanlarmin en az birinde en az 10 yillik tecriibeli kigiler
arasindan segilir. Murahhas liyelerin genel mudilr igin sigortaciik mevzuatinda tagimas
gereken sartlar saglamasi zorunludur. Sigorta veya reasiirans girketinin hikim hissedar: tiizel
kigilerin ySnetim ve denetimine sahip kigilerde de malf gilg diginda sigorta girketi ve reasiirans
sirketi kurucularinda aranan sartlan saglamalidar.

Izine Tabi Islemler
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Bir sigorta girketinin kendi talebi ile tasfiye edilmesi, bir veya birkag sirket ile birlegmesi veya
aktif ve pasifleri ile bagka bir sirkete devrolunmas, sigorta portfoyilnil teminat ve kargiliklar
ile birlikte kismen veya tamamen diger bir girkete devretmesi SEDDK iznine t&bidir.

Sigorta S6zlegmeleri

Sigorta szlesmelerinin ana igeriggi, SEDDK tarafindan onaylanan ve sigorta sirketlerince aym
sekilde uygulanacak olan genel sartlara uygun olarak diizenlenir. Ancak, sigorta
sBzlesmelerinde igin 6zellifine uygun olarak 8zel sartlar agikca belirtilmek suretiyle tesis
edilebilir.

SEDDK tarafindan tespit edilen zorunlu sigortalarin teminat tutarlan ile tarife ve talimatlan

sakli olmak {izere, sigorta tarifeleri, sigortacilik esasina ve genel kabul goérmily aktiieryal
tekniklere uygun olarak sigorta girketleri tarafindan serbestge belirlenir.

Sigorta girketleri, yurt iginde akdetmis olduklar sigorta stzlegmelerinden dogan taahhiltlerine
karsilik olarak Sigortacilik Kanunu'nda belirlenen esaslara gre teminat ayirmak zorundadir.

Sigortaciik Kanunu'na dayamlarak yiirlirliife konulan Sigorta Sirketleri Y6netmelidi'nin
amac1, sigorta girketleri, reasiirans girketleri ile yabanc tilkelerde kurulu sigorta girketleri ve
reasiirans girketlerinin Ttrkiye'deki tegkilatlarimin kuruluguna, ruhsat iglemlerine, tegkilat ve
yoneticilerine, ana stzlesme degisiklikleri ve hisse devirlerine, sigorta primlerinin tahsiline,
ilan ve reklamlarina, birlesme, devir, portfdy devri ve tasfiyelerine iligkin usul ve esaslan
diizenlemektir.

Ruhsat

Sigorta girketleri faaliyete gegebilmek i¢in, faaliyet gtstermek istedikleri her bir sigorta brang:
ve bu branglar altinda verilen teminatlar icin SEDDX'dan ayn ayn ruhsat alabilir.

Sigorta Sirketleri Yonetmeligi Madde 11/4 uyarinca belirtilen girket ve kuruculara iligkin tiim
bilgi ve belgelerin SEDDK'ya eksiksiz verilmesi kaydiyla, SEDDK tarafindan yapilacak
degerlendirme sonucunda ruhsat almas: uygun goriilenlere, ilk ruhsat igin en geg fig ay,
milteakip ruhsatlar igin en gec iki ay i¢inde ruhsat verilir. Bagvuruda eksik goriilen hususlar ile
bagvurunun reddedilmesi halinde ret gerekgesi bagvuru sahibine yazihi olarak bildirilir. Alinan
rubsatlar, rohsatnamenin SEDDK tarafindan gdnderilmesinden itibaren bir ay iginde, ticaret
siciline tescil ve TTSG ile Tiirkiye ¢apinda dagition yapilan ve tiraj bakumindan ilk on sirada
yer alan giinliik gazetelerden ikisinde sirketge ilan ettirilir. llanlann yapildifn gazetelerin birer
nitshasi on ig glinil i¢inde SEDDK'ya génderilir.
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Ana Sozlegme Degigiklikleri

Sigorta girketlerinin ana s8zlegmesinin degigtirilmesinde, SEDDK'min uygun gtriisli aramr.
Tiim bilgi ve belgelerin eksiksiz verilmesi kaydiyla, SEDDK ana s&zlesme degigikliklerine
iliskin kendisine gelen taleplerle ilgili gtriistinlt en ge¢ on ig giintl i¢inde bildirir. Sermaye
artinmina iligkin ana sdzlesme degigikliklerinde, sermaye artiginin hangi kaynaklardan
saflanacaginin gOsterilmesi; i¢ kaynaklardan gergeklestirilen artimmlarda bu kaynaklarin girket
bilnyesindeki varli1 ve yeterliliji ile sermayenin varsa 8denmemis kismimn ddendigini tevsik
eden yeminli mali miigavir raporunun bagvuruya eklenmesi gerekir. Sermaye indirimi
hususundaki ana sézlegsme degigikliklerine iligkin bagvuru, bu degigiklifin gerekgesini ve
girketin mali durumu ftizerindeki etkisinin analizini igeren raporla yapilir. Ana sdzlesme
degisiklikleri ticaret siciline tescil edilmelerini takiben on iy glinli iginde TTSG'nin bir &rnedi
ile birlikte SEDDK'ya génderilir, Sigorta sirketleri ana sdzlegmelerinin giincel héllerini
SEDDK'nin denetimine hazir bigimde bulundurur.

Hisse Devri

Bir kiginin, bir sigorta girketin dogrudan ya da dolayli olarak sermayesinin ylizde onunu, yiizde
yirmisini, ylizde otuz U¢linli veya ylizde ellisini bulacak ya da agacak gekildeki hisse edinimleri
ile bir ortaga ait hisselerin sdz konusu oranlar1 bulmasi veya bu oranlarin altina dilgmesi
sonucunu doguran hisse devirleri SEDDK'nin iznine tibidir. Bir sigorta girketinin denetim ve
ybnetimine etkili olabilecek gekilde yonetim kurullarina iye belirleme imtiyazam veren hisse
devirlerinde de oransal sinirlamalara bakilmaksizin SEDDK'dan izin alinmasi gerekir. Bu
kapsamda hisse devralacak gercek veya tlizel kigiler tarafindan talep yazsi, devre iligkin
anlagmanin &rnegi, devir ncesi ve sonrasi pay dagilim tablosu ile devralacaklar igin kurucular
i¢in aranan belgelerle birlikte SEDDK'ya yapilacak olan bagvurular SEDDK tarafindan en geg
ii¢ ay i¢inde sonuglandirilir,

Bir girketin sermayesinin yiizde onundan fazlasina tekabiil eden hisselerinin halka arz yoluyla
satigina izin verilmesi de, SEDDK uygun gdriiglintin alinmasma baglidir. Halka arz sirasinda
yahut menkul kiyymet borsalarinda yapilan alimlar sonucunda edinilen hisse miktarmin yukarida
yazili oranlari agmasi halinde, ortaklik haklarindan faydalamlabilmesi ve pay defterine
kaydolunmasi da SEDDK'dan izin alinmasina baglidur.

Degerlendirilmesine Iligkin Yinetmelik

Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine lligkin Y&netmelik'in amaci sigorta ve reasiirans
girketleri ile emeklilik girketlerinin meveut yiiktimlitliikleri ile potansiyel riskleri nedeniyle
olusabilecek zararlarina kars: yeterli miktarda $zsermaye bulundurmalarimin saglanmasidir,

Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve st{ -
irketi Sandif
: . i POLIS BAKIM Y€ YA NDI




Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine ligkin Yonetmelik kapsaminda, dzsermaye; ana
sermaye, katk1 sermaye ve diger sermaye kalemlerinin toplamindan dnem zarari, gegmig yillar
zararlan, girketin kendi hisseleri, igtirakler, bagl ortakhklar, bagh menkul kiymetler ve
milgterek yOnetime tabi tegebbiisler arasinda yer alan sigorta, reasiirans ve emeklilik
sirketlerinin (Tarun Sigortalan Havuzu ve Emeklilik Gozetim Merkezi hari¢) Sdenmig
sermayesinin girketin ortaklik pay: ile garpilmasi sonucunda bulunan tutar ve SEDDK'ca
belirlenebilecek diger kalemlerin indirimlerin yapilmasiyla bulunur. Ozsermaye tutarindan
indirim yapilabilecek kalemlere SEDDK tarafindan istisna getirilebilir.

Sigorta girketlerinin sermayesinin, Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine Higkin
Y&netmelik uyarinca hesaplanacak gerekli 8zsermaye tutarindan diiglik olmamasi gerekir.

Sigorta girketleri, gekli ve igerigi SEDDK tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi tablosunu
Haziran ve Aralik dSnemleri olmak {izere yilda iki defa hazirlar ve bu dénemleri takip eden 2
ay igerisinde SEDDK 'ya gonderir. SEDDK, belirleyecegi esaslar dahilinde sermaye yeterliligi
tablosu hazirlama dénemleri ve gonderim siirelerinde degigiklik yapabilir.

mma i

Genekg

SEDDK tarafindan 04.01.2023 tarihinde yayimlanan 2023/2 sayili Sigorta, Reaslirans ve
Emeklilik Sirketlerinin Kér Dagitimina iligkin Genelge ile ortaya cikabilecek ilave sermaye
ihtiyaglarma hazirhk kapsaminda sigorta girketlerinin likiditelerinin artinlmasi ve mali
blinyelerinin daha da gliclendirilmesini teminen, hisseleri borsada islem goren sigorte
sirketlerinin tabi oldufu diger mevzuat hitkiimleri sakl olmak kaydryla, 04.01.2023 tarihinden
itibaren sigorta, reastirans ve emeklilik girketlerinin finansal tablo sonuglar: {izerinden (gegmis
yillar karlan ve dagitilabilir yedekler dahil) yapilacak kér dagitimlarmn, sermaye yeterliligi
seviyesini % 135'inin altma dégfirmeyecek seviyede sinurlandiriimasma ve her hélukérda kar
dagitm igin SEDDK'dan onay almmasina karar verilmigtir. Bu nedenle, genelge uyarinca
Sirket'in kar dagitum SEDDK 'min onayina tabidir.

Sigorta Sirketlerinin Teknik Kargiliklarma Iliskin Yonetmelik'in amac1 sigorta ve reasiirans
sirketlerinin mevcut ve muhtemel ylkiimltltklerini karsilayacak miktarda teknik kargihk
ayrmalanm saglamak ve bu kargiliklarin yatinlacafi varhklara iligkin usul ve esaslan
dtizenlemektir.

Sigorta Sirketlerinin Teknik Kargiliklarina lligkin ySnetmelik kapsaminda kazamlmamg
primler kargilig, devam eden riskler kargili1, muallak tazminat kargihg, matematik kargiliklar,
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dengeleme kargihi ile ikramiye ve indirimler kargiign diizenlenmektedir. Sigorta Sirketlerinin
Teknik Kargiliklarma Iligkin Y&netmelik ayrica teknik karsihiklann yatirilacagn varliklar
kapsaminda teknik kargiliklari kargilayan varhklar, teknik kargiliklar kargilayan varliklann
hesaplanmasi, teknik kargiliklan kargilayan varliklara iligkin sirlamalar ve matematik
kargiliklara iligkin ilkeler hakkinda hilkiimler i¢ermektedir.

Yénetmelige gbre, sigorta sirketleri teknik kargiliklarina ve bu kargiliklarin yatirildig varliklara
iligkin bilgi ve belgeler ile tablolarim, belirlenen siireler igerisinde, gbzetim amaciyla
SEDDK'ya gdnderir. Teknik karsiliklarimin yeterliliklerinin tespit edilmesi de dahil olmak
lizere, girketin mali yeterlilifin belirlenebilmesini teminen yazim riskine, katastrofik risklere,
faiz, doviz, menkul kiymetler, kredi ve likidite risklerine iligkin olarak SEDDK sirketler
tarafindan stres testi yapiimasin talep edebilir.

Mesafeli Sigorta Stzlesmeleri Hakkinda Yonetmelik'in amaci; sigortacilik faaliyeti ile bu
kapsama girmeyen iglerin simrlanmn tespiti, tliketici lehine yapilan sigorta sdzlegmeleri,
taraflarin kars: kargiya gelmeden akdettikleri sigorta sézlegmeleri ile mal ve hizmet satig1 ile
baglantil olarak sunulan sigortalara iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Mesafeli Sigorta Stzlegmeleri Hakkinda Yonetmelik kapsamminda, tiiketici lehine yapilan
sigorta sbzlegmelerinde esas teskil eden stzlegmede; titketiciye, sigorta teminatinin hangi girket
tarafindan verildigi ile rizikonun gergeklesmesi hilinde sigorta tazminatinin, riski iistlenen
sirket tarafindan sigortacilik mevzuat uyarmnca 8denecegi agikca belirtilir. Ttiketici lehine
sigorta sdzlegmesi yapan kisiye, girket ile yapilan sigorta s6zlegmesinin bir 8megi verilir ve
ilave bilgilere nereden ulagilacag: konusunda titketici bilgilendirilir. Belli bir sdzlegme iliskisine
bagh olarak tilketici lehine yapilan sigorta sézlegmelerinde, sigorta ettiren, yaptif1 s6zlesme
kargilifinda sigorta girketinden ya da sigorta teminati veren emeklilik girketinden dicret ya da
komisyon veya benzeri menfaat temin edemeyeceji gibi bu girketler ile arasindaki herhangi bir
hukuki iligki nedeniyle, sigorta sirketine ya da sigorta teminati1 veren emeklilik girketine prim
geliri saglamak amacryla titketici lehine sigorta s8zlesmesi akdedemez.

Mesafeli Sigorta Stzlegmeleri Hakkinda Y8netmelik mesafeli akdedilen sigorta sézlesmelerine
iligkin hitktimler igermektedir. Buna gdre, uzaktan iletigim araci vasitasiyla mesafeli sigorta
s6zlegmesi akdeden ya da akdedilmesine aracihik eden yetkili kuruluglarin gerekli ve yeterli
organizasyon ile teknik alt yapiya sahip olmas gerekir. 14,02.2020 tarihli ve 31039 sayil1 Resmf
Gazete'de yayimlanan Sigorta Stzlegmelerinde Bilgilendirmeye fliskin Y8netmelik hitkiimleri,
mesafeli akdedilen sigorta s6zlesmeleri hakkinda da uygulamir. Mesafeli akdedilen sigorta
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stzlegsmelerinde de TTK'da &ngériilen polige verme yiikimliliiti devam eder. TTK'ya uygun
olmas: kaydiyla veri saklayicis1 aracihiff ile polige verilebilir.

Mesafeli akdedilen sigorta stzlegmelerine iligkin prim tahsilatinda, 23.02.2006 tarihli ve 5464
say1l1 Banka Kartlan ve Kredi Kartlar1 Kanunu'na, 20.06.2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglar
Hakkinda Kanun'a ve bu kanunlarin ikincil dfizenlemelerine uygun siiregleri tasarlayarak
gerekli ve yeterli gtivenlik tedbirlerini saglamakla yetkili kuruluglar ylikliml{idlir.

Sigortacilik Verilerinin Toplanmasi, Saklanmas1 ve Paylagilmasina Dair Yonetmelik; &zel
hukuk titzel kigileri, kamu kurum ve kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar:
ve bunlarn {ist kuruluglar ile bilgi merkezlerinden sigortacilik verilerinin elde edilmesi,
saklanmasi, kulilamlmas: gibi sigortacilik verileri lizerinde gergeklestirilen her tlirli isleme; bu
verilerin sigorta, reasiirans ve sigortacihik faaliyetinde bulunan emeklilik girketleri ile SEDDK
tarafindan belirlenecek difer kigi ve kuruluglarla paylagilmasina dair usul ve esaslan
diizenlemektedir.

Sigortacilik verisi; sigorta sdzlegmelerine, sigorta szlegmesine taraf olan sigorta ettiren ve
sigorta girketlerine, sigorta stzlegmesinden dogrudan veya dolayh menfaat saglayan sigortals,
lehtar ve diger ti¢lincii kigilere iligkin veriler ile yanhs sigorta uygulamalar1 dahil olmak tizere
risk deferlendirmesine esas tiim verilerden olugur.

Sigortacilik verileri, zel hukuk tiizel kisileri ile kamu kurum ve kuruluglarnindan, kamu kurumu
nitelidindeki meslek kuruluglan ve bunlarin iist kuruluglarindan, ilgili mevzuatla kurulmug
diger bilgi merkezlerinden Sigorta Bilgi ve Gzetim Merkezi tarafindan toplanarak genel veri
tabamnda tutulur. S8z konusu kurum ve kuruluglar, Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi
tarafindan talep edilen verileri Sigortacihk Kanunu'nun 31/B maddesi uyarinca vermekle

ylikiimliidiir.

Sigorta, reastirans ve sigortacilik faaliyetinde bulunan emeklilik girketleri, Sigorta Bilgi ve
(G8zetim Merkezi'ne tiye olmak ve genel veri tabaninu giincel tutmakla ytiktimliidiir. Genel veri
tabaninda yer alan sigortacilik verileri, yetkili kullanicilar tarafindan Sigorta Bilgi ve Gdzetim
Merkezi sistemlerine iletilir. Hayat grubu ve hayat disn grubu sigortalar aktilerya raporlar ile
Sigortacilik Kanunu kapsaminda faaliyet gsteren sigorta eksperleri tarafindan diizenlenen
ekspertiz raporlari, genel veri tabaninda tutulur.

Uye kuruluslar, hasar verilerine iligkin olarak eksper gérevlendirmeyecek olsalar dahi
kendilerine iletilen tim ihbarlar i¢in Sigorta Bilgi ve Gdzetim Merkezi'nden alinan referans
numarasi ile dosya agmakla yiikiimliidir.
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Sigortacilik verileri, Sigortacilik Kanunu'nun 31/B maddesi gergevesinde Sigorta Bilgi ve
Gézetim Merkezi tarafindan tiye kuruluslarla paylagilir. Uye kuruluglar dipindaki kurum,
kurulus ve veri merkezleri ile veri paylagimlari, SEDDK'min onayina istinaden Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezi tarafindan imzalanan protokoller aracihiftyla gergeklestirilir. Bu protokoller
kapsaminda veri paylagimu, ilgili platformlar veya kisa mesaj, mobil uygulama, ¢cagr1 merkezi
gibi iletigim kanallari yoluyla saglanabilir. Kamu yararnin séz konusu olmasi gartiyla SEDDK
tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi, veri
paylagimim belirli bir icret kargilifinda yapabilir. Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi, elde ettigi
verileri, baska verilerle eslestirilerek dahi kimligi belirli veya belirlenebilir bir gergek kigiyle
iligkilendirilemeyecek sekilde anonim hale getirerek yayimlayabilir.

Sigortacihk Verilerinin Toplanmasi, Saklanmasi ve Paylagpilmasma Dair Yo&netmelik
kapsaminda veri paylagimina dahil olan tiim kurum ve kuruluglarin unvanma bakilmaksizin
ilgili galiganlan, gdrevleri dolayisiyla haiz olduklan sigortacilik verilerine iligkin bilgi ve
belgeleri gerek gdrevleri silresince gerekse goérevleri sona erdikten sonra higbir gekilde
kullanamaz; {i¢lincli gahislarla paylagamaz ve yayimlayamaz. Sigorta Bilgi ve Gdzetim Merkezi
tarafindan bu madde kapsaminda olup uhdesinde kamu gorevi bulunmayan kigilerden
SEDDK'nmn uygun gbrecegi bir gizlilik taahhiltnamesi alimr. Yiirtitiilen kigisel veri igleme
faaliyetlerinde, KVKK ile KVKK'ya dayamlarak yliriirliife konulan mevzuatta yer alan usul ve

esaslara uyulmasi zorunludur.
Karayollayn Motorlu Araclar Zorunln Mali Sorumluluk Sigortas: Yapmaktan Kacinmava

Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: Yapmaktan Kagmmaya {ligkin
Genelge, sigorta girketlerinin zorunlu trafik sigortas: poligesi diizenleme ylikiimliiligtind fiilen
bertaraf eden uygulamalarin hangi hallerde “polige yapmaktan kaginma” olarak
degerlendirilecegini belirleyen ikincil dlizenlemedir. Genelge’nin temel amaci, zorunlu trafik
sigortasina erigimin geciktirilmesi, zorlagtirllmas: veya dolayh bigimde engellenmesi sonucunu
dopuran uygulamalar tespit edilebilir Slgtitlere baglamak ve bu suretle sigorta girketlerinin séz
konusu zorunlu sigorta brangindaki faaliyetlerinin etkin bigimde denetlenmesini saflamaktir.

Genelge uyarinca, belirli firetim ve portfSy gdstergeleri ile teklif ve polige diizenleme
stireglerine iliskin bazi davramglar dogrudan kaginma hali olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda, trafik sigortasinda endirekt harig briit yazilan prim pazar payimn aym déneme iligkin
kasko brang1 briit yazilan prim pazar paymun belirli bir orammn altinda kalmasi, dlizenlenen
poligeler iginde alt basamaklarda yer alan poligelerin tist basamak poligelere kiyasla Genelge’de
dngoriilen esiklerin altinda seyretmesi, teklif verme veya tahsilat stirecinin makul stire i¢inde
tamamlanmamasi, teklif platformu {izerinden teklif verilmemesi yahut verilen teklif
kapsaminda poligenin  siresinde tanzim edilmemesi, kagmnma fiili kapsaminda
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degerlendirilmektedir. Bu yéniiyle Genelge, yalmzca agik ret halleriyle simrh kalmamakta;
sigorta ettirenin policeye fiilen erigimini giiclegtiren veya riskli gruplarn sistematik bigimde
diglanmas: sonucunu doguran dolayl uygulamalari da kaginma kapsaminda ele almaktadir.

Genelge, kaginma halinin tespitinde esas alinacak verilerin kapsamim da belirlemektedir. Bu
gercevede, riskli sigortalilar havuzu kapsamundaki poligeler ile mebdeinden iptal edilen
poligeler, belirli hesaplamalarda dikkate almmamakta; bdylece sirketlerin {iretim
kompozisyonuna iligkin degerlendirmenin daha saghkl ve kargilagtirilabilir veriler tizerinden
yapilmasi amaglanmaktadir.

Genelge’de tngdritlen esaslarin ihlali, yalmzea teknik bir uyumsuzluk olarak degil, idari
yaptiim dogurabilecek bir mevzuata aykinlik olarak diizenlenmistir. Buna gtre kagmma
halinin tespiti halinde ilgili idari yaptirimlar uygulanmakta; fiilin belirli dénemler boyunca
tekran1 veya siireklilik arz etmesi durumunda ise Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Fsaslarn Hakkinda Yonetmelik’in 15 inci
maddesinin dérdilncti fikras1 kapsaminda sigorta girketinin belirli branglarda veya tiim
branglarda polige dizenleme ve yenileme yetkisinin gegici olarak durdurulmas: stz konusu
olabilmektedir.

Sicorta Stzlesmelerinde Bilgilendi iskin Yonetmelik

Sigorta S6zlegmelerinde Bilgilendirmeye Iligkin Yénetmelik'in amacs, belli bir sigorta iligkisine
girmek isteyen kigilerin, gerek sdzlesmenin kurulmasindan 8nce gerekse kurulmasi sirasinda
sézlesmenin konusu, teminatlan ve diger dzellikleri hakkinda olugabilecek bilgi eksikliklerinin
giderilmesi ile s8zlesmenin devamm sirasinda ortaya gikabilecek ve sdzlegmenin igleyigi ile ilgili
olarak sigorta ettireni, sigortah veya lehtan etkileyebilecek nitelikteki degigiklik ve
gelismelerden ilgililerin haberdar edilebilmesini teminen sigortaci tarafindan yerine getirilmesi
gereken gorev ve yliklimltiliklere dair usul ve esaslar dizenlemektir.

Sigorta s6zlegmesinin kurulmasi ve devamu sirasinda, kural olarak, sigortaci igin Sngdriilen
ytkiimlilikkler sigorta acenteler i¢in de gegerlidir. Ancak, sigorta girketinin kurmug oldugu
kayith veri saklayicis1 ile acentenin dilzenledigi sigorta sbzlegmeleri i¢in de gerekli
bilgilendirme yapiliyor ise acentenin bilgilendirme ylikiimltiltiil ortadan kalkar,

Bilgilendirmeye iligkin genel ilkeler gergevesinde; sigortacinin bilgilendirme yiktimltlig,
sigortaci tarafindan sigorta ettirene ve sigorta sézlesmesine taraf olmak isteyen kigilere sbzlii
ve yazili gekilde yerine getirilit. Bilgilendirmenin yazili olarak yapilmasi esastir. Bilgilendirme
ylikilmliiliigl, sigorta sézlegmesinin kurulmasindan énce baglar ve sdzlesmenin gegerli oldugu
sire iginde devam eder. Bilgilendirme yilkimlilligliniin gerefi gibi yerine getirilmemesi
neticesinde sigorta ettiren sigorta stzlegmesini feshedebilecegi gibi, varsa ugradifny zararin
tazminini de talep edebilir.
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Sigortaci, sbzlesmeye konu sigortaya iligkin mevzuatta meydana gelen degisiklikler bagta
olmak tizere; iflds veya tasfiyesini, ilgili branglarda yapilan ruhsat iptallerini, ttim branglarda
sOzlesme yapma yetkisinin kaldirildigim ve sigorta sbzlesmesinin devamm sirasinda ortaya
¢tkabilecek, sigorta ettiren ile sigorta sdzlegmesinden yararlanacak kimselerin hak, borg ve
yilkkiimliiliiklerini dogrudan etkileyebilecek nitelikteki her ttirld degigiklik ve gelismeyi, sigorta
ettirene veya sdzlesmeden menfaat saglayacak kigilere, en geg on is glinfl icinde bildirir.

Tiirkiye, Mali Eylem Gorev Glicline tiye llkelerden biridir, bu kapsamda kara para
aklanmasiyla, terdrizmin finansmamyla mticadele edilmesi ve diger finansal suglara karg:
kanunlar ¢ikarmrg ve ikincil diizenlemeler yapmugtir. Bu gergevede yukaridaki idari kurumlara
ilaveten, Sirket sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmammn dnlenmesine iligkin
mevzuat kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlifn blinyesindeki MASAK'in da gbzetim ve
denetimine tabidir. MASAK mevzuati kapsaminda ylUktmliller tamm, sigorta sirketleri de
dahi] olmak lizere finansal kuruluglan kapsamaktadir. Bu kapsamda Sirket, temel olarak agagida
listelenen mevzuata da tabidir:

o 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun;

e 6415 sayili TerSrizmin Finansmanimn Onlenmesi Hakkinda Kanun;

o 5549 sayil Sug Gelirlerinin Aklanmasinin  Onlenmesi Hakkinda Kanunun
uygulanmasina y8nelik clarak; sug gelirlerinin aklanmasinin ve tertriin finansmaninin
Onlenmesi amaciyla yiikiimliiler, yiiktimltilikler, yiklimliiltiklere uyumun denetimi,
gimrk idaresine agiklama yapilmasi ve difer tedbirlere iligkin usul ve esaslan
dilzenlemek amaciyla, 09.01.2008 tarih ve 26751 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmamnin Onlenmesine Dair Tedbirler
Hakkinda Y&netmelik; ve

o Finansal kuruluglar tarafindan yapilacak kimlik tespiti islemlerinde uygulanabilecek
olan basitlegtirilmiy tedbirlere iligkin agiklamalar1 igeren, 09.04.2008 tarih ve 26842
saylh Resmi Gazete'de yayimlanan MASAK Genel Tebligi (Sira No: 5) de dahil olmak
izere, MASAK Genel Tebligleri.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca ylikiimliiler, miisterinin
tamnmasina iligkin esaslar kapsaminda; kendileri nezdinde yapilan veya aracilik ettikleri
islemlerde iglem yapilmadan &nce, iglem yapanlar ile nam veya hesaplanna iglem yapilanlarn
kimliklerini tespit etmek ve gerekli digger tedbirleri almak zorundadir. Yiik{imliiler tarafindan
iglemin gergek faydalanicisimn ortaya gikarilmas: igin gerekli tedbirler alumr,

Sigorta sirketleri de dahil olmak {izere finansal kuruluglar; mfigterinin, mtisteri adina hareket
eden kiginin ve gergek faydalamcimn kimliginin tespiti ve ig iligkisinin veya iglemin amaci




hakkinda bilgi elde etme konularinda, miisteriyle ilgili olarak bagka bir finansal kurulusun
aldifs tedbirlere gilivenerek ig iligkisi tesis edebilir veya iglem yapabilir, Ayrica, finansal
kuruluglarin kendi aralarinda yapaceklar: iglemler, miigterinin hisseleri borsaya kote edilmig
sirket oldugu iglemler gibi baz1 iglem tiirlerinde, basitlegtirilmis tedbirlere tabi olarak kimlik
tespiti ve gergek faydalamecimn tespiti yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine de MASAK
Genel Tebligleri ile imkén saglanmaktadir.

Yiktimliiler nezdinde veya bunlar aracilifiyla yapilan veya yapilmaya tesebbiis edilen
iglemlere konu malvarhfimn yasa dis1 yollardan elde edildigine veya yasa disn amaglarla
kullamldifina dair gipheli iglemlerin MASAK'a bildirilmesi gereklidir. Yikiimliiler taraf
olduklar1 veya aracilik ettikleri iglemlerden, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhf tarafindan
belirlenecek tutan aganlan MASAK'a bildirmek zorundadirlar. YikUimliiler karmasik ve
olagandisn bitylikitikteki iglemler ile g8riintirde makul hukuki ve ekonomik amaci bulunmayan
islemlere &zel dikkat gstermek, talep edilen iglemin amaci hakkinda yeterli bilgi edinmek igin
gerekli tedbirleri almak ve bu kapsamda elde edilen bilgi, belge ve kayitlan istenildiginde
yetkililere sunmak fizere muhafaza etmek zorundadir.

Kamu kurum ve kuruluglan, gergek ve tiizel kigiler ile tlizel kigiligi olmayan kuruluglar,
MASAK ve denetim elemanlar: tarafindan istenilecek her tiirltl bilgi, belge ve bunlara iligkin
her tiirlti ortamdaki kayitlari, bu kayitlara erigimi saglamak veya okunabilir hale getirmek igin
gerekli tiim bilgi ve sifreleri tam ve dogru olarak vermek ve gerekli kolaylifn saglamakla
yikiimld olup; aynca, bu mevzuat gergevesinde getirilen yiikiimliiliiklere ve iglemlerine iliskin
her tiirlt ortamdaki belgeleri diizenleme tarihinden, defter ve kayitlan son kayit tarihinden,
kimlik tespitine iligkin belgeleri ise son iglem tarihinden itibaren 8 yil siireyle muhafaza ve
istenmesi halinde yetkililere ibraz etmekle ylikiimliidiir,

Amlan mevzuata olan aykiriliklar kapsaminda yiikiimli} olarak sigorta sirketleri de gegitli idari
ve (ilgili kigiler) adli para cezalarina tabi olabilmektedir.

isel ilerin Korunmas: ati

KVKK kigisel verilerin hukuka aykir1 gekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar 8ngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel
veriler, KVKK'daki istisnalar sakh kalmak tizere, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin iglenemez
ve aktanlamaz. Iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlulanimin ve veri igleyen gergek veya tiizel kigilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiltigti bulunmaktadir. Kigisel verileri igleyen gergek ve
tiizel kigiler, Veri Sorumlulant Siciline kaydolmak zorundadur. Sirket, faaliyetleri kapsammda,
migterilerine ve galiganlarina ait kimlik, iletigim, 8zliik, hukuki iglem, miiteri islem (¢agr
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merkezi kayitlan, fatura, senet, ¢ek bilgileri, gise dekontlarindaki bilgiler, siparig bilgisi, talep
bilgisi gibi), fiziksel mekan giivenlifi, iglem glivenligi, finans, mesleki deneyim (diploma
bilgileri, gidilen kurslar, meslek i¢i egitim bilgileri, sertifikalar, transkript bilgileri gibi),
pazarlama, gbrsel ve igitsel kayitlar kategorilerinde kigisel verileri ve saglik bilgileri (engellilik
durumu, kan grubu, kigisel saglik bilgileri, kullamlan cihaz ve protez bilgileri gibi) ile ceza
mahkumiyeti ve glivenlik tedbirleri kategorilerinde &zel nitelikli kigisel verileri iglemekte olup
Veri Sorumlulan Siciline de veri sorumlusu olarak kayithidir.

Ticari fletisim ve Ticari Elektronik Hetiler Mevzuat:

Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelik, gergek ve tiizel kigilerin mal
ve hizmetlerini tamtmak, pazarlamak ya da igletmesini tanitmak veya bunlar1 bagkalar: adina
yapmak amaciyla elektronik iletigim araglariyla yapilan her tiirldl ticari iletigimi kapsamaktadr,

Amlan yénetmelik uyarinca, hizmet saglayic ilgili alicidan bizzat veya leti Yonetim Sistemi
lizerinden 6nceden onay almadan mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, igletmesini
tanitmak ya da kutlama ve temenni gibi igeriklerle tammrhifimi artrmak amaciyla alicilanin
elektronik iletigim adreslerine ficari elektronik ileti gbnderemez. Ancak, alicimin kendisiyle
iletigime gecilmesi amacryla iletisim bilgilerini vermesi hélinde, temin edilen mal veya
hizmetlere iligkin degigiklik, kullamm ve balkuma y&nelik ticari elektronik iletiler i¢in ayrica
onay alinmaz.

Keza, Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y8netmelik uyarinca devam eden
abonelik, tiyelik veya ortaklik durumu ile tahsilat, borg hatirlatma, bilgi giincelleme, satin alma
ve teslimat veya benzeri durumlara iligkin bildirimleri iceren iletiler ile hizmet saglayiciya ilgili
mevzuatla getirilen bilgi verme yliktimliiliigti durumlarinda dnceden onay alma zorunlulugu
aranmaz. Ancak, bu tlir bildirimlerde herhangi bir mal veya hizmet tzendirilemez veya bunlarin
tanitim yapilamaz,

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlanna Iligkin Y8netmelik uyannca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve caligma ruhsati alinmadan, sithhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmas:
ve ¢aligtirilmasi miimki{in degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve figlincti simf gayristhhi miiesseseler igin yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan saglifina zarar verilmemesi, ¢evre kirlilifine yol agilmamasi, yangin,
patlama, genel glivenlik, iy glivenligi, igci saglip, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve
dofamin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Sosval Sigortalar ve Genel Sa Sigortas) Mevzuati
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5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunw'nun amac1 sosyal sigortalarn
ve genel saghk sigortasinmn igleyigi ile ilgili usul ve esaslari dilzenlemek olup, irket, igveren
sifatiyla kanunda igverenler icin 8ngéritlen ylikiimltiliklere uymakla ylikiimliidilr. 5510 sayil
Kanun uyarmca igveren, rnegi SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortah
¢ahgtirmaya bagladifn tarihte, SGK'ya vermekle ytikiimlidtr. Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK'ya yapilmig sayilir ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi dlizenlenmez. Ayrica igverenin i glivenlifi hakkinda ylktmlilikleri
bulunmaktadar.

Rekabet Hukuku

4054 sayih Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun {ilkemizde rekabet mevzuatimin temelini
olugturan kanundur ve bu kanun kapsaminda tegebblisler arasi rekabeti siirlayic: anlagma,
uyumlu eylem ve kararlar, piyasada hikim durumda olan tegebbuslerin bu gliclerini k&tiiye
kullanmas1 ve hakim durum yaratmaya veya var olan bir hikim durumu gficlendirmeye y&nelik
ve bunun sonucu olarak rekabeti Snemli Slgiide azaltacak birlesme veya devralma niteligindeki
her titrltt hukuki iglem ve davramglar yasaklanmigtr. Rekabet Kurumu, Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un uygulanmasim gézetmek ve kendisine verilen gérevleri yerine getirmekten
sorumludur. Bu kapsamda, Rekabet Kurumu, resen veya kendisine intikal eden bagvurular
tizerinde dogrudan sorugturma agilmasma ya da sorugturma agilmasma gerek olup olmadifimn
tespiti i¢in 8n aragtirma yapilmasina karar verir.

6.1.5. Ihragq faaliyetlerinin geligiminde Snemli olaylar

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gdsterdifi gelismenin énemli agamalan yer
almaktadar.

Tarih Gelisme

Sirket, Bakanlar Kurulu karan ile kurulmug olup ilk ybmetim kurulu
bagkanhifim 3.Cumhurbagkam Sayin Celal Bayar tistlenmigtir. $itket’in
1936 kurucu ortaklart Tirkiye Iy Bankasi Anonim $irketi, Anadolu Anonim
Tirk Sigorta Sirketi, Etibank, Adapazar Tirk Ticaret Bankasi ve
Muvaffak Igmen’dir.

Etibank, Sirket’in %85 ortag: haline gelmigtir. §irket sermayesindeki s6z
konusu degisiklik nedeniyle Bakanlar Kurulu karan ile $irket Etibank'a

il baglanmusg ve karar 14.04.1993 tarihinde Tilrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanarak bagh ortaklik iglemleri tamamlanmigtir
1997 26.09.1997 tarihinde Etibank hisselerinin 8zellegtirme kapsamu ve
' programina alinmasi hususu karara baglanmgtur.
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20.04.2000 tarihinde Sirket’in ana hisseleri Polis Bakim ve Yardim Sandig:
tarafindan Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’ndan satin alimmgtur.

Sirket, 2002 yii Temomuz ayinda Bureau Veritas Quality International
aracilifiyla ISO 9001:2015 kalite belgesini almaya hak kazanmg olup, bu
2002 tarihten itibaren Kalite Yonetim Sistemini uygulamaktadir. Bu proje
kapsaminda §irket kusursuz mfigteri memnuniyeti anlayigim
benimsetmistir.

Sirket, kredi ve kefalet diginda bu formun 1.5.bélimiinde listelenen tiim

2008 diger branglarda sigortacilik faaliyetlerine iligkin olarak 06.06.2008 tarihli
ruhsatini almigtir.,

Sirket, kredi branginda sigortacilik faaliyetlerine iligkin olarak 03.08.2012
tarihli ruhsatim almgtir.

Oirket, kefalet branginda sigortacilik faalivetlerine iliskin olarak
01.10.2024 tarihli ruhsatini almugtir.

Sirket’in 25.05.2024 tarihinde Teknopark subesi agilmuig olup, bilgi
teknolojileri boltimii AR-GE ¢aligmalar1 ve dijital ddniiglim kapsaminda
Teknopark’ta konumlandinimigtir.

Sirket, toplumsal cinsiyet egitlifini tegvik etmekte olup, 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla kadin y®neticilerin girket icindeki oram %54 olarak
gerceklegmigtir.

Sirket, efitimde firsat egitlii kapsarmnda k&y okullarna yardim
projelerini desteklemektedir. Sirket, 2024 yili igerisinde 10 adet kdy
okuluna destekte bulunmugtur.

Sirket, ¢alisanlarindan olugan “Mutluluk Elgileri “ géntillii grubu ile yil
igerisinde sosyal dezavantajli bireylere odakl gesitli sosyal sorumluluk
projeleri de gergeklestirmigtir.

Sirket, 2024 yilinda 8dedigi Kurumlar Vergisi ile Gelir Idaresi Baskanlig
2025 tarafindan 2025 yil igerisinde agiklanan vergi rekorimenleri listesinde ilk
100 sirket icerisinde yer almigtur.

2000

2012

2024

6.1.6. Depo sertifikasmi fhra¢ eden hakkmda bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatirimlar
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6.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla ihra¢gmm
tnemli yatirimlari ve bu yatirnmlarn finansman gekilleri haklunda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin nitelii, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihmu ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. lIhragomm yonetim orgam tarafindan gelecefe ySnelik Snemli yatirimlar
hakkinda ihrageiyr baglayia olarak alman kararlar, yapilan szlegsmeler ve diger
girigimler hakkinda bilgi:

Sirket’in ydnetim kurulu tarafindan fon kullanim yeri raporu hazirlanmigtir. Bu rapor hericinde
yatirimlar hakkinda baflayici alman bir karar veya imzalanan bir sbzlesme ile girisim
bulunmamaktadar,

6.2.4. Ihragryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar: haklanda bilgi:
5510 Say:h Kanun Kapsaminda 2 Puanhk Sigorta Primi isveren Hissesi Indirimi

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saplik Sigortasi Kanunu’nun 81. maddesi kapsaminda
zel sektdr igverenlerine yomelik olarak uygulanan tegvik gergevesinde, sigortaliar jgin
hesaplanan malulliik, yaglihk ve 8litm sigortasi igveren hissesi prim oraninda 2 puanlik indirim
saglanmaktadir. S6z konusu indirim, igverenin sigorta primine esas kazang {izerinden
hesaplanan malulliik, yaghlik ve &lim sigortas: primlerinin igveren payma ait kisminda
uygulanmakta olup indiim tutar1 Hazine tarafindan karsilanmaktadir. Tegvikten
yararlanilabilmesi igin igverenin aylik prim ve hizmet belgelerini yasal stiresi igerisinde Sosyal
Gitvenlik Kurumu’na vermesi, primlerin yasal siiresi i¢inde 8denmesi ve Kuruma vadesi
gegmiy borcunun bulunmamasi gibi ilgili mevzuatta belirtilen sartlarn saglanmasi
gerekmektedir.

06111 Sayih Kanun Kapsammda Geng ve Kadin flave Istihdam Tegviki

4447 sayih Igsizlik Sigortas: Kanununa eklenen gegici 10. Madde kapsaminda uygulanan bu
tegvik ile; geng, kadin ve mesleki belge sahibi kigilerin istihdam ediimesi halinde, belirli
sartlarin sagglanmas kaydiyla sigortalimin igveren payina ait sigorta primlerinin tamarm Igsizlik
Sigortas: Fonu tarafindan kargilanmaktadir. Tegvikten yararlanilabilmesi icin ¢alisanin ige girig
tarihinden 8nce Tiirkiye Ig Kurumu’na kayitl igsiz olmasi, daha énce galisan adina bu tegvikten
yararlamilmarmug olmasi, son alti aylik donemde isyerinde bildirilen sigortali sayisina ilave
olarak istihdam edilmesi ve primlerin yasal siiresinde $denmesi gibi gartlarin saglanmasi
gerekmektedir.
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14857 Sayih Engelli Sigortah Istihdam Tegviki

4857 sayih Is Kanunu’nun 30. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminds, 6zel sekttr igverenlerince
istihdam edilen engelli sigortalilar igin sigorta primi igveren hissesine y&nelik tegvik
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, engelli sigortalilarin prime esas kazang alt simri tizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hissesi Hazine tarafindan kargilanmaktadir. Igverenin sigorta
primlerini yasal stiresi igerisinde bildirmesi ve &demesi sartiyla sdz konusu tegvikten
yararlamlabilmektedir.

5746 Sayih Kanun Kapsammda Ar-Ge ve Tasarim Tegviki

5746 sayih Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde galisan personelin licretleri {izerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin %50 *si Hazine tarafindan karsilanmaktadur,

4691 sayili Kanun Kapsammnda Gelir Vergisi Stopaji Uygulamasi (Terkin Uygulamas)

4691 sayih Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu kapsamunda, teknoloji geligtirme
bolgelerinde yliriitiilen Ar-Ge, yazihm ve tasarim faaliyetlerinde grev yapan Ar-Ge, tasanm
ve destek personeline &denen Ucretler Uzetinden hesaplanan gelir vergisi stopaji, ilgili
mevzuatta belirtilen sartlarin saglanmasi kaydiyla istisna kapsaminda terkin edilmektedir. S6z
konusu istisna, briit asgari ticretin belirli katina kadar olan ticret kismu i¢in uygulanmakta olup,
bu smir1 agan tutarlar genel hikklimlere tabi olarak vergilendirilmektedir.

4691 sayih Kanun Kapsammda Damga Vergisi Istisnasi

4691 sayili Kanun kapsaminda teknoloji geligtirme bdlgelerinde ylirtittilen Ar-Ge, yazihm ve
tasanim faaliyetlerine iligkin diizenlenen sBzlesme ve benzeri kafitlar damga vergisinden
istisnadir. Ayrica, bu kapsamda ¢aligan personele yapilan ticret 8demeleri tizerinden hesaplanan
damga vergisi, ilgili mevzuatta yer alan gelir vergisi istisnasina paralel olarak istisna
kapsamuinda degerlendirilmekte olup, istisna smunm agan tutarlar igin damga vergisi
hesaplanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorisinde de igerecek gekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:
Giris

Ankara Sigorta; 16 May1s 1936 tarihli Bakanlar Kurnlu onayiyla 10 Agustos 1936 tarihinde 500
TL sermaye ile kurulmugtur. Sirket’in o tarihte Yonetim Kurulu Bagkanhif’’m 3.
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Cumhurbagkan1 Sayin Celal Bayar iistlenmigtir. Sirket’in kurucu hissedarlar; Tiirkiye Is
Bankasi, Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi, Etibank, Adapazarn Tiirk Ticaret Bankas1 ve
Muvaffak Igmen’dir, Ilk genel merkez Ankara, muamelat yeri Istanbul olarak kabul edilmistir.

1990 yilinda sermaye yapisinda meydana gelen degisiklik sonucu Etibank’in sermaye pay1
%85°e yiikselmigtir. Bu degisiklik sonrasi Bakanlar Kurulu karar1 ile Sirket, Etibank’a
baglanmig ve karar 14 Nisan 1993 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak
bagli ortakhik iglemleri tamamlanmmgtir. 26 Eylll 1997 tarihinde Etibank hisselerinin
bzellegtirme kapsami ve programina alinmasi hususu karara baglanmugtir. 20 Nisan 2000
tarihinde Sirket’in ana hisseleri Polis Bakim ve Yardim Sandif tarafindan Ozellestirme Idaresi
Bagkanlifi’ndan satin alinmgtr.

sim Faalivetleri
Esas S6zlegme’nin “Sirketin Amag ve Faaliyet Konulari” baghkli 3’lincll maddesi uyarinca;
Sirket, Ttirk Ticaret Kanunu ve sigortacilik mevzuati gergevesinde her tiirlii dalda sigortacilik

faaliyetinde bulunmaktir. Sirket bu amacimu gergeklestirmek igin mevzuatin miisaadesi
cercevesinde mali ve ticari iglem yapabilmektedir.

Sirket faaliyetlerini 14 Aralik 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684
sayih Sigortacihk Kanunu ve bu kanuna dayamlarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi
tarafindan yayimlanan difer ybnetmelik ve diizenlemeler ¢ergevesinde yiirlitmektedir. Bu
kapsamda Sirket, bagta kara araclar, kara araglar1 sorumluluk ve yangin olmak iizere elementer
sigortacilik branglarinda faaliyet gstermektedir.

Sirket’in merkezi, genel miidiirlik adresi olan Unalan Mah. Libadiye Cad. No:84/2
Usktidar/Istanbul’dur.

Isbu izahname tarihi itibaryla genel miidtirlitk haricinde Sirket’in Istanbul, Ege, Glineydogu
Anadolu, Akdeniz, I¢ Anadolu, Marmara Bdlge Mudiirligii olmak {izere toplam 6 bdlge
miidiirliigii ve 1 adet Teknopark Subesi bulunmaktadir,

Sirket’in 31.12,2025 tarihi itibariyla 201 kigi ¢aligan1 bulunmaktadir. Bunlarin 7°si iist diizey
ybneticiler {genel miidlir, genel miidlir yardimcilarn ve direkt8rler), 194°ti ise diger

personellerden olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla net sigorta gelirleri kurilum
agafndaki tabloda verilmigtir:

Net Sigorta Prim Geliri
Brang Ad /(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kara Araglar 2.873.094.229 5.170.660.813 8.237.512.027
Sorumluluk
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Brans Ad/(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Saglik 771.880.700 2.927.064.692 | 4.888.473.633

Kara Araclan 686.686.706 1.160.178.215 2.126.268.944

Hukuksal Koruma 7.532.149 812.506.351 2.140.547.714

Genel Zararlar 179.115.257 134.948.593 345.620.925

Yangin ve Dogal 69.848.596 66.789.511 03.068.028

Afet

Kaza 37.016.335 51.154.571 | 86.982.578

Kefalet 8.461.445 21.465.190 | 36.984.506

Genel Sorumluluk 117.602.489 5.082.846 | 13.780.924

Naklivat 7.672.735 2.110.229 -1.843.863

Finansal Kayiplar 72.676 83.807 116.809

Su Araglar - - -

Toplam | 4.758.983.317 10.352.044.818 17.967.512.225
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla briit sigorta gelirleri kurilim
agafidaki tabloda verilmistir.

Briit Sigorta Prim Geliri
Brans Ad/(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Kara Araclan 3.173.228.521 5.782.427.052 9.937.820.725

Sorumluluk

Sailik 771.880.700 2.927.064.692 4.888.473.633

Kara Araclar 686.686.706 1.167.666.002 2.126.268.944

Hukuksal Koruma 7.532.149 812.506.351 2.140.547.714

Genel Zararlar 371.604.183 485.867.169 1.130.740.105

Yangin ve Dogal 249.197.204 620.027.303 812.052.241

Afet !

Kaza 37.732.010 | 51.483.987 86.983.078
| Kefalet 8.471.748 21.465.215 55.676.864
| Genel Sorumluluk 120.445.321 11.149.413 15.262.818

Naklivat 11.808.391 2.176.163 378.418

Finansal Kaviplar 72.676 83.807 116.809

SuAraclan* 2.084.224 - -

Toplam 5.440.743.833 11.881.917.154 21.194.321.349
*2023 Su Araglat: tiretimi %100 reastrdrlere devredilmigtir.

Uriinler
Bireysel Uritnler Aciklamalar
Kasko Kirmuz Kasko Kirmizi Kasko, daha 8nce pert olan 10 yag altindaki hususi/kamyonet
| araglera veniden teminat sadlavan dzel bir kasko siportasidir.
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Bireysel Uritnler

Aciklamalar

Ankaravan Kasko

Ankaravan Kasko, motokaravan ve gekme karavan igin genigletilmig
teminatlar sunan 5zel bir kasko sigortasidir.

Yeni Nesil Kasko

Yeni Nesil Kasko, standart kasko kapsamimin Stesine gegerck aracin

tiim bakim siireglerini tek bir polie altinda giivence altina alan
venilikei bir sigorta tiirlidiir,

Kanguru Kasko

Kanguru Kasko, gocuklu ailelere &zel olarak tasarlanmig bir kasko
sigortasidir. 10 yag ve alti gocugu olan sigortalilara, kasko primlerinde
indirim avantaji sunulur.

Meslek Kasko

Meslek Kasko, Ankara Sigorta’nin meslek gruplarina 6zel indirim ve
avantajlar sunduiiu zel bir kasko tiriin(idir.

Ozel Kasko Sigortas

Ozel Kasko Sigortasi, hasar halinde biitiin &zel servisierde gegerlidir.
Polige kapsaminda, yetkili servislerde gegersiz olup zel servis segimi
diginda toplam hasar tutar: {izerinden %50 tenzili muafiyet
uviulanmaktadir.

Trafik

Trafik Sigortas:

Trafik Sigortas1, Karayollar Trafik Kanununun 2918 sayihi hitkmilnce
trafige ¢ikan her arag igin yapilmasi zorunlu kihnmig bir sigorta
titriidiir. Trafik sigortasinin yapilmasindaki temel amag; 3. sahislarin
ait hasarlarin tanzimidir.

Yegil Kart Sigortas:

Yegil Kart Sertifikasi’na ait sigorta sbzlegmesi ile sigortaci; Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: Genel Sartlari’ nin
ikinci maddesinde belirtilen istisnanin hilafina, oto sigortas1 sahibini
Tarkiye Motorlu Tagit Biirosu’nun (TMTB) liyesi bulundugu yesil kart
sistemi dahilindeki yabanc: iilkelerde motorlu aracin igletilmesinden
stiirl meydana gelecek sorumluluk hallerinden dolay1 ve olaym
meydana geldigi tlkenin zorunlu mali sorumluluk sigortas: limitleri
dahilinde giivence altina alir.

Thtiyari Mali
Mesuliyet

Ihtiyari Mali
Mesuliyet Sigortas:

thtiyari mali mesuliyet sigortasi, zorunlu trafik poligesinin sagladifi
glivencelerin kapsamini genigleten bir {irdndiir. Arag sahibinin istefe
bagh olarak yaptirabilecegi IMM, islevsellik agismdan zorunlu trafik
sigortasina benzer. Uglincil kisilere veya kamu mallarina verilen her
tlir zarar1 teminat altina ahr.

Ferdi Kaza

Ferdi Kaza Sigortas

Ferdi Kaza Sigortasy, ani bir kaza halinde, sigortalmm vefat ve siirekli
sakatlik risklerini giivence altina alan bir sigorta gegididir. Aym
zamanda sigortalinin segmiy- oldugu limitler dahilinde kaza sonucu
olusabilecek tedavi masraflarimi ve g¢ahgamadify glinlerin maddi
kayiplarim da kapsam altina alir.

Saphk

Yabancilar i¢in Eko
Saglk Sigortas:

Yabancilar Igin Eko Saglik Sigortasy, Tiirkiye’de ikamet eden yabanci
uyruktu kigilerin saglik hizmetlerine glivenle ulagabilmesini sajlar.
Tkamet izni bagvurularinda gegerli olan &zel saglik sigortas: gartlarim
kargilar ve yasal mevzuatta belirtilen asgari teminatlar: glivence altina
alir,

Tamamlayici Saghk
Sigortam

Tamemlayic1 Saglik Sigortasi, Genel Saglik Sigortasi kapsaminda
ddenmeyen veya fark ticreti gikan saglik harcamalarim gitvence altina
alir, farkli tedavi plam tilrleriyle tedavi masraflarim minimuma indirir.

Ticare
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Bireysel Uriinler

Agiklamalar

Kritik Destek Sigortasi, 18-60 yas arasi sigortalilarimiza iki farkl

gl;‘:':::"ek feminat segenegi sunarak boklenmedik ve kritik hastaliklara
vakalanma riskine karsi giivence sailanan sigorta titrtidiir.
Acil SaZlik Sigortasi; ani bir hastalik, kaza veya yaralanma durumunda
Acil SaBhk Sigortas1 | ortaya ¢ikan ve policede detayl olarak belirtilen "Acil Durumlar”
kapsamindaki sajlik giderlerini siivence altina alir.
Hos Geldin Tamamlayic1 Saghk Sigortasi, anlagsmali kurumlarda
Hog Geldin gegerli, 18-64 yag arasi sigortalilarimizin Genel Saglik Sigortas: hak
Tamamlayic: Sahik | sahiplifi olmas1 durumunda, saghk harcamalarinin fark tutarim
Sigortas teminat altina alindi@1 sigorta thiriidir.
Komplikasyon Sigortas: ile, sigorta siiresi igerisinde; yurt diginda
ikamet eden ve saglik turizmi amaciyla Tirkiye’ye gelen kigilerin,
Komplikasyon Tirkiye’de saghk turizmi igin akredite edilmis hastane ve kliniklerde
Sigortast yaptirdiklari ameliyat, girigim ve iglemler glivence altina alimir. Bu
iglemler sonrasmda ortaya gikabilecek komplikasyonlarin tedavisi igin
gerekli masraflar, Uluslararas1 Saghk Turizmi ve Turistin Saghi
Hakkinda Ydnetmelik kapsaminda teminat altindadar.
Yurt fci Seyahat Yurt I¢i Seyahat Saglik Sigortas, Ttirkiye smrlart iginde yapilan
Saglik Sigortas: seyahatlerde kargilagilabilecek beklenmedik saglik sorunlar, kazalar
ve tedavi 1Inasraﬂarm1 giivence altina alir. ]
. Plus Yurt I¢i Seyahat Kamp Sigortasi, kamp ve doga gezileri sirasimda
;T;Yus? ‘I)grﬁ;yahat kargilagilabilecek yaralanma ve saglik sorunlarina karg1 kapsaml: bir
P Sig koruma glivencesi sunar.
Yurt Dig1 Seyahat Yurt Dis1 Seyahat Saglik Sigortas:, yurt digindaki seyahatlerinizde
Saglk Sigortas: kargilagabileceginiz saglik sorunlari, kezalar ve acil tedavi masraflaring
giivence altina alir.

Seyahat Saghk Incoming Travel Sigortasi, Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin
Incoming Travel seyahatleri sirasmda kargilagabilecekleri beklenmedik durumlara karg
Sigortas: glivence saglar. Tibbi nakil, bagaj kayb: ve seyahat iptali gibi riskleri

kapsayarak, seyahatin her asamasinda giivenli ve konforlu bir deneyim
sunar.
Erasmus Sigortasi, yurt digine efitim amaciyla seyehat edecek
Ogrenciler i¢in hazirlanmugtr. Egitim stiresi boyunca meydana
Erasmus Sigortas gelebilecek beklenmedik kazalar, ani hastahklar veya acil tibbi
miidahale gerektiren durumlar poligede belirtilen limitler dahilinde
teminat aitina alinir.
. Konut Sigortasi, ev ve egyalarm ngbriilemeyen veya tnlenemeyen

Konut Konut Art Sigortas: tehlikelere kars: giivence altina alindiis sigorta tiirliditr,

Ortak Alan Sigortas: Ortak Alan Sigortasy; ortak kullanm alanlarmda meydana gelebilecek
zararlan ve riskleri teminat altina alan sigorta titrildtr.
Zorunlu Deprem Sigortas, evin deprem risklerine karg: sigortalandign

DASK Zorunlu Deprem bir polige tiirliditr. Bu sigorta ile evler deprem sonucu olusabilecek

Sigortas1

hasarlara kars1 giivence altina ahnir.

Ziraat Ya

-(Dezerler A.S. Dgiferlek A.S.
X AT YATIRIM
KL ERASVE EGER AS
FiNa SRENCKs RA:'R’A*B . B BLOY
BV MDY ELL ErLem gl oo



Kurumsal Uriinler

Aciklamalar

) I Yeri Sigortas: kapsaminda; ig yerinin, olugabilecek yangm, hirsizlik,
I Yeri Sigortam deprem, dahili su, duman, seylap, grev, kargagalik, ter8r vb. risklere
kary1 teminat altina alindif1 sigorta titrddur.

Kombine Otel Kombine Otel Paket Sigortasy; otel, motel, tatil koytl gibi igletmelerin
Si tiim risklerini, kapsamh teminatlar ile tek bir polige altinda koruma

igortasy
altina alir,
Kombime Akaryakit Poligesi ile akaryakit  istasyonunda
kargilagilabilecek riskler ve biittin sigorta ihtiyaglarniz diistiniilerek bu

Kombine Akaryalat | riskleri tek bir policede birlegtiren bir paket tirlindtir. Bu paket

Sigortas: sayesinde akaryakit istasyonundaki tiim mallarinizi, makine ve
hyeri elektronik cihazlarnizi, kaza ve sorumluluklarimiz, istenilen

bedellerle gilvence altina almis olursunuz.

Eczane Paket | Eczane Paket Sigortas: kapsammda tek bir polige igerisinde eczanenin

Sigortas kargilasabilecefi bircok risk topluca giivence altina alinr.

Ankara Sigorta Kuyumcu Paket Sigortasi; stoktan ¢antaya, yangindan

;‘i:z::::;u Paket hirsizlifa igin teminati olan mficevherlerin tam koruma aitina

alinabildifi sigorta tiiriidtr. |
Kobi Sigortas, kobilerin faaliyetleri sirasinda Ugtincli sahislara ve
Kont galiganlara kersi dogrudan veya dolayli bir gekilde verebilecekleri
maddi, bedeni ve manevi zararlara karg1 teminat saglayan ve
igletmelerin diger sorumluluk teminatlan ile ilgili thtiyaglarmni
karsilayan paket bir sorumluluk sigortasidir.
Bitkisel Uriln Sigortasi, T.C. Tarim ve Orman Bakanhginca belirtilen
sistemlere kayith acik alanlarda gergeklegtirilen Uriln yetistiriciligi
Bitkisel Oriln | fealiyetlerine odakh polige titriidilr. Kayith parsellerde bulunan bitkiler
Sigortasi ile koruyucu sistemlere yonelik risklerin gergeklegsmesi durumunda
olugan zararlarin sigorta bedeli kedan TARSIM giivencesiyle
karsilanr,
Sera Sigortasi, T.C. Tarim ve Orman Bakanlhiginca belirtilen sistemlere

Sera Sigortas: kayith seralar ve igindeki Uriinler &zelinde poligede belirtilen risklerin

dogrudan neden olacagi maddi zararlari teminat altina alan sigortacilik
{irlintiditr.

Bilyiikbagy  Hayvan | Bilyllkbag Hayvan Hayat Sigortasi, ¢iftlik sahipleri ve yetigtiricilerin
Tarmm Hayat Sigortas: bilyltkbag hayvanlarim gesitli risklere kars1 giivence altina almak
Sigortalan amactyla vaptirsbilecekieri bir police tiirtidtr.

. Kugtikbag Hayvan Hayat Sigortasi, yetistiricilere stit veya besi

gg;::‘;iaggo m]il[ayvan amactyla baktiklar1 hayvanlar gesitli risklere kars: giivence altina alma
firsat: taniyan police tiir{idir.

Kiimes Hayvanlar Hayat Sigortasi, Tarim ve Hayvancilik Sigortas:

kapsammda yer alan sigorta tiiriidGr. Tanm ve Orman Bakanlif:

Kiimes Hayvanlan | tarafindan belirlenen kayit sistemlerine dahil olan, biyogiivenlik ve

Hayat Sigortas: hijyen Snlemleri uygulanarak kapal tesislerde yetistirilen kilmes

hayvanlan ile agik veya yari agik sistemlerde yetistirilen kilmes
hayvanlarini koruma altina alir.

Su Urinleri Hayat | Tarim ve Orman Bakanh: tarafindan belirlenen kayit sistemlerine

Sigortas kayith olan tesislerde yetistiriciligi yapilan su tiriinleri ile bulunduklar
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Kurumsal Urfinler Aciklamalar
kafes ve aglarda meydana gelen zararlar Su Uriinleri Sigortas1 Genel
Sartlan ile Tarife ve Talimatlar gergevesinde &nceden belirlenen
risklere kars1 teminat kapsamma alimir.
K8y Bazh Kurakhk | Koy Bazh Kuraklik Verim Sigortasi, kurakhktan kaynaklenan verim
Verim Sigortas: kayiplarim teminat altina alan sigortacilik {irliniidiir.
TARSIM kapsaminda sunulan Ipek Bocegi Sigortasi, ipekbécegi
s o | Yetistiricilerinin tohum, larva, bscek ve koza dénemlerinde
Ipek Boceg Sigortas kargilagabilecekleri risklere karg1 giivence saglar. Devlet destekli olup
primin %50’si devlet tarafindan karsilamr,
ingaat Al Risks Ingaat All Risks Sigortas;, ingaat stiresince olugabilecek yangin,
Sigortas: Zlusmhk, dogal afet ve kazalara karg1 ingaat projelerini giivence altina
- Ir.,
Mithendislik Montaj All Risks Monta:i Sigorta!sl g s.'igortaya konu_degerlerin polige sur.e§i dahilinde
Sigortas: montaj sah'as1 1?ensmde ve montaj sirasinda bngeden bilinmeyen ve
beklenmedik bir sebeple hasara ugramasi haline karsi kiymetleri
giivence altina alir.
3.5alus Mali Mesuliyet Sigortasi, igletmelerin  faaliyetlerini
3.Sahis Mali | stirdiiriicken iiglincil kigilere verebilecepi zararlara kargi yapilmr,
Mesuliyet Sigortas: Dolayisiyla bireysel kullameilarin degil isletmelerin  sigortali
i statlislinde olabilecesi bir sigortadsr,
Isveren Mali | Igveren Mali Mesuliyet Sigortass, iy kazas: sonrasmnda igverene ait
Mesuliyet Sigortasi | sorumluluklarin limitler dahilinde Ustlenildigi bir sigorta tiriinfidiir,
Sorumluluk Ozel giivenlik gorevlilerinin, 8zel glivenlik hizmetine dair mevzuat
Sigortalar Ozel Glivenlik Mali gergevesindeki grevierini yerine getirmeleri sirasinda ligitncii
Sorumlunluk gahislara verecekleri zararlar Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk
Sigortas ile teminat altina alinmaktadir,
AsansBr Malj Asanstr Mali Sorumluluk Sigortasi; asansérlerin montaji, bakimi ve
Sorumluluk onarimi sirasinda meydana gelebilecek kazalar sonucunda liglincti
kigilere verilebilecek zararlar teminat alting almay hedefleyen bir
sigorta tiirlidir.
Nakliyat Emtia Nakliyat Emtia Sigortas: ile nakliyat sirasinda olugabilecek her tirli}
. Sigortas: risk teminat altina almabilmektedir.
lsq,al:::“:: Nakliyat Yurt i¢i Nakliyat Yurt I¢i Tagtyic1 Sorumluluk Sigortas: ile tagryicinin kusuru
‘gortatan Tagtyier Sorumluluk | nedeniyle olugabilecek zararlar: sigorta kapsamina alabilirsiniz,
Sigortas:
Sirket’in Satig Kanallar:

Sirket iirlin satiglanm merkez, acente, broker ve banka aracilifiyla gergeklestirmektedir, Sirket
31.12.2025 tarihi itibariyla 21.194.321.348 TL tutarinda prim tiretimi gergeklegtirmis olup séz

konusu prim dretimlerinin %6’s1 merkezi,

diizenlemigtir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihi itibariyla satiy kanali sayisina iligkin
kinhim agagidaki tabloda yer verilmigtir.
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| 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yetkili Acente ' 1,748 1.933 1.866
Broker 63 77 77
Banka 1 1 1
Toplam 1.812 2.011 1.944

Sirket’in 31.12,2023, 31.12.2024 ve 31.12.205 tarihi itibartyla satis kanallarindan elde ettigi
gelirlere iligkin kirilim agagidaki tabloda yer verilmigtir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 |
Yetkili Acente 3.989.894.518 9.471.977.470 17.263.155.006 |
Broker 749.189.199 1.358.623.447 2.616.274.534
| Banka 203.512 139.557 -1.372
Merkezi 701.456.603 1.051.176.679 | 1.314.893.180
Toplam 5.440.743.833 | 11.881.917.153 21.194.321.348 |
- Acenteler

Sirket, Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan tutulan ve faal olarak ¢alganlara iliskin
kayitlar1 g8steren levhaya kayith acentelerle acentelik sbzlegmeleri akdetmekte olup bu
stzlegmeler tek tiptir. Bu s8zlegme uyarinca Sirket ilgili acenteleri, s6zlesme yapmaya ve prim
tahsiline yetkili acente olarak yetki kapsamina giren sigortacilik branglarim da belirtilen bir
vekaletname ile yetkilendirir. Sirket’in aym bdlge ve sigorta branglaninda farkli acenteler ve
araciler ile galigma hakk: da bu sdzlesmelerde agikea belirtilmektedir, Acentenin teklifname
duzenlemesi asamasindan poligenin tanzimi, sigortaliya ibrazi, primlerinin polige bazinda
tahsili, tahsil edilen primlerin Sirket'e intikali ve nihayet hasar durumunda uymakla zorunlu
oldufu ytkiimliiltk ve gdrevleri ile acentenin Sirket tarafindan yetkilendirildigi bdlge ve
brangta haksiz rekabete girmeme yiikiimliliigth amlan sbzlesme ile diizenlenmektedir, Paralel
olarak Sirket'in acenteye komisyon 8deme yikkimltlugt diizenlenmektedir. Stzlesmelerin
sliresi bir yil olup aksine ihtarname gonderilmedikge birer yillik stirelerle yenilenecegi
diizenlenmektedir.

Sirket’in acente sayist 31.12.2025 tarihi itibariyla toplam 1.866 adet olup Sirket genig bir
dafitim agma sahiptir.

-  Brokerler

Brokerler, faaliyetlerini Tiirkiye’de bagta 5684 sayih Sigortacilik Kanunu olmak iizere ilgili
ikincil diizenlemeler gergevesinde yilrlitmekte olup Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan verilen faaliyet ruhsati kapsaminda faaliyet
gUstermektedirler.

Sirket ile sigorta brokerleri arasndaki iligki, Sirket’in sundugu sigorta tirlinlerinin pazarlanmas;
ve sigorta teminatinin saglanmas siirecinde aracilik faaliyetini ifade eden ticari ve hukuki bir
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iligkiye dayanmaktadir. Bu iliski temel olarak sigorta. brokerinin, sigorta ettiren veya sigortali
adina hareket ederek uygun sigorta teminatnin temini i¢in sigorta girketleri ile temas kurmas:
ve polige dfizenlenmesi stirecinde aracilik etmesi esasina dayanir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in sati§ afinda 77 adet broker bulunmaktadir.
- Banka

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in satig a1 kapsaminda 1 adet banka bulunmaktadir. Banka
acenteligi faaliyeti, {ller Bankasi Anonim Sirketi ile ytriitiilmekte olup séz konusu faaliyetler
Sirket’in I¢ Anadolu Bblge Mitdiirltizt’ne bagh olarak gergeklegtirilmektedir.

Cagr: Hatn

Sirket’in 444 1936 numarali gagr: hattina iligkin gagr merkezi hizmeti dis hizmet alim1 yoluyla
saflanmaktadir. Bu kapsamda, hizmet saglayic: blinyesinde Sirket’e hizmet veren toplam 20
personel bulunmaktadar.

2025 yih igerisinde ¢agr1 merkezine toplam 413.694 adet ¢agn ulagmig olup, aym dSnemde
toplam 4.471 adet sikdyet kayd: olugturulmugtur. S8z konusu sikyetlerin ortalama ¢8ziim
stiresi 1,54 giin olarak gergeklesmistir,

Performans Raporlan

Sirket’in tazminat 8deme politikasi, hasar dosyalarinin mevzuata, polige sartlarina ve i¢ kontrol
stireclerine uygun sekilde degerlendirilerek sonuglandirilmasini esas almakta olup, siireclerin
etkin ve makul stireler igerisinde tamamlanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda, hasar
ihbarinin $irket’e ulagmasim takiben gerekli inceleme ve belge temin siiregleri baglatilmakta,
silrecin saglikh ilerleyebilmesi i¢in sigortal1 ve ilgili taraflarla koordinasyon saglanmaktadar,

Asafzdaki tabloda yer alan stireler; hasar bildirimi ile evraklarin tamamlanmasi, evraklarin
tamamlanmas: ile ilk tazminat Sdemesinin gerceklestirilmesi ve tazminatin tamamen
Gdenmesine kadar gegen asamalara iligkin ortalama stireleri g8stermekte olup, sdz konusu
stireler hasarin niteligi, dosya kapsam, cksper incelemeleri, tigiincii taraflardan temin edilen
bilgi ve belgeler ile hukuki siirecler gibi Sirket kontrolti digindaki unsurlardan
etkilenebilmektedir,

Sirket, s6z konmusu sliregleri yakindan izlemekte ve lyilestirmeye ybnelik galigmalar
yllritmekle birlikte, tazminat Sdemeleri ancak gerekli inceleme ve degerlendirmelerin
tamamlanmasim miiteakip gergeklestiriimektedir. By gercevede, sfireglerin  tamamlanma
stirelerinde dénemler itibariyla farkhiliklar olugabilmesi mitmkiindr. Tazminat taleplerinin
degerlendirilmesinde dogruluk, mevzuata uyum ve finansal slirdtriiiebilirlik ilkeleri
gOzetilmektedir.




Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla tazminat 5demesinde gegen siire hesaplanmasi agagdaki

tabloda yer verilmigtir.
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Uriin ve Hizmet Genislemesi
Yillar bazinda ilgili donemlerde gikartilmg triinler ve agiklamalar: agagida sunuimugtur
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2023

Gitvencem ALJ Sigorta Poligesi (Giivencem Tizel Sigortasy): Sigortalimin kaza sonucu vefat
riskine kargy1 lehtarlarna uzun siireli gelir glivencesi sunan, hukuksal koruma teminati ile
kapsamm genigletilmis ferdi kaza firfintidfir.

Ankara Klasik: Klasik ve koleksiyon degeri tasiyan araglarn; garpma, garpigma, ¢alinma vb.
gibi riskler sonucu olugabilecek zararlanim, araglarin &zel kullanim ve deger yapis: dikkate
alinarak teminat altina alan kasko @iriiniidilr.

Konut Yangin Sigortas:: Konutun ve igerisindeki esyalarn; yangin, yildmim, sel, seylap ve
infilak gibi riskler nedeniyle olusabilecek zararlarim kapsaml: gekilde giivence altina alan bir
{irtindir,

Lisansls Depoculuk: Lisansh depo igletmelerinin mevzuattan dogan ytlkiimliiliiklerini yerine
getirememesi riskine kargr; firfin sahiplerinin haklarin koruyan, Tazmin Fonu’nu destekleyen
ve sektdrde gliven ile stirdtirtilebilirlizi giiclendiren bir sigortacilik tiriniidiir.

Maden Ferdi Kaza: Maden sahalarnda ¢alsgan sigortalilarin is kazasi sonucu olugabilecek
vefat, sitrekli sakatlik ve bedeni zarar risklerini teminat altina alan ferdi kaza iiriiniiditr.

Kasko Genigletilmig Eko: Standart kasko tirlintine alternatif olarak, teminatlarin belirli kriter ve
limitler gergevesinde sunuldugu, daha ekonomik ve dar kapsamli bir kasko firiinfidiir.

2024

Kuyumcu Paket: Kuyumcu Paket Sigortas: kuyumcularin mticevherlerini stoktan cantaya,
yangindan hirsizhiga kars: koruma altina alan sigortacilik {irlintidiir.

Kanguru Kasko: 10 yag ve alt gocuklar olan ailelere avantajli olarak sunulan kasko tirtinfidiir.
Mesleki Kasko: Belirli meslek gruplarma avantajh olarak sunulan kasko sigortas: {iriiniidir,

Acil Saglik Sigortasi: Ani bir hastalik, kaza veya yaralanma durumunda ortaya ¢ikan Acil
Durumlar kapsamindaki saglik giderlerini giivence altma alan sigortacilik tirtiniidor.

Yeni Nesil Kasko: Yeni Nesil Kasko Sigortas: araglarin tiim bakim sitreglerini koruma altina
alan bir kasko tiriinadiir, Polige sfiresi boyunca kullamlabilecek, mekanik anza onarimi,
periyodik bakim hizmeti ve yilda iki kez ticretsiz ara¢ yikama hizmeti sunulmaktadir.

Kritik Destek: Kritik Destek Sigortasi, 18-60 yas aras sigortahlara farkli teminat segenekleri
ile Kanser, Bbrek Yetmezligi, Organ Nekli, Korlilk, MS, Yanik (3.derece), Uzuy Kayb, Kalp
Krizi gibi beklenmedik ve kritik hastaliklara yakalanma riskine karsi sunulan sigortacilik
Uriiniidtir.
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2025

Efsane 54: Efsane 54 Sigortasi, Sakarya ilindeki anlagmali kurumlarda gegerli olan, 0-64 yas
aras1 sigortalilanin Genel Saglik Sigortas: hak sahiplii olmasi durumunda, saghk
harcamalannin fark tutarim teminat altina alan saglik sigortas: {irlintidiir.

Ihtiyari Mali Mesuliyet: IMM Art: tiriini, trafik kazalannda tiglincil kisilere verilebilen maddi
ve bedeni zararlar igin Zorunlu Trafik Sigortas: limitlerinin fizerinde kalan tutarlar1 glivence
altina alan bir sigortacthk tiriiniidiir.

Tamarnlayic: Saglik Sigortasi: 0-64 yas aras: bireylere yonelik, 10 adet ayakta tedavi teminath
paketlere ek olarak 2, 4 ve 6 adet ayakta tedavi teminat: igeren alternatif paket segenekleri sunan
bir saghik sigortas: tirtintidiir.

Toplumsal Katkilar

2023 y1h igerisinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk ¢aligmalan kapsaminda, farkl: alanlarda
Onemli destekler saglanmighr. Bu kapsamda; 11 okula ydnelik kartasiye destegi i¢in toplam
127.713,98 TL harcama yapilmigtir. Depremden etkilenen vatandaglara y6nelik gergeklestirilen
yardimlann toplam tutan 55.393,68 TL olmugtur.

Egitim kurumlanna y6nelik kiyafet destegi cergevesinde, 10 okul ve 1 kuruma iki ayr1 dSnemde
toplam 141.807,56 TL tutaninda destek saglanmigtir. Sokak hayvanlannin beslenme ve saglik
ihtiya¢lanna katki sunmak amaciyla 3 kez mama bagis1 yapilmug ve 2 sokak hayvammn tedavi
stireci desteklenmis olup, bu ¢aligmalar i¢in toplam 19.974,39 TL harcanmusgtir.

K&y okullanna y&nelik sosyal ve kiiltilrel gelisimi destekleyici organizasyonlar kapsaminda
(sinema etkinlii, pizza organizasyonu ve killttirel gezi) 3 okula toplam 21.218,95 TL tutaninda
katki saglanmigtir. Ayrica, 5 kdy okulunun tadilat ve gesitli ihtiyaglannin kargilanmas: amaciyla
140.169,46 TL destek verilmigtir.

Saglik alaninda ylirtitllen g¢aligmalar kapsamunda, 3 Aralik Diinya Engelliler Giintinde 1 adet
¢ocuk 1 adet yetigkin olmak lizere 73.300,00 TL tutarinda 2 adet akiilil sandalye destegi
saglanmig ve ihtiyag sahibi engelli bir bireye 6.000,01 TL tutannda medikal malzeme destegi
saglanmgtir,

Titm bu ¢aligmalar dogrultusunda, 2023 yih igerisinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projelerinin toplam biitgesi 585.578,02 TL olarak gerceklegmisgtir.

2024 y1ihi igerisinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk ¢aligmalar: kapsaminda egitim odakli
destekler 6n planda tutulmugtur. Bu dogrultuda; 4 okula ydnelik kiyafet destegi kapsaminda
toplam 120.758,87 TL harcama yapilmstir.
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Aym ddnemde, yine 4 okula saflanan kirtasiye destegi igin toplam 212.145,90 TL biitce
aynlmigtir. Bunun yan sira, 1 okula gocuklarm fiziksel ve sosyal geligimlerine katki saglamak
amaciyla temin edilen trambolin igin 24.5 82,00 TL tutarinda oyuncak destegi verilmistir.

Tum bu cahgmalar gergevesinde, 2024 yilt igerisinde gergeklegtirilen sosyal sorumluluk

projelerinin toplam biitgesi 357.486,77 TL olarak gergeklesmigtir,

2025 yih igerisinde gerceklegtirilen sosyal sorumluluk ¢ahigmalari, egitim, toplumsal destek ve
hayvan refahi alanlarinda genig kapsamh olarak stirdiirlilmigtiir. Bu kapsamda; 8 okula yonelik
kirtasiye destegi i¢in toplam 1.265.999,99 TL harcama yapilmigtir.

K&y okullarmun fiziki kosullarimn iyilestirilmesi amaciyla 1 okula ybnelik tadilat ve jhtiyag
destegi kapsaminda 440.080,93 TL biitge ayrilmigtir. Sokak hayvanlarinin beslenme ve saghk
ihtiyaglarina katk: saglamak amactyla toplam 2,000 kg mama temin edilmis ve tedavi destekleri
ile birlikte bu alanda 92.687,86 TL harcama gergeklestirilmigtir.

Ayrica, 2 kurum ve 1 okula y&nelik kiyafet destegi kapsaminda 28.888,00 TL tutarinda katk:
saglanmgtir.  Universite o5prencilerinin  egitim sireclerine  destek olmak amaciyla
gergeklestirilen teknolojik destekler igin toplam 183.500,00 TL biitce kullantlmigtir. Bununla
birlikte, gesitli sosyal sorumluluk derneklerine yapilan bafislarin toplam tutart 212.510,00 TL
olmugtur.

Tim bu galigmalar dogrultusunda, 2025 yili igerisinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projelerinin toplam biitesi 2.223.667 TL olarak gerceklesmigtir,

§irket’in Stratejisi

- Acente A} Gelistirme

Sirket, acente kanalindaki finansal biiylimeyi kontrollti ve segici bir strateji ile yonetmeyi
hedeflemektedir. Acente sayismdaki gozlenen artigin, planli acente yapilanmasi ve dofru ig

ortaklaniyla ilerlenmesinin bir sonucu oldugu dliginilimekte olup yeni acente agiliglarinda
portfy uyumu, tiretim potansiyeli ve siirdirlebilir ig birligi kriterleri esas alnmugtur,

Bu kapsamda performans takibi ve iy geligtirme caligmalan ile acenteler aktif olarak
desteklenmig; miigteri odakli ve katma deger yaratan bir yaklagim benimsenmesi planlanmgtr.
Bdylece hem finansal biiylime saflanmaya hem de paydaglarmzla birlikte dengeli ve
stirditrtllebilir bir yap: olugturulmaya gayret edilmigtir.

- Dijital Dondlsiim, Inovasyon ve Yatirum Vizyonu

Sirket, dijital déniigtim stratejisi kapsaminda bilgi teknolojileri altyapisimi modernize etmeye,
operasyonel verimliligi artirmaya ve miigteri deneyimini iyilegtirmeye y&nelik yatirimlarim
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stirdiirmektedir. Bu kapsamda, yeni tarife altyapisinin devreye alinmas: ile fiyatlama stiregleri
geligtirilmis, veri odakli karar alma stirecleri desteklenmistir.

Sirket’in teknoloji altyapismin glclendirilmesi amaciyla veri tabam ve sistem altyapilarinda
Onemli iyilegtirmeler gerceklestirilmig; veri tabani gecisi, Exadata altyap: yatirimlar: ve bulut
mimarisine gegis ile sistem performansi, Slgeklenebilirlik ve iglem kapasitesi artinlmgtr.
Ayrica, Istanbul ve Ankara’da konumlandirilan yedek (stand-by) veri tabam yapilan ile ig
stirekliligi gitvence altina alinmigtir,

Bilgi givenligi, KVKK ve siber dayamkIilik kapsaminda ise veri etiketleme (TITUS), PCIDSS
uyum caligmalari, diizenli sizma testleri ve merkezi log ybnetimi gibi uygulamalar devreye
alinarak Sirket’in veri glivenlii altyapisi gliglendirilmigtir.

Operasyonel stireglerin dijitallegmesi kapsaminda CRM altyapisinin geligtirilmesi ile miigteri
ve polige ybnetimi stiregleri tek platformda birletirilmis, i zekéis1 ve raporlama araglarinin
(ARIS) geligtirilmesi ile anlik veri takibi ve analiz kabiliyeti artirilmigtir.

Bununla birlikte, Kanguru Kasko, Yeni Nesil Kasko, Kritik Hastalklar Sigortas: ve Zorunly
Afet Sigortas: gibi Uriinlerin dijital kanellar tizerinden satiga sunulmas: ile frfin portfiyll
genigletilmig ve dijital satig kanallarimin etkinligi artinlmigtir.

Ayrica, TARSIM entegrasyonu, tahsilat sistemlerinin modernizasyonu ve POS altyapisinin

devreye almmasi ile operasyonel stireglerde otomasyon seviyesi artinlmug, tahsilat ve polige
fretim stireglerinde iz ve verimlilik saglanmigtir,

Sirket’in inovasyon odakh yaklagimi kapsaminda teknokent yatirirm da bulunmakta olup, séz
konusu yatimmin yeni teknolojilerin geligtirilmesi, i birliklerinin artirilmas; ve yenilikgi
¢Oziimlerin §irket faaliyetlerine entegrasyonu a¢isindan katk: sajlamasi beklenmektedir.

Bu gergevede, Sirket'in dijital dbniigtim ve inovasyon odakl: yatinmlari; operasyonel etkinligin
artinlmasi, maliyetlerin optimize edilmesi ve rekabet gliclintin desteklenmesi agisindan $nemli
katk saglamaktadir,

-Sitrdilrillebilirlik

Sirket, stirdiirtilebilirlik yaklagm, gevresel, sosyal ve kurumsal y&netigim (CSY) alanindaki
politika ve uygulamalar ile stirdtiriflebilirlik performansina iligkin bilgileri yillik olarak
yayinladiga stirdfiriilebilirlik raporlar aracilifiyla kamuoyu ile paylagmaktadir, S5z konusu
raporlar ve stirdiriilebilirlik politikalarina iligkin detayl: bilgilere Sirket’in internet sitesinde yer
alan A rasigorta,com tr/surdurulebilirlik adresinden ulagilabilmektedir.

Sirket binyesinde stirdtirlilebilirlik faaliyetlerinin planlanmas: ve uygulanmas: amaciyla bir
Stirdtiriilebilirlik Komitesi olugturulmusg olup sz konusu komite stirditrillebilirlik stratejisinin

Polis Bakim ve Yard:/ *15 Yatinm Menkul
Syndifn Pegerler A.S.
PONS BAKIWVE Y ‘

Kam
tanbul
2|: 1216 665 8

Ticaret Sicll Ne: 28083




Ankara Anonim Tiirk Polis Bakum ve Yardim ( Is Yatrrm Menkul Ziraat Yat

. Libadiye Cgd. Kapt
r (_Jn:la ye Gf
of 0216 80
Byl Mikollefier v.D. Q' 003 9706
Ticaret Slcil No: 22083

Si

geligtirilmesi, uygulanmas: ve izlenmesinden sorumludur. Komite, stirdiirtilebilirlik ve iklim
politikalarimn uygulanmasim takip etmekte, stirdtirtilebilirlik performansmna iligkin geligmeleri
diizenli olarak tist y8netime raporlamakta ve bu kapsamda girket faaliyetlerinin gevresel ve
sosyal etkilerinin y8netilmesine yonelik ¢alismalar ylirlitmektedir,

Cevresel stirdtiriilebilirlik kapsaminda Sirket; enerji verimliliginin artirlmasi, sera gaz
emisyonlarmn azaltiimas:, kaynak kullanimmn optimize edilmesi ve dtnglisel ekonomi
uygulamalarimn desteklenmesine ySnelik ¢aligmalar ylirlitmektedir. Bu dogrultuda dijitallegme
ve operasyonel verimlilik projeleri ile kégit ve diger dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi,
karbon ayak izinin dustiriiimesi ve gevre dostu ig siireglerinin geligtirilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica Sirket, iklim degisikliginin etkilerini dikkate alarak faaliyetlerini kisa, orta ve uzun
vadeli iklim riskleri ve firsatlan gergevesinde deferlendirmekte ve bu riskleri risk yOnetimi
stireglerine entegre etmektedir.

Sosyal siirdtirilebilirlik yaklagtrm kapsaminda Sirket; gahsanlan igin glivenli, kapsayic1 ve
gelisimi destekleyen bir galigma ortam olusturmay: amaclamakta, ig saghigh ve glivenlizi
uygulamalarim siirekli gelistirmekte ve galigan memnuniyetini artirmaya yonelik programiar
ylriitmektedir. Bunun yam sira toplumsal sorumluluk projeleri ile yerel toplumlarm
desteklenmesi, egitim ve farkindalik faaliyetlerinin tegvik edilmesi ve paydaglarla
stirditrtilebilir deger yaratiimas: hedeflenmektedir.

Kurumsal y8netigim alamnda ise Sirket; etik kurallara baghlik, seffafhk, hesap verebilirlik ve
mevzuata uyum ilkelerini esas almakta olup strditrilebilirlik ile ilgili risklerin kurumsal risk
ybnetimi sistemine entegre edilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi, dogal
afetler ve gevresel riskler gibi unsurlar diizenli olarak izlenmekte ve s8z konusu risklerin girket
faaliyetleri Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Sitket, stirdiiriilebilirlik hedeflerini gevresel etkilerin azaltilmasi, stirdtriilebilir firiin ve
hizmetlerin geligtirilmesi, kaynak verimlilifinin artinlmas: ve paydaglar i¢in uzun vadeli deger
yaratilmas: dogrultusunda belirlemekte olup stirdtirtilebilirlik performansm: ditzenli olarak
gbzden gegirerek bu alandaki uygulamalanm stirekl geligtirmeyi hedeflemekiedir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme stireci devam eden dnemli nitelikte firtin ve hizmetler ile
80z konusu iirtin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirm agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Sirket, 1936 yilindan bu yana sigortacilik sektbriinde faaliyet gosteren, koklii ve yerli sermayeli
bir sigorta girketidir. Sirket, faaliyetleri stiresince sektsrdeki gelismeleri yakindan takip ederek
teknolojik altyapisini stirekli glincellemis ve operasyonel verimlilifini artirmaya yonelik
yatimlar gergeklestirmigtir.
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Sitket biinyesinde yiiriitiilen Ar-Ge ¢aligmalar1 kapsaminda, sigorta sektdriinde hasar
stireglerinin dijital déniigimtinil desteklemeye y&nelik bir proje gelitirilmektedir. S8z konusu
proje, sektérde yaygin olarak yabanci yazihm saflayicilar araciligtyla yitriititlen dijitallesme
uygulamalarindan farkl olarak, tamamen sirket i¢i kaynaklar ve yerli imkénlar kullanilarak
gelistirilmesi planlanan dzgfin bir yapt sunmaktadir. Bu kapsamda, farkl: hasar senaryolar ve
iglem tlirlerine &zgii mikro diizeyde yapay zekd modellerinin gelistirilmesi ve bu modellerin
sigortacilik stireclerinin diger bilegenleri ile entegre bir sekilde ¢aligmas: hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, entegrasyon igin mikro yapay zeka modellerinin ve karar modiillerinin
protokol izerinden birbirine veri aktarmasi, ara ¢iktilan paylagmas: ve birlikte karar vermesini
saflayacak Model Context Protocol (MCP) katmam geligecektir. Bu katman sayesinde
bilesenlerinin gergek zamanlt etkilegimini mimkiin kilinacak, karar destek sisteminin biitlinctil
ve dinamik bir yap: kazanmasini ve ileriye doniik stirditritlebilirligini saglayacaktir.

Bu modeller, farkl veri kaynaklarmdan beslenerek kural setleri dogrultusunda dosyaya ait hasar
belgeleri, siirfict ve polige bilgileri gibi unsurlarin dosya bazh degerlendiriimesinde karar
destek saglayacaktir. Gelistirilecek sistemin mimarisi, operasyonel hata oranlarim azaltmak,
islem siirelerini kisaltmak, is ylikiinii hafifletmek ve mali kayiplarm Snline gegmek amaciyla
akilh analiz ve 6neri mekanizmalan sunacak gekilde tasarlanacaktir Incelemeyi yapan kisiye,
dosya igerigine gore dinamik olarak bilgi sunarak daha bilingli ve hizli karar almasina katk:
saflayacaktir. Tasarm agisindan farkly sigortacilik siireglerine (polige tiretimi, miigteri
deneyimi, pazarlama ve satig, fiyatlama vb.) 8lgekienebilecek modiiler, esnek ve kurumsal
sistemlerle entegre calhsabilir bir yapt ngdrillmektedir. Ayrica proje, sektére &zel bilgi
birikiminin yapay zekaya aktarilmasiyla Ankara Sigorta’mn  kurum hafizasimn
dijitallestirilmesini de hedeflemektedir. Bu ybnllyle proje, sigorta stireglerine yonelik,
stirdfirlilebilir ve gelistirilebilir bir yapay zeka mimarisi ortaya koyarak, hem teknik hem
akademik diizeyde deger tiretmeyi amaglamaktadar.

7.2. Baghea sektSrler/pazarlar:

7.2.1. Fasliyet gisterilen sektdrier/pazariar ve ihra¢einin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkmda bilgi:

Isbu 1zahname tarihi itibariyla Sirket sigortacthk sektSriinde faaliyet gSstermektedir. Bu
dogrultuda Sirket, Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baslikl: 3. maddesi uyarinca her tiirlti
sigortacilik ve reasfirans faaliyetinde ve hayat dig sigorta grubunda sigortacilik faaliyetinde
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Sigortacilik Sektdrii

Tiirkiye*de sigortacilik faaliyetleri, 19. ylizyilm sonlarina dogru dzellikle Istanbul ve zmir’de
yabanci sigorta girketlerinin agtf1 acenteler aracihifiyla baglamig, 1870 yilinda Beyoglu’nda

Ankara Anonim Tiirk

« 1y Yatirim Menkul
Degerler A.S,




meydana gelen biiyltk yangin sonrasinda sektbre olan ihtiyag daha belirgin hale gelmistir. 1872
yihnda ti¢ Ingiliz sigorta sirketinin faaliyete gegmesiyle ilk somut adimlar atilmg; 1878°de bir
Fransiz girketinin de sektére katilmasiyla yabanci sermayenin afirlikta oldugu bir yap1
olusmustur. Bu dénemde Fransiz, Alman, Italyan ve Isvigre kokenli sirketlerin de faaliyet
g0stermesiyle sekttr giderek geniglemistir,

Osmanli Imparatorlugu déneminde sigortacilik bliytik Slgtide yabane: sirketlerin kontroliinde
kalmug, yerli sermayeye dayal bir yap1 uzun sire gelisememigtir. 1918 yilinda Tark mevzuating
gbre kurulan Ittihad-1 Milli Sigorta Sirketi ile yerli girisimlerin temeli atilmig; Cumhuriyet’in
ilam sonrasinda ise ekonomik bagimsizlik hedefleri dogrultusunda yerli sermayenin
gliclendirilmesi 6ncelik haline gelmistir. Bu kapsamda 1925 yilinda Tiirkiye I Bankas:
dneiilitinde Anadolu Sigorta’nin kurulmasiyla sektrde millilesme stireci iz kazanmgtir,
Ayni dénemde yabanc girketler de faaliyetlerini stirdtirmilg, ancak yerli girketlerin sayis1 ve
etkinligi giderek artmigtir,

Cumhuriyet’in ilk yillarinda sigorta sektSrli, finansal sistemin gelisimi ve ekonomik
faaliyetlerin giivence altna alinmas; agisindan kritik bir rol {stlenmigtir, Yerli sanayi ve
ticaretin korunmas: amaciyla gli¢lii sigorta girketlerine ihtiyag duyulmug; kamu ve 8zel sekisr
yatirmmlarimin yabane: girketlere bafimli olmadan sigortalanmas; hedeflenmigtir. 1927 yilinda
ytiriirllife giren diizenlemelerle sektsr denetim altina alinmug ve daha kurumsal bir yapiya
kavugturulmustur. Bu sfirecin devaminda 1929 yihnda kurulan Milli Reasitrans TAS.,
reastirans primlerinin mitmkiin oldugunca yurt iginde tutulmasini saglayarak doviz tasarrufuna
katkida bulunmug, aym zamanda sektériin millileymesine tnemli destek vermigtir.

1930°1u y1llardan itibaren devlet dnciiligtinde sigorta sektsrilntin gelisimi hiz kazanmugtir. 1933
yilinda kurulen Stimerbank ve 1935 yilinda tamamen yerli sermaye ile kurulan Gtiven Sigorta
bu silrecin 8nemli 8rneklerindendir. Buny 1936”da Ankara Sigorta, 1942°de Dogan Sigorta gibi
sirketler izlemig; ilerleyen yillarda Gtines Sigorta (1955), Seker Sigorta (1957), Bagak Sigorta
(1960) gibi birgok sirket sektsrde faaliyet gstermeye baglamistir. 1939 yilinda sigorta
sitketlerinin Ticaret Bakanligi’na baglanmasiyla birlikte kamy otoritesinin sektdrdeki rolt
gliclenmigtir,

1963 yihnda kurulan Sigorta Murakabe Kurulu ile sektriin denetimi daha sistematik hale
getirilmig, 1994 yilinda by yap1 Hazine Mstesarli1 btinyesinde Sigorta Denetleme Kuruly
olarak yeniden organize edilmigtir. Sektdriln geligimine paralel olarak diizenleyici gergeve de
giiclendirilmis ve idari yap1 zaman iginde Sigortaciik Genel Miidiirligt gibi kurumlarla
desteklenmistir.

2001 yilinda ylrtirlige giren Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sisterni Kanunu ve 2007
yilinda yapilan diizenlemelerle modem bireysel emeklilik sistemi hayata gegirilmis, bu sayede
sekt®riln finansal sistem igindeki afirh@ artrugtir, Istanbul’un kitresel bir finans merkezi olma
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hedefi dogrultusunda sigortacilik alanmdaki dlizenlemeler daha dinamik bir yapiya
kavugturulmus ve 2019 yiinda Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) kurulmugtur. Bu kurum ile birlikte sigorta ve emeklilik sektdriine iligkin
diizenleme ve denetim faaliyetleri tek ¢at: altinda toplanmagtrr,

1980°1i yillardan itibaren ekonomide yaganan liberallegme stireciyle birlikte sigorta sekt5rli de
Onemli bir ddniigiim gegirmis, rekabetin artigi ve piyasa dinamiklerinin gliglendigi bir yap

Birlige kayrtl: 67 sigorta ve emeklilik sitketi ile 4 reastiransg girketi bulunmakta olup, bunlarin
48’i hayat dig1, 19’y hayat ve emeklilik branginda faaliyet gOstermektedir.

| Sigorta Sekttri Sirket Sayss: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Hayat D15 40 44 49 47 48
Hayat 6 5 4 4 4
Emeklilik 15 15 15 16 15

| Reaslirans 3 3 4 4 4

| Toplam 64 67 | 7 71 7

Kaynak : TSB
oplam Prim Uretimi

| Toplam Prim Uretimi (Milyar TL) 2023 2024 2025 |
|Hayat Dis1 426,0 738.8 1.044,3

| Hayat 56.6 99.9 178.9

| Genel Toplam 482,7 8387 12231 |
Kaynak : TSB

Turkiye sigortacilik sektril 2023 yilinda, toplam prim tiretimini bir nceki yila kiyasla %105,2
oraninda artirarak 4827 milyar TL prim tretmigtir. Toplam tiretilen primlerin %11,7sini hayat
sigortasi primleri olustururken %88,3"tini| hayat di1 sigorta primleri olusturmustur, Hayat
sigortas: primleri bir 8nceki yila g8re %83,6 artig gosterirken hayat dig1 sigorta primleri %108,5
artiy gbstermigtir,

2024 yihnda, toplam prim Uretimini bir 8nceki yila kiyasla %73,8 oraninda artirarak 838,7
milyar TL prim tretmigtir. Toplam tiretilen primlerin %11,9’uny hayat sigortasi primleri
olugtururken %88, 1%ini hayat dig sigorta primleri olusturmugtur, Hayat sigortas: primleri bir
neeki yila gére %73,4 artiy gosterirken hayat dig sigorta primleri %76,4 artig gstermigtir,

2025 yilinda, toplam prim {iretimini bir 8nceki yila kiyasla %45,8 oraminda artirarak 1.223,1
milyar TL prim Uretmigtir. Toplam firetilen primlerin %14,6’s1m hayat sigortas: primleri
olugtururken %85,4’tnii hayat dis: sigorta primleri olusturmugtyr, Hayat sigortas: primleri bir
6neeki yila gére %79 artig gésterirken hayat dis1 sigorta primleri %41,3 artiy gostermistir,
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igorta B arina Gire Prim Uretimi

Hayat dig1 sigorta branglar: 18 ayr1 brangta incelenmektedir, izahnamede yer alan finansal tablo
ddnemleri boyunca en yiiksek prim fireten hayat dig1 sigorta branglan; kara araglar sorumluluk,
yangin ve dogal afetler, hastalik-saghk, kara araglan (kasko) ve genel zararlar olmugtur. 2023,
2024 ve 2025 dbnemlerinde branslara gbre Uretilen toplam primler agagndaki gibi

gergeklesmigtir.

Branglara Giire Toplam Prim Uretimi
{(Milyon TL) 2023 | Pay | 2024 | Pay 2025 Pay
Kaza 10.923| 2.6% | 18.105| 2.5%| 23.133| 2.2%
Hastalik / Saglik 70.361|16.5% | 136.590| 18,5% | 211.854/20.3%
Kara Araglan 82.883 |19.5%| 112.632|15.2% | 147.556|14.1%

| Rayh Araglar -1 0.0% -1 0.0% -1 0,0%
Hava Araglan 1.011] 02%| 2.190| 0.3% 2.344! 0.2%
Su Araclan 3943 0.9%| 6.539! 0.9% 8.699| 0.8%|
Neklivat 6.575| 1.5%| 10321 1.4% 12417| 1.2%
Yangin ve Dogal Afetler 65.063 | 15.3% | 122.242 | 16.5% | 166.136|15.9%
Genel Zararlar 44423 |10,4%| 74.775|10.1%| 112.099]10.7%
Kara Araclar Sorumluluk 117.51227.6% | 219.530/29,7% | 310.202]29.7%
Hava Araclari Sorumluluk 770 02%| 1.665| 0.2% 1.835| 0.2%
Su Araglan Sorumluluk 471| 0,1% 784| 0.1% 1.213]| 0,1%
Genel Sorumluluk 11.185| 2,6%| 15.756| 2.1%| 20.777| 2.0%
Kredi 1.412| 03%| 2369| 0.3%| 2944| 0.3%
Kefalet 897| 0.2%| 1.129| 02% 1.064| 0.1%
Finansal Kayiplar 5.218] 1.2%| 6.352| 0.9% 6.885| 0,7%
Hukuksal Koruma 1.972| 05%| 5.554| 0.8% 11.046| 1,1%
Destek 1400| 03%| 2.289| 0.3% 4.059| 0.4%
Hayat Dis» Toplam 426.020 | 100% | 738.821 | 100% | 1.044.264 | 100%
Hayat Toplam 56.648 99.904 178.877
Genel Toplam 482,669 838.725 1.223.141

Kaynak : TSB

a) Kaza Sigortalar

Kaza sigortasi, sigortalimn kontrolii diginda gergeklesen ani, harici ve beklenmeyen olaylar
sonucu ortaya gikabilecek fiziksel zararlan ve maddi kayiplan teminat altina alan bir sigorta
tiirlidiir. Bu brangin temel amaci; kaza nedeniyle meydana gelebilecek vefat, sakatlik, tedavi
giderleri ve gegici ig géremezlik gibi risklere karg1 sigortaliy1 ve yakinlarim finansal acidan
korumaktir.

Bu kapsamda; ferdi kaza sigortas, karayolu yolcu tagimaciligr zorunlu koltuk ferdi kaza
sigortas ve ugak yoleu kaza sigortas: gibi iiriinler yer almaktadar,
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Ferdi kaza sigortasi, sigortalinin ani ve beklenmedik bir kaza sonucunda hayatia kaybetmesi,
stirekli ya da gegici sakatlifa uframasi veya tedavi masraflaryla kargilagmasi durumunda
maddi glivence saglayan bir tirlindiir. Bu sigorta, bireylerin glinltik yagamda kargilagabilecekleri
cesitli kazalara karss ekonomik koruma sunar. Karayolu yolcu tagimacilify zorunlu koltuk ferdi
kaza sigortas: ise gehir i¢i ve gehirler aras: toplu tasuma araglarinda seyahat eden yolculann,
stirliclilerin ve yardime: personelin yolculuk sirasinda meydana gelebilecek kazalara karsi
sigortalanmasim saglayan zorunlu bir teminattur,

Maden ¢ahiganlarna yénelik zorunlu ferdi kaza sigortasi ise yer alt1 ve yer tistt madencilik
faaliyetlerinde galigan igcilerin ig kazalarna kars1 korunmasini amaglayan bir sigorta tiirfidiir.
Bu kapsamda, i§ yerinde meydana gelebilecek kazalar sonucu olugabilecek vefat, stirekli
sakatlik ve tedavi giderleri glivence altina alinmaktadar.

2025 yil sonu itibariyla kaza sigortalar1 branginda faaliyet glisteren girket sayis1 58°dir. 2023
yilinda kaza sigortas1 prim firetimi bir &nceki yila gbre %131,8 oraninda artigla 10,9 milyar
TL’ye ylikselmis ve pay1 %2,6 olarak gergeklesmigtir. 2024 yilinda da bilylime devam etmig,
prim {iretimi %65,7 artarak 18,1 milyar TL’ye ulagirken, toplam hayat dig1 primler i¢indeki pay1
%2,5 olarak kaydedilmigtir. 2025 yilinda ise %28 oraninda artig ile 23,1 milyar TL’ye ulagarak
hayat dig1 primler igindeki pay1 %2,2 olmugtur.

Ankara Sigorta 6zelinde degerlendirildiginde, girketin kaza sigortalar: brangindaki prim firetimi
2023 yihinda %103 artigla 37,7 milyon TL’ye yiikselmig ve bu brangta hayat dis1 sektdr
siralamasinda 26. basamakta yer almigtir. 2024 yilinda ise %36 oraninda artigla 51,5 milyon
TL’ye ulagmmg, siralamada ise 27. basamakta yer almigtir. 2025 yilinda prim tiretimi %69
oraninda artigla 87 milyon TL seviyelerine ulagarak hayat digi sekttr siralamasinda 26. sirada
yet almugtir,

b) Hastalik-Saghk Sigortalar

Hastalik ve saflik sigortalan, sigortalilarin saBlik harcamalarini karsilamaya ydnelik olarak
tasarlanmig sigorta tirlinleridir. Bu sigortalar; hastalik, kaza veya diger saghk sorunlar
nedeniyle ortaya gikan tedavi giderlerini, poligede belirlenen teminat kapsami gergevesinde
giivence altina alwr.

Saglik sigortalar:, bireylerin saflik giderlerinden dogan finansal yiikiinll azaltirken aym
zamanda kaliteli saflik hizmetlerine erigimini kolaylagtirmaktadir. Bu brany kapsaminda;
hastalik sigortasi, 5zel saflik sigortasi, tamamlayici saglik sigortasi, yabancilara ySnelik saghk
sigortalarn, acil saglik ve seyabat saflik sigortas: gibi farki: irfinler sunulmaktadir.

Son yillarda salik sigortalarina olan talep; artan saglhik maliyetleri, pandemi etkisi, tamamlayici
saglik sigortasimin yayginlagmas: ve bireylerin saglik bilincinin ytikselmesi gibi fakttrlerin
etkisiyle Snemli dlglide artis gSstermistir. Ozellikle &zel hastanelerin sayisindaki artis ve
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igverenierin caliganlarina sundugu grup saghk sigortalari bu bilylimeyi destekleyen unsurlar
arasinda yer almaktadir, Ayrica, sigortanin sundugu finansal glivence ve kaliteli hizmete erigim
imkém, bireyleri saglik sigortas: yaptirmaya daha fazla ydnlendirmektedir.

2025 y1l sonu itibartyla hastahk-saghk sigortalan branginda prim iiretimi gergeklegtiren girket
say1s1 51°dir, 2023 yilinda bu brangta prim tiretimi %134,1 oraminda artigla 70,4 milyar TL ye
ylikselmig ve pay1 %16,5 olarak gergeklegmigtir. 2024 yilinda ise %94,1 artigla 136,6 milyar TL
seviyesine ulagms, toplam hayat dig1 primler igindeki pay: %18,5’e ¢ikmustir. 2025 yilinda bu
brangta prim iiretimi %55 oraninda arfigla 211,8 milyar TL’ye ulagarak toplam hayat dig:
primleri icerisindeki payi %20,2 olarak kaydedilmistir.

Ankara Sigorta dzelinde deZerlendirildiginde, girketin hastalik-saflik sigortalan brangindaki
prim tretimi 2023 yilinda %161 artigla 771,9 milyon TL’ye yitkselmis ve girket bu brangta 9.
siraya ilerlemigtir. 2024 yilinda ise %279 oraninda artigla 2,9 milyar TL seviyesine ulagilmg ve
Ankara Sigorta bu brangta 8. sirada konumlanmugtir, 2025 yilinda ise prim iretimi %67
oraninda artisla 4,8 milyar TL ye ulagarak 9. sirada yer almigtir.

¢) Kara Araglan Sigortalan (Kasko)

Kara araglan kasko sigortasi, motorlu kara tagitlarinin ¢arpma, ¢alinma, yanma, dofal afetler
ve benzeri bekienmedik risklere karg: korunmasim saflayan istegie bagli bir sigorta tiirtidiir. Bu
sigorta, arag sahibinin ugrayabilece§i maddi zararlan kargilayarak finansal giivence sunar.
Teme) kapsamda yalmzca sigortal: araca gelen zararlar teminat altina alinmakta olup, iigiinct
kigilere verilen zararlar kapsam digindadir. Ancak ek teminatlar ile polige kapsami
genigletilebilmektedir.

2025 y1l sonu itibariyla kara araglan sigortalar: branginda faaliyet gisteren girket sayis1 36°dir.
2023 yilinda bu brangta arfiy orant %85,8 olurken prim tretimi 82,9 milyar TL'ye yitkselmis,
brangin pay: ise %19,5 seviyesinde gerceklegmigtir. 2024 yilinda ise bityfime devam etmis, prim
firetimi %35,9 artarak 112,6 milyar TL ye ulagmg ve toplam hayat dig1 primler igindeki pay:
%15,2 olmugtur. 2025 yilinda ise %31 oraninda arti§ ile 147,5 milyar TL’ye ulagarak hayat digt
primler igindeki pay1 %14,1 olarak kaydedilmigtir.

Ankara Sigorta agisindan degerlendirildiginde, sirketin kara araclar1 kasko sigortas: brangindaki
prim Uretimi 2023 yilinda %353 artigla 686,7 milyon TL’ye ylikselmig ve girket bu brangta 22.
siraya ilerlemigtir. 2024 yibinda ise %70 artigla 1,1 milyar TL ye ulagilomg, buna kargin hayat
g1 sekidr siralamasinda 20. sirada konumlanmugtir, 2025 yihinda prim firetimi %82 oraminda
artigla 2,1 milyar TL seviyelerine ulagarak sektdr siralamasinda 19. sirada yer almmgtar.

d) Rayh Araglar Sigortalan

Tren, tramvay ve metro gibi rayli araglann ugrayabilecegi maddi zararlar teminat altina
alinmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sekttrde tiretim gergeklegtirilmemigtir.
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¢) HavaAraclar; Sigortalar:

Hava araglan sigortalan; ugak, helikopter ve balon gibi hava tagitlarinm ugrayabilecegi maddi
zararlan teminat altina alan sigorta tiirtidiir.

2025 y1l sonu itibartyla hava araglan sigortalar branginda prim firetimi gergeklestiren sirket
sayis1 17°dir. 2023 yilinda prim Gretimi %59,4 oraninda artigla 1 milyar TL’ye ulagmig, brangin
toplam igindeki pay1 %0,2 olarak kaydedilmistir, 2024 yu sonu itibartyla ise prim tiretimi %117
artarak 2,1 milyar TL seviyesine yitkselmig ve hayat dig1 primler igindeki pay1 %0,4 olmustur,
2025 yilinda ise %7 oraninda bir artig ile 2,3 milyar TL’ye ulagarak hayat dis1 primler igindeki
pay1 %0,2 olarak kaydedilmigtir.

Arkara Sigorta 6zelinde degerlendirildiginde, sirketin by brangta tiretimi bulunmamaktadir.
B SuAraclare Sigortalar

Su araglar sigortalan kapsaminda, tekne ve tekne ingasina y8nelik sigorta poligeleri
diizenlenmektedir, Tekne sigortalar ile poligede belirtilen sfire boyunca; gemi, yelkenli, yat,
rémorkdr, ylizer havuz ve deniz motosikleti gibi ticari ya da 6zel amagla kullamlan sy
araglarinin denizde, karada veya gekek yerinde faaliyet gosterdikleri sirada kargilagabilecekleri
riskler, polige sartlar gergevesinde teminat altina alinmaktadr

Tekne inga sigortalar: ise yeni yapilan veya kapsamh bakim ve onarm stirecinden gegen
tekneler i¢in dilzenlenmekte olup; teknenin insa stirecinde, denize indirilmes; sirasinda ve
kizaktan gikarilma asamalarinda ortaya ¢ikabilecek riskleri glivence altina aimaktadr,

2025 y1l sonu itibariyla su araglan sigortalar branginda prim tiretimi gergeklestiren girket sayis:
28°dir. 2023 yilinda %81,5 artigla 4 milyar TL seviyesine ytikselmig, toplam igindeki pay1 %0,9
olmugtur. 2024 y1l sonu itibartyla ise prim tiretimi %66 artarak 6,5 milyar TL’ye ulagmig ve
brangmn payr %0,9 olarak kaydedilmigtir. 2025 yilinda ise %33 oraninda artig ile 8,6 milyar
TL’ye ulasarak hayat dis1 primler igindeki pay1 %0,8 olmustur.

Ankara Sigorta 6zelinde degerlendirildiginde, sirketin su araclan sigortalar1 brangindaki prim
ttretimi 2023 yihnda %74 oraninda bir azalig ile yaklagik 2,1 milyon seviyelerine gerileyerek

& Nakliyat Sigortalan

Nakliyat sigortasy, ticari degeri bulunan mal ve kiymetlerin bir tagima arac; ile sevki sirasinda
meydana gelebilecek hasar ve kayiplari teminat altina alan bir sigorta tiiritdfir, By sigorta
sayesinde, tagman yitkierin kargilagabilecepi riskler glivence altina alinarak taraflarm finansal
kayiplar minimize edilmektedir,

{
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2025 yil sonu itibartyla nakliyat sigortalar1 branginda prim tretimi gergeklestiren girket sayis;
35°tir. 2023 yilinda prim firetimi %72,9 artisla 6,6 milyar TL seviyesine yiikselmisg, toplam
i¢indeki pay1 %1,5 olmustur. 2024 yii sony itibartyla ise prim tiretimi %57 artarak 10,3 milyar
TL olarak gergeklegmis ve hayat digt primler igindeki pay1 %1,4 olmustur. 2025 yihinda ise %20
oraninda artig ile 12,4 milyar TL’ye ulasarak hayat dig1 primler icindeki pay1 %1,1 olarak
kaydedilmigtir,

Aukara Sigorta 8zelinde degerlendirildiginde, Sirket’in nakliyat sigortalar brangindaki prim
tiretimi 2023 yihnda prim tiretimi %44 oraninda artigla 11,8 milyon TL seviyesine ulagilmig ve
Sirket 29, sirada yer almugtir. 2024 yii sony itibariyla prim tiretimj %82 azalarak 2,1 milyon TL
olarak gergeklegmis ve sektdrde 35, sirada konumlanmistir, 2025 yilinda iiretim %83
seviyesinde azalarak 378 bin TL, olarak gergeklegmis, sektsrde 33, sirada yer almigtyr,

h) Yangin ve Dogal Afet Sigortalan

ulasmadifs gériilmektedir,

2025 y1l sonu itibaniyla yangin ve dogal afet sigortalan branginda prim tiretimi gergeklestiren
sitket sayis1’ 51°dir, 2023 yiinda prim {iretimi %139,5 artigla 65,5 milyar TL seviyesine
yukselmig, brangin pay1 %15,3 olmugtur, 2024 yil sonu itibariyla ise prim tiretimi %88 artarak
122,2 milyar TL’ye ulagmig ve toplam igindeki pay1 %16,5 olarak kaydedilmigtir. 2025 yihinda
bu artig %36 olurken prim tutart 166,1 milyar TL olarak kaydedilmis ve brangin pay1 %15,9
olmustur.

Ankara Sigorta 8zelinde degerlendirildiginde, sirketin yangin ve dogal afet sigortalan
brangindaki prim tiretimi 2023 yihinda %42 artigla 249,2 milyon TL seviyesine ulagilmig ve
sirket 24. sirada yer almagtir. 2024 yil sonu itibariyle ise prim tiretimi %149 artarak 620 milyon
TL olarak gergeklesmis ve sekisr sralamasimda 21. Siraya ylkselmigtir. 2025 yilinda %31
seviyelerinde artigla prim firetimi 812 milyon TL olarak sektér siralamasinda 22. sirada yeri
almaktadir.

i) Genel Zararlar Sigortalar
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Genel zararlar sigortalan; cam kinlmasi, hirsizlik, makine kinlmasi, makine montaj, ingaat,
elektronik cihaz, dolu sera sigortalan ile devlet destekli bitkisel tirlin, kiimes hayvanlan hayat,
su lirlinleri ve hayvan hayat sigortalan gibi gesitli alt branglan kapsamaktadir.

2025 yil sonu itibaniyla genel zararlar sigortalan branginda prim Uretimi gergeklestiren girket
sayist 39°dur. 2023 yilinda prim {iretimi bir &nceki y1la gére %104,1 artigla 44,8 milyar TL
seviyesine yiikselmis, brangin toplam igindeki pay1 %10,4 olmugtur. 2024 yil sonu itibaniyla ise
prim Uretimi %68 artarak 74,7 milyar TL’ye ulagmi§ ve toplam hayat dig1 primler igindeki pay1
%10,1 olarak kaydedilmigtir. 2025 yi1linda bu artig %50 olurken prim tutar1 112,1 milyar TL
olarak kaydedilmig ve brangin pay1 %10,7 olmusgtur.

Ankara Sigorta ¢zelinde degerlendirildifinde, sirketin genel zararlar sigortalan brangindaki
prim tiretimi 2023 y1linda %399 artigla 371,6 milyon TL seviyesine ulagilmig ve sirket 18. sirada
yer almigtir, 2024 yil sonu itibariyla ise prim firetimi %31 artarak 485,9 milyon TL olarak
gergeklesmis ve sektdr siralamasinda 20. sirada yer almigtir. 2025 yilinda prim tiretimi %133
oraninda artigla 1,1 milyar TL seviyelerine ulagarak hayat dis1 sekt6r siralamasinda 18. sirada
yer almugtir.

J) Kara Araclan Sorumluluk Sigortalar:

Kara araglan sorumluluk sigortalan kapsaminda; zorunlu trafik sigortasi, yesil kart havuzu,
riskli sigortablar havuzu ve motorlu kara tagtlarina iligkin ihtiyari mali sorumluluk sigortasi
Uriinleri yer almaktadur.

Zorunlu trafik sigortasi, motorlu araglann igletilmesi sirasinda liglincll kigilere verilebilecek
bedeni ve maddi zararlan gilvence altina alan bir sigorta tiiriidtir. Bu kapsamda, 2918 sayili
Karayollann Trafik Kanunu gergevesinde sigortalinin hukulki sorumlulugu dogrultusunda
dogabilecek tazminat talepleri, kaza tanthinde gegerli olan teminat limitleri dahilinde
karsilanmaktadir.

Ihtiyari mali sorumluluk sigortas: ise, zorunlu trafik sigortasi teminatlanmn yetersiz kaldiga
durumlarda devreye giren ve bu limitleri agan zararlan poligede belirlenen kapsam ve limitler
cercevesinde teminat altina alan bir driindtir. Zorunlu olmamakla birlikte, &zellikle yiiksek riskli
durumlarda ek giivence saglamak amaciyla tercih edilmektedir.

Yesil Kart sistemi kapsaminda diizenlenen sigortalar, uluslararas: gegerlilige sahip olup, sisteme
dahil iilkelerde meydana gelen kazalarda iiglincii kigilere verilen zararlann ilgili tilke mevzuati
ve belirlenen limitler ¢ergevesinde kargilanmasini saglar. Bu sistemin temel amaci, farkl
lkelerde seyahat eden araglann neden olabilecegi kazalarda magdur olan kigilerin korunmasim
temin etmektir.

2017 yibhnda yiirfirlige giren azami prim uygulamas: ile birlikte, trafik sigortas: branginda
fiyatlandirma kamu otoritesi tarafindan belirlenen g¢ergevede yapilmaya baglanmig ve
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sektdrdeki dengesizliklerin azaltilmas: hedeflenmigtir. Bu kapsamda risk bazh fiyatlama modeli
gelistirilmis; sigortalinin hasar gegmisi, bulundugu il ve arag tlirQl gibi kriterler dikkate ahinarak
ptim hesaplamalari daha detayli bir yapiya kavugturulmugtur. Ayrica risk basamak sistemi
yeniden diizenlenmis, en yiiksek risk grubundan en diistik risk grubuna kadar daha dengeli bir
siniflandirma olugturulmugtur.

Uzun yillar teknik kérlilik agisindan zorluk yaganan trafik sigortasi branginda, baz: girketlerin
bu alandaki faaliyetlerini smrladify gdzlemlenmis; bu durumun sektdrde denetim ve
diizenleme mekanizmalanmn Snemini artirdify degerlendirilmektedir.

Kamu otoritesi, bir yandan iretimi tegvik ederken diger yandan bu liretimi belirli kurallar
cergevesinde kontrol altinda tutmaya ¢aligmaktadir. Sirketlerin hizli bltylimesini sinirlamak ve
daha kontrollit bir gelisim saglamak amaciyla, 8zsermayenin 5 katina kadar trafik poligesi
{iretimine ydnelik gesitli denetim mekanizmalar1 devreye alinmigtir. Bu yaklagim, girketlerin
biiytime hedeflerini zamana yaymalarim ve daha siirdiiriilebilir bir bilyiime gergeklegtirmelerini
amaglamaktadir.

Ote yandan, Anayasa Mahkemesi kararlari ve enflasyonun etkisiyle sik sik glincellenen asgari
ficretin, bedeni tazminat dosyalar igin ayrilan kargiliklar izerinde 8nemli etkisi bulunmaktadar.
Bu durum sektSriin temel sorunlarindan biri haline gelmigtir. Tiim bu geligmelere ek olarak,
risk bazli fiyatlamay: esas alan diizenlemeler ve tartigmali politikalarin daha sik1 denetlenmesi,
prim hesaplamalarnnda risk odakli yaklagimin énemini artirmgtar.

Sektdr verimliligini artirmak amaciyla kamu otoritesi ile sektdr temsilcileri ortak ¢aligmalar
yiiriitmektedir. Kigi temelli sigorta uygulamalarn, dogrudan tazmin sistemi ve kamu
kurumlariyla daha entegre bir yapt kurulmasina ydnelik adimlar, bu ¢aligmalarin baglica
drnekleri arasinda yer almaktadar.

2025 yil sonu itibartyla 34 sigorta girketi, kara araglar1 sorumluluk sigortas: branginda faaliyet
gdstermektedir. 2023 yilinda bu brangta prim tiretimi %105,2 artigla 118,2 milyar TL seviyesine
¢1kmig ve bu oran %27,5 olarak gergeklegmistir. 2024 y1l sonu itibariyla ise prim iiretimi %87
artarak 219,5 milyar TL olmug, toplam i¢indeki pay1 ise %29,7 olmugtur. 2025 yilinda bu artig
%41 olurken prim tutar: 310,2 milyar TL olarak kaydedilmis ve brangin pay1 %29,7 seviyesini
korumustur.

Ankara Sigorta 6zelinde degerlendirildiginde, sirketin kara araglari sorumluluk sigortasi
bransinda prim iiretimi 2023 yilinda prim firetimi %49 oramnda artigla 3,1 milyar TL seviyesine
ulagilmig ve girket 16. sirada yer almugtir. 2024 yil sonu itibaryla prim tiretimi %82 artigla 5,7
milyar TL olarak gerceklegmis ve sektsrde 16. Siradaki yerini korumugtur. 2025 yilinda tiretim
%72 seviyesinde artarak 9,9 milyar TL olarak ger¢eklesmis, sektdrde 14. sirada yer almugtur.

k) Hava Araglar: Sorumluluk Sigortalar:

\
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Hava araglan sorumluluk sigortasi, hava araglarimn neden oldugu kazalar sonucunda iigiincti
sahislara, yolculara ve yolcularin bagajlarna gelebilecek zararlar teminat altina almaktadir.

2025 y1l sonu itibartyla 16 sigorta sirketi, hava araclan sorumluluk sigortas: branginda faaliyet
gostermektedir. 2023 yilinda prim iiretimi %14,8 azalarak 0,8 milyar TL seviyesine gerilemis
ve bu brangm toplam igindeki pay1 %0,2 olarak gerceklesmigtir. 2024 yil sonu itibariyla prim
firetimi %116 artarak 1,6 milyar TL’ye ulagmg ve toplam hayat dig1 sigorta primleri icindeki
pay1 %0,2 olmugtur. 2025 yilinda bu artis %10 olurken prim tutar 1,8 milyar TL olarak
kaydedilmig ve brangm pay1 %0,2 olmustur.

Ankara Sigorta, ilgili finansal dénemlerde hava araglan sorumluluk sigortasi branginda prim
{iretimi gergeklegtirmemigtir.
) SuAraglari Sorumluluk Sigortalar:

Su araglan sorumluluk sigortasi; gemi, yelkenli, yat, romorkdr, yiizer havuz ve deniz
motosikleti gibi araglann neden oldugu kazalar sonucunda figlinclli sahislara, gevreye ve
yolculara verilebilecek zararlan teminat altina almaktadir.

2025 yil sonu itibariyla bu brangta 4 sigorta sirketi faaliyet gbstermektedir. 2023 yihinda prim
firetimi %98,1 artisla 0,5 milyar TL’ye ylikselmig bu brangin toplam igindeki pay1 %0,1 olarak
gerceklesmistir. 2024 y1l sonu itibartyla prim tretimi %66 artarak 784,4 milyon TL seviyesinde
gergeklegmis ve toplam igindeki payim %0,1 olarak korumugtur. 2025 yilinda %55 oraminda
artigla 1,2 milyar TL prim Uretimi gergeklesmis ve aym gekilde toplam icerisindeki payim %0,1
olarak korumaya devam etmigtir.

Ankara Sigorta, ilgili finansal dénemlerde su araglar sorumluluk sigortas branginda prim
{iretimi ger¢eklegtirmemisgtir.
m) Genel Sorumluluk Sigortalar:

Genel sorurnluluk sigortalar; igveren mali sorumluluk, figtincti gahislara karg1 mali sorumluluk,
tirtin sorumluluk, mesleki sorumluluk, kiy1 tesisleri deniz kirliligi sorumlulugu, &zel gtivenlik
mali sorumlulugu, tibbi kétll uygulamaya iligkin mali sorumiuluk, tehlikeli maddeler zorunlu
sorumluluk, tipgaz zorunlu sorumluluk, asansdr kazalarina iligkin mali sorumluluk ve gevre
kirliligi mali sorumluluk sigortalar: gibi birgok alt brang: kapsamaktadir.

2025 yih itibariyla 38 sigorta sirketi bu bransta faaliyet gdstermektedir. 2023 yilinda prim
tiretimi %88,2 artigla 11,2 milyar TL seviyesine ylikselmig ve bu oran %2,1 olarak
gergeklesmistir. 2024 yil sonu itibariyla prim tiretimi %41 artarak 15,7 milyar TL’ye ulagmig
ve toplam igindeki payr %2,5 olmustur. 2025 yilinda ise %32 artigla 20,7 milyar TL prim
yazilirken toplam igerisindeki pay1 %1,9 olarak kaydedilmigtir.
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Ankara Sigorta 5zelinde degerlendirildiginde, 2023 yilinda %146 artigla 120,4 milyon TL’ye
ulasarak 19, siradadir. 2024 yil sonu itibartyla prim tiretimi %91 azalarak 11,1 milyon TL olmug
ve girket sektdrde 31. Sirada yer almigtir. 2025 yihinda %37 oranmnda artigla 15,2 milyon TL
prim {retimi gergeklegmig ve sirket 32. Sirada yer almigtir.

n) Kredi Sigortasi (Ticari Alacak Sigortasi)

Kredi sigortas, vadesinde tahsil edilemeyen ticari alacaklar glivence altina alan bir sigorta
titrtidtir, Bu brang kapsaminda ticari alacak sigortasi, devlet destekli ticari alacak sigortasi ve
ihracat kredi sigortasi gibi iiriinler sunulmaktadar.

2025 yil sonu itibariyla 13 sigorta girketi kredi sigortasi branginda faaliyet gbstermektedir. 2023
yilinda %46,8 artigla 1,4 milyar TL seviyesine ylkselmiy ve bu oran %0,3 olarak
gergeklesmigtir. 2024 yil sonu itibaniyla prim tiretimi %68 artarak 2,3 milyar TL olmug ve
toplam igindeki paym1 %0,3 olarak korumugtur. 2025 yilinda ise %24 artigla 2,9 milyar TL
seviyesine gelerek toplam igerisinde pay1 %0,3 olarak kaydedilmigtir.

Ankara Sigorta, ilgili finansal donemlerde kredi sigortasi branginda prim {iretimi
gergeklegtirmemigtir.

o) Kefalet Sigortalan

Kefalet sigortasi, sdzlesmeden dogan ytikUmlilliiklerin yerine getirilememesi riskine kargi
glivence saglar. Bu sigorta tiiril; sigortalimn galigtirdifh kisilerin zimmetine para gecirme riskine
karg: koruma sunan emniyeti suistimal sigortas: ile dogrudan kefalet, dolayl1 kefalet ve bina
tamamlama sigortalar1 gibi alt branglari kapsamaktadur.

2025 yil sonu itibartyla 35 sigorta girketi kefalet sigortas: branginda faaliyet g8stermektedir.
2023 yilinda %156,9 artigla 0,9 milyar TL seviyesine yiikselmis ve bu oran %0,2 olarak
korunmustur. 2024 yili itibaryla prim {iretimi %26 artarak 1,1 milyar TL olarak gergeklesmis
ve toplam igindeki payr %0,1 olmugtur. 2025 yilinda ise %6 azaligla 1 milyar TL seviyesine
gelerek toplam igerisinde pay1 %0,1 olarak kaydedilmigtir.

Ankara Sigorta 8zelinde degerlendirildiginde, 2023 yilinda %53 artigla 8,5 milyon TL’ye
ulagmig ve sektdrde 15. sirada konumlanmigtir. 2024 yil sonu itibariyla prim iretimi %153
artarak 21,5 milyon TL olmus ve sirket sektérde 13. sirada yer almaktadir. 2025 yilinda prim
{iretimi %159 oraninda artisla 55,7 milyon TL seviyelerine ulagarak hayat digi sektor
siralamasinda 7. siraya yiikselmisgtir.

p) Finansal Kayiplar Sigortalar:

Finansal kayip sigortalan, poligede belirtilen risklerin gergeklesmesi sonucu ortaya ¢ikan
zararlari teminat altina almaktadir. Bu kapsamda isletmelerin ugradif kér kaybu, bireylerin igsiz
kalmas: durumunda kredi borglar1 ve kredi kart1 6demeleri gibi finansal ytiktimliliikler glivence
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altma almr, Bu brang; kir kaybi sigortas: ile borg 6deme sigortalanmn toplamundan
olugmaktadir.

2025 yil sonu itibariyla 35 sigorta sirketi finansal kayip sigortas: branginda faaliyet
gostermektedir. 2023 yilinda prim @iretimi %197,1 artigla 5,2 milyar TL seviyesine ylikselmisg
ve bu oran %1,2 olarak gergeklegmigtir. 2024 yil sonu itibariyla prim tiretimi %22 artarak 6,3
milyar TL olmus ve toplam i¢indeki pay1 %0,8 olmugtur. 2025 yilinda ise %8 artigla 6,8 milyar
TL seviyelerine gelerek toplam igerisindeki pay1 %0,6 olarak kaydedilmigtir.

Ankara Sigorta zelinde degerlendirildiginde, 2023 yihnda prim tiretimi %20 artigla 72,6 bin
TL olmus ve sektdrde 32. sirada yer almigtir. 2024 y1l sonu itibartyla prim tiretimi %15 artarak
83,8 bin TL olmug ve Sirket hayat dig1 sektdrde 31. sirada yer almugtir. 2025 yilinda ise %39
oraninda artigla 116,8 bin TL prim {iretimi gergeklegmig ve Sirket 30.sirada yer almigtir.

q) Hukuksal Koruma Sigortalar

Hukuksal koruma sigortasi, sigortalinin tiglincil kigilerle yagadig hukuki uyusmazliklarda veya
kendisine kars: agilan davalarda ortaya gikan yargilama giderlerini teminat altina alir. Bu sigorta
tlirtl, konut ve kasko poligelerine ek teminat olarak sunulabildi¥i gibi, bagimsiz bir tiriin olarak
da sunulabilmektedir.

2025 yil sonu itibartyla 37 sigorta girketi bu bransta faaliyet gdstermektedir. 2023 yilinda prim
tiretimi %173,8 artisla 2 milyar TL seviyesine ylkselmis ve bu oran %0,5 olarak
gerceklegmistir. 2024 yil sonu itibartyla prim firetimi %86,5 artarak 1,9 milyar TL olmug ve
toplam igindeki pay1 %0,7 olmugtur. 2025 yihinda ise %99 artigla 11 milyar TL seviyelerine
ulagarak toplam igerisindeki pay1 %1 olmugtur.

Ankara Sigorta 6zelinde degerlendirildiinde, 2023 yihinda prim iiretimi %28 azaligla 7,5
milyon TL olmug ve sektérde 18. sirada konumlanmugtir. 2024 y1l sonu itibariyla prim tiretimi
%10.687 oraninda artarak 812,5 milyon TL'ye ylikselmis ve girket sekttrde 1. swrada
konumlanmigtir. 2025 yilinda ise %163 oramnda artiy seyrederken Uretim 2,1 milyar TL
seviyelerine gelerek 1. siradaki yerini korumugtur.

r) Destek Sigortalan
Destek sigortalan, sigortalinm ihtiyag duydugu yol yardim, ambulans, ¢ilingir gibi hizmetleri
saglayan sigorta firlinleridir.
2025 yil sonu itibartyla 7 sigorta sirketi destek sigortalan branginda faaliyet gistermektedir.
2023 yihinda prim firetimi %218,1 artigla 1,4 milyar TL seviyesine yilkselmis ve bu oran %0,3
olarak gergeklegmigtir. 2024 yil sonu itibartyla prim Uretimi %64 artarak 2,2 milyar TL olmusg
ve toplam igindeki pay1 %0,3 olarak gergeklegmistir, 2025 yilinda ise %77 artigla 4 milyar TL
seviyelerine ulagarak toplam igerisindeki pay1 %4 olmustur.
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Ankara Sigorta, ilgili finansal dénemlerde destek sigortas branginda prim {iretimi
gerceklegtirmemigtir.

s) Hayat Sigortalar:
Hayat sigortalari, vefat ve/veya hayatta kalma gibi insan yagamina iligkin risklere kars: teminat
sunan sigorta firiinleridir. Uriintin yapisina bagh olarak birikimli veya birikimsiz olabilir; ayrica
jgsizlik, kritik hastaliklar ve maluliyet gibi ek teminatlar da igerebilir.
Ankara Sigorta, hayat sigortasi branginda prim tiretimi gerceklegtirmemektedir.

Ankara Sigorta’nimn son 3 yil igerisinde hayat dis1 sigorta branglarinda {iretmis oldugu primler
ve Pazar paylan agagidaki tabloda sunulmusgtur.

2023 | o004 | 2024 2025 '
. . . Paza Paza | 2024 Paza| 2025
ﬁ;" Uretimi (Milyon | 5455 |, sﬁ::‘l:; 2024 | r | Sektor | 2025 | r | Sektdr
Pan a Pay1 | Siralama Payi | Siralama
(%) (%) (%)
Kaza 37.2|%3% 26l 51593%| 7| g70| 9% 26
Hastalik/ Saghk 7719| 1% 9| 29271 >!% 8| 43885 2% 9
Kara Araglan 6867 | 8% 22| 11677, 0% 20| 2.1263| 4| 19
Rayh Araglar | 0,0% - | 0,0% . | 0,0% )
Hava Araglan _|0,0% - _| 0,0% - _| 0,0% .
Su Araglan 2.1 0,1% 21 | 0,0% - . 0,0% )
Nakliyat 18| 02% 2| 22 00% N 0 00% »
Yangmn ve Dogial
 Afetler 2493 | %4% 24|  6200] %" 21| s121] %% 22
Genel Zararlar 371.6| 98% 18| ags.g| %6% 20| 11307 10% 18
Kara Araglari
Sorumluluk 1.1732| 27 16| 57824 26% 16| 9.937.8|32% 14
Hava Arsglar 0,0% I 0,0% ; 0,0%
Sorumluluk - - - -
Su Araclan '
Sorumluluk _|0:0% B .| 0:0% ) .| 0:0% -
Genel Soruminluk 1204 1,1% 19 111 0,1% a1 153 0,1% 12
Kredi | 0,0% ] | 0,0% - | 0,0%
Kefalet g5 0% 15| 21| 19% 13 ssq| 3% 7]
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Finansal Kayiplar 01 0.0% 32 0.1 0,0% 21 0.1 0,0% 30
14,6 19,4
Huluksa! Koruma 7.5 | 4% 18] 8125 % 1 21405 % 1
Destek | 0,0% A4 o 4 |oo% ]
13 1,6 2,0
TOFLAM 54407 | % |21 118819 | %19 21,1943 | % |17
Kaynak : TSB

Sirket, 2023 yilinda %1,3 olan pazar payim 2024 yihnda %1,6°ya, 2025 yilinda ise %2 oranina
¢ikarmugtir. Sirketin en yiksek liretim yaptifi hastalik-saflik ve kara araglar sorumluluk
branglarmda da 2025 yilinda pazar paymm artirmugtir. Hukuksal koruma branginda da 2025
yilinda sektérde prim firetimi siralamasinda 1. konumdadar.

B 2023 2024 | 2024-2023
Toplam Toplam
. Unotim | P=' | Gregm | P | Degigim
Sirket Ad: . Payt . Payr o
Milyon | o' | (Milyon | (%)
|| o | @ | Ty | o
1 | Turkive Sigorta AS 59.518 0.1 101.366 0.1 0.7
2 | Allianz Sigorta AS 46.638 0.1 82.334 0.1 0,8
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta
3 | Sirketi 44.228 0.1 69.589 0.1 0.6
4 | Axa Sigorta AS 33372 0.1 61.084 0.1 | 0.8
5 |Sompo Sigorta AS 17.477 0.0 35.171 0.0 1.0
6 | Aksigorta AS 25.239 0.1 34.273 0.0 0.4
7 |HDI Sigorta AS 12.815 | 0,0 31,362 0.0 1.4
8 | Ray Sigorta AS 20.299 | 0,0 30.247 0.0 0.5
9 | Quick Sigorta AS 27.299 | 0.1 34.872 0,0 | 0.3
| 10 | Bupa Acibadem Sizorta AS 11.517 0.0 19.069 0.0 0.7
11k 10 Sirket 298.403 0.7 499.366 0,7 0,7
11 | Eureko Sigorta AS 12.601 0.0 21.163 0.0 0.7
12 | Mapfre Sigorta AS 9.433 0.0 16.287 0.0 0.7
13 | Neova Katilim Sigorta AS 6.214 0.0 17.432 0.0 1,8
14 | Hepivi Sisorta AS 11.160 0.0 19.128 0.0 0.7
15 | Doga Sigorta AS 11.384 0.0 19.283 0,0 | 0.7




16 | Bereket Sigorta AS 7.106 0.0 14.597 0.0 1.1
17 | Unico Sigorta AS 5.441 0.0 11.882 0.0 1.2
18 | Zurich Sigorta AS 8.501 0,0 14.722 0.0 0.7
19 | Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 5.278 0.0 12.302 0.0 1.3
20 | Ethica Sigorta AS 5.259 0.0 9.925 0.0 0.9
1k 20 Sirket 380.779 0.9 656.087 0.9 0.7
TOPLAM 421.516 1,0 731.920 | 1.0 0.7
2024 2025 2025-2024 |
Topl?m Pazar Toplam | Pazar .
Sirket Adi gﬁ“’i‘y’; Pay1 | Uretim Pay1 D‘Z%jf)‘m
TL) (%) | MilyonTL) | (%) _
1 |Tiirkive Sigorta AS 101.366 0.1 147.117 0.1 0.5
2 | Allianz Sigorta AS 82.334 ! 0.1 115.385 0.1 0.4
3 | Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 69.589 0.1 97.883 0.1 0.4
4 | Axa Sigorta AS 61.084 0.1 90.255 0.1 0.5
5 | Sompo Sigorta AS 35.171 0.0 51.303 0.0 0.5
6 |HDI Sigorta AS 34,273 0.0 50.640 0.0 0.5
7 |Ray Sigorta AS 31.362 0.0 43.506 0.0 0.4
8 |Ouick Sigorta AS 30,247 0.0 42.983 0.0 0.4
9 | Aksigorta AS 34.872| 0.0! 35.101 0.0 0.0
10 | Neova Katilim Sigorta AS 19.069 0.0 30.715 0.0 0.6
11k 10 Sirket 499.366 0.7 704.888 0.7 0.4
11 | Bupa Acibadem Sigorta AS 21.163 0.0 30.159 0.0 0.4
12 | Doga Sigorta AS 16.287 0.0 27.763 0.0 0.7
13 | Hepiyi Sigorta AS 17.432 0.0 27.235 0.0 0.6
14 | Mapfte Sigorta AS 19.128 0.0 26.700 0.0 0.4
15 | Bureko Sigorta AS 19.283 0.0 26.169 0.0 0.4
16 | Unico Sigorta AS 14.597 0.0 22.157 0.0 0.5
17| Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 11.882 0.0 21.194 0.0 0.8
18 | Bereket Sicorta AS 14.722 0.0 19.781 0.0 0.3
19 | Zurich Sigorta AS 12.302 0.0| 18.665 0,0 0.5
20 | Ethica Sigorta AS 9.925 0.0 15.663 0.0 0.6
[Tk 20 Sirket 656.087 0,9 940.375 0.9 04
| TOPLAM 731920 1.0 1.035.709 1.0 0.4
/
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Kaynak : TSB

2025-2024 ve 2024-2023 yillar1 karsilastirma tablolar: swrasiyla 2025 ve 2024 ydlarina gore swralr olmas
sebebiyle ilk 10 girket verileri farkiiik gostermektedir.

2023 yilinda ilk 10 sigorta girketi, 299,49 milyar TL ile sektdrdeki toplam primin %70,3"tint
firetmigtir. 1k 20 sigorta sirketi ise 381,6 milyar TL ile sekttrdeki toplam primin %89,6’s1m
{iretmigtir. Ankara Sigorta 2023 yilinda 5,4 milyar TL prim tiretmis ve %1,3 pazar pay1 ile hayat
dis: branglarda iretim yapan 47 sirket igerisinde 19. sirada yer almagtir.

2024 yilinda ilk 10 sigorta sitketi, 501,5 milyar TL ile sektbrdeki toplam primin %67,9*unu
tiretmistir. Ik 20 sigorta girketi ise 656,1 milyar TL ile sektérdeki toplam primin %88,8%ini
{iretmistir. Ankara Sigorta 2024 yilinda bir 8nceki y1la gore prim tiretimini %118 arttirarak 11,9
milyar TL prim firetmis ve %1,62 pazar pay1 ile hayat dist branglarda firetim yapan 50 girket

icerisinde 19. sirada yer almigir.
2025 yihinda ilk 10 sigorta sirketi, 704,9 milyar TL ile sektdrdeki toplam primin %68,1’ini
tiretmistir. Ik 20 sigorta girketi ise 940,4 milyar TL ile sektdrdeki toplam primin %90,8’ini
{iretmigtir. Ankara Sigorta 2025 y1hnda bir Sneeki yila gore prim firetimini %78 arttirarak 21,2
milyar TL prim tiretmiy ve %2 pazar payl ile hayat dis1 branglarda Giretim yapan 49 girket
igerisinde 17. swrada yer almigtar.

Sigorta Sektdri Karllih
a) Brang Baunda Karhiik

Hayat dis1 branglar bazinda sektdriin 2023, 2024 ve 2025 yillaninda devam eden riskler karsih1
dahil hasar prim oranlan tablosu asagidaki gibidir. Brilt hasar prim orani, briit gergekiesen hasar
tutarinn briit kazanitmis prime bSlinmesiyle elde edilmektedir.

Havat Dis1 Sirketler Briit Hasar Prim Oranlan (DERK Dahil}) |
BRANS 2023 2024 2025
Kaza 10.8% 6.0% 5,7%
Hastahk / Saghk 72.6% 75.2% 74.0%
Kara Araglan 63.6% 67.9% 69.4%
Rayh Araclar 0.0% 0,0% 0.0%
Hava Araglan 125.4% 75.2% 64.1%
Su Araclan 131,3% 95.0% 72.6%
Naklivat 89.7% 52.0% 64.4%
Yangin ve Dogal Afetler 188.6% 312.5% 24,7%
Genel Zararlar 87.0% 31,8% 32.8%
Kara Araglan Sorumluluk 137.7% 127.0% 121,0%
| Hava Arac¢lan Sorumluluk 45.4% 11,2% 22.9%
Su Araclan Sorumluluk 64.0% 44.3% 45.6%
Genel Sorumluluk 62.0% | 78.4% 121.2%!
Ankara Anonim Tiirk 1s Yatirim Menkul Ziraat Yatuni Menkul
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Kredi 12.7% 23.3% | 50.5% |
Kefalet 50.4% 82.4% 158.8%
Finansal Kayiplar 189.5% 242% 26.5% |
Hukuksal Koruma 0.6% 0.3% 0,1%
Destek 0.0% 0.0% 0,0%
TOPLAM 1064% 72.5% 723%
Kaynak : TSB

Hayat dig1 branglar bazinda sektdriin 2023, 2024 ve 2025 yillarinda devam eden riskler kargihify
dahil net hasar prim oranlar: tablosu asagidaki gibidir. Net hasar prim oram, Net gergeklegen
hasar tutarinmn net kazanilmig prime blinmesiyle elde edilmektedir. (Brlit — Reaslirans Pay1 =

Net)
Hayat D11 Sirketler Net Hasar Prim Oranlan (DERK Dabhil) |
BRANS 2023 | 2024 2025 |
Kaza 6.7% 4.5% 4,4%
Hastahk / Saghk 71.7% 75.3% 73.6%
Kara Araglarn 60.9% 68.0% 70.0%
| Rayh Araclar 0.0% 0,0% 0.0%
Hava Araclar -11796.1% 144.2% 78.6%
Su Araglan 148.7% 83.3% 95.0%
Nakliyvat 56.9% 39.4% 36,1%
Yangin ve Dogal Afetler 72.8% 35.0% 30.3%
Genel Zararlar 58.8% 44.4% 54,6%
Kara Araclan Sorumluluk 136.9% 125.9% 118.5%
Hava Araclan Sorumluluk 78.8% 22, 7% 80.5%
Su Araclari Sorumluluk 51.8% 39.0% ! 42.9%
Genel Sorumluluk 67.2% 77.1% 135.4%
Kredi 21.5% 25.6% 63.6%
 Kefalet 35.0% 93,7% 197,3%
Finansal Kayiplar 25.3% 29.4% 20.0%
Hukuksal Xoruma 0.6% 0.3% 0.2%
Destek 0.0% 0.0% 0.0%
| TOPLAM 84,8% 81.5% 8L.1%
Kaynak : TSB

Hayat dig1 branglar bazinda Ankara Sigorta’nin 2023, 2024 ve 2025 yillannda devam eden

riskler kargilig1 dahil briit hasar prim oranlan tablosu agafidaki gibidir.

Ankara Sigorta Briit Hasar Prim Oranlan (DERK Dahil)
BRANS 2023 2024 2025
Kaza 75,2% -1,0% 1,1%
Estallk / Saghk 20,0% 6,2% 5%
Kara Araclari 62,2% 71,9% 101,3%
Rayh Araglar 0,0% 0,0% 0,0%
A
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Hava Araglan (,0% 0,0% 0,0%
Su Araclan 96,7% 5110,3% 0,0%
Nakliyat 410,7% -1059,9% 447,3%
Yangin ve Dofial Afetler 168,7% 0,5% 6,7%
Genel Zararlar 26,4% 21,0% 32,6%
Kara Araclan Sorumluluk 121,1% 107,3% 158,7%
Hava Araclan Sorumluluk 0,0% 0,0% 0,0%
Su Araclan Sorumluluk 0,0% 0,0% 0,0%
Genel Sorumluluk 114,5% -29,1% -507,8%
Kredi 0,0% 0,0% | 0,0%
Kefalet 2,4% -2,4% -2,0%
Finansal Kayiplar -101,3% 0,0% 0,0%
Hukuksal Koruma -0,3% -0,1% 0,0%
Destek 0,0% 0,0% 0,0%
TOPLAM 101,6% 58,9% 71,9% |
Kaynak : TSB

Hayat dig1 branglar bazinda Ankara Sigorta’mn 2023, 2024 ve 20235 yillarinda devam eden

riskler kargilign dahil net hasar prim oranlar tablosu agagidaki gibidir.

Ankara Sigorta Net Hasar Prim Oranlarn (DERK Dahil)

BRANS 2023 2024 2025
Kaza 25,5% -7.0% 1,2%
Hastalik / Saghk 20.0% 6.2% 5.7%
Kara Araclan 58.3% 73,6% 101.2%
Rayh Araclar 0.0% 0.0% 0,0%
Hava Aruclarn 0.0% 0.0% 0,.0%
Su Araclan 75211,0% 0.0% 0,0%
Nakliyat 173.8% | -328.9% -57.6%
Yangin ve Do@al Afetler 312.2% -26,8% 21.2%
Genel Zararlar 64.8% 55.0% 111,8%
Kara Araclan Sorumiuluk 121.3% 106.3% 153.8%
Hava Araclan Sorumluluk 0,0% 0.0% 0,0%
Su Araclar Sorumluluk 0.0%) 0,0% 0.0%
Genel Sorumluluk 142,2% -106,1% -680.1%
Kredi 0.0% 0.0% 0.0%
Kefalet 4.6% -2.2% -2.4%
Finansal Kayiplar -101.3% 0.0% 0.0%
Hukuksal Koruma -0.3% -0.1% 0.0%
Destek 0.0% 0.0% 0.0%

| TOPLAM 102,7% 62.2% | 753%

Kaynak : TSB
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b) Yatrun Geliri Dahil Teknik Karhltk

SektSr Yatirrm Geliri Dahil Teknik Kar (Milvon TL)
BRANS 2023 2024 2025
Kaza 5.616 11.671 15.391
Hastahk / Saghk 11.810 19.853 55.692
 Kara Araglan 29.728 25.890 31.952
Rayvli Araclar (0} {0} 0
Hava Araglan (149) (117) {52)
Su Araglan (393) 495 531
Naklivat 1.945 3.319 4.117
Yangin ve Dogal Afetler 6.120 21.542 36.080!
Genel Zararlar 5.011 11.023 10.141
Kara Araclan Sorumluluk (11.646) (17.056) (16.789)
Hava Araclari Sorumluluk 56 110 2
Su Araglan Sorumluluk 285 552 749
Genel Sorumluluk 1.857 2.008 (1.905)
Kredi 194 147 (323)
Kefalet 120 108 218
Finansal Kaviplar 387 549 1.864
Hukuksal Koruma | 919 3.700 11.285
Destek ' 1.189 2.537 6.045
| Hayat Dis1 Branglar Toplam 53.050 86.333 155.001
Havat Branslar Toplam 9.262 18.231 37.004
Emeklilik Branslar Toplam 593 1.376 777
GENEL TOPLAM 62.904 105.940 192.782
Kaynak : TSB

Teknik kér (sektdr analizinde teknik kéra yatirim gelirleri dahil edilmektedir) baz almdiginda,
sigorta sektdrimniin toplam teknik kén 2023 yilinda 62.904 milyon TL, 2024 yilinda 105.940
milyon TL ve 2025 yihinda 192.782 milyon TL olarak gergeklesmistir.

S5z konusu dénemde teknik kérdaki artigin agitlikh olarak hayat dig1 branglardan kaynaklandif
goriilmektedir. Nitekim hayat dig1 branslar toplam teknik kén 2023 yiinda 53.050 milyon TL
iken, 2024 yilinda 86.333 milyon TL’ye, 2025 yilinda ise 155.001 milyon TL’ye ylikselmigtir.

Brang bazinda incelendifiinde; kara araglari, yangm ve dogal afetler ile hastalik/saglik
branslarinin teknik kéra Snemli katk1 sagladig1 goriilmektedir. Hastalik/saglik brangi teknik kér1
2023 yihinda 11.810 milyon TL’den 2025 yilinda 55.692 milyon TL’ye yiikselirken, yangin ve
dogal afetler brans: aym dénemde 6.120 milyon TL’den 36.080 milyon TL’ye ulagmigtir. Kara
araclar1 branginda ise teknik kér 2023 yilinda 29.728 milyon TL, 2024 yilinda 25.890 milyon
TL ve 2025 yilinda 31.952 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Diger taraftan, kara araglari sorumluluk branginda teknik zarar egiliminin devam ettigi ve 2023
yilinda (11.646) milyon TL olan teknik sonucun 2025 yihnda (16.789) milyon TL seviyesine
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geriledigi gortilmektedir. Benzer gekilde genel sorumluluk ve kredi branglarinda da dénemsel
dalgalanmalar gézlenmektedir.

Hayat branglan toplam teknik kér 2023 yilinda 9.262 milyon TL iken, 2024 yilinda 18.231
milyon TL’ye ve 2025 yilinda 37.004 milyon TL'ye yitkselmigtir. Emeklilik branglan teknik
kén ise aym ddnemde 593 milyon TL’den 777 milyon TL’ye gikmugtir.

Bu gercevede, sektdr genelinde teknik kérliligin dzellikle hayat dis1 branglar kaynakh olarak
artig egiliminde oldugu degerlendirilmektedir.

¢) Ddonem Net Kar

Sigorta sektdriinde dnem net kan incelendiginde, hayat dis1 sigorta sirketlerinde 2023 yilinda
47.753 milyon TL olan dSnem net kérinin 2024 yilinda 69.977 milyon TL’ye, 2025 yilinda ise
115.131 milyon TL’ye ylikseldi3i goriilmektedir.

Hayat ve emeklilik girketlerinde ise 2023 yilinda 18.607 milyon TL olan dSnem net kén, 2024
yilinda 32.979 milyon TL’ye, 2025 yilinda ise 52.903 milyon TL’ye ulagmugtir. Reaslirans
sitketlerinde dSnem net kéri aym dénemde 2023 yilnda 4.907 milyon TL, 2024 yilinda 9.138
milyon TL ve 2025 yilinda 9.776 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Sekttr genelinde dénem net kén artig efilimi gostermekte olup, s8z konusu artigta dzellikle
hayat dig1 sigorta girketlerinin belirleyici oldugu gorilmektedir.

2023 yilinda sektdr toplam dénem net kfirmin Snemli bir kismi hayat dis1 sigorta girketlerinden
elde edilirken, izleyen yillarda da benzer dagihmin devam ettifi; hayat ve emeklilik sirketleri
ile reasiirans girketlerinin toplam kérlihk igerisindeki paylanmin grece daha smmrh kaldif
gorilmektedir.

Bu ger¢evede, sektdr genelinde donem net kérhlifindaki artigin, teknik kérlilik ve yatirim
gelirlerindeki geligmeler ile desteklendii deperlendirilmektedir.

d) Aktif Bilyakliigiine Gire Hayat Dist Sigorta Sirketleri

Agajidaki tabloda 31.12.2025 tarihi itibarryla hayat disi sigorta girketleri icerisinde aktif
biiytikliik (Cari Varliklar + Cari Olmayan Varliklar) bakimindan en bitylik 20 sirket ve toplam
hayat dig1 sigorta girketleri toplam aktif bilytikltigti igerisindeki paylari sunulmugtur.

Hayat dis1 sirketlerin toplam aktif bityiikltigiiniin %90,13’tindl ilk 20 sirket olugturmaktadur.
Ankara Sigorta, 2025 yilinda siralamada 2 sira ylikselerek 49 hayat dis1 girket icerisinde 15.

sirada yer bulmugtur.
Siralama Sirket Adx Aktif Biiyiikdiigii (Milvon TL) | Pay
1 Allianz Sigorta AS 160.304 12.4% |
Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Yard: is Yatirnm Menkul
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[ Swralama Sirket Ad1 Aktif Bty fikliighi (Milyon TL) | Pay
2 Tirkive Sigorta AS 156.976 12.2%
3 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta $irketi 134.411 10.4%
4 Axa Sigorta AS 115.903 9.0%
5 Quick Sigorta AS 78.913 6.1%
6 Somgpo Sigorta A% 68.808 5.3%
7 HDI Sigorta AS 59.920 4,7%
8 Neova Katilim Sigorta AS 48.618 3.8%
9 Ray Siporta AS 40.761 3,2%
10 Hepiyi Sigorta AS 35.940 2.8%
11 Aksigorta AS 34.489 2.7%
12 Bupa Acibadem Sigorta A% 34.132 2.7%
13 Mapfre Sigoria AS 31.136 2.4%
14 Unico Sigorta AS 27.302 2.1%
15 Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 26.015 2.0%
16 Eureko Sigorta AS 25.429 2.0%
17 Doga Sigorta A% 24.908 1.9%
18 Zurich Sigorta A% 20.602 1.6% |

19 Ethica Sigorta AS 19.723 1.5%
20 Corpus Sigorta A 17.751 1,4%

TOPLAM (HAYAT DISI SIRKETLER) | 1.289.333 1
Kaynak : TSB

Asagidaki tabloda 31.12.2024 tarihi itibariyla hayat dis1 sigorta sirketleri igerisinde aktif
buiyiiklik (Cari Varliklar + Cari Olmayan Varliklar) bakimindan en biiyitk 20 girket ve toplam
hayat dig: sigorta gitketleri toplam aktif bitytikliigl icerisindeki paylari sunulmugtur.

Hayat disn girketlerin toplam aktif bliylklagiintn %89,53"tind ilk 20 sirket olugturmaktadar.
Ankara Sigorta, 2024 yilinda siralamada 2 sira yitkselerek 49 hayat diga sirket igerisinde 17.

sirada yer bulmugtur.
Siralama Sirket Ads Altif Bilyiklitgi (Milyon TL) | Pay |
1 Allianz Sigorta A% 105.013 12,6%
2 Tirkive Sigorta AS 96.531 11.6%
3 Anadolu Anonim Tilrk Sigorta Sirketi 96.198 11.6%
4 Axa Sizorta AS 75.020 9.0%
5 Quick Sigorta AS 49.761 6.0%
6 Sompo Sigorta AS 42.520 51%
7 HDI Sigorta AS 38.122 4.6%
8 Neova Katthm Sigorta AS 26.370 3.2%
9 Ray Sigorta AS 25.547 3.1%
10 Aksizorta AS 25.542 3.1%
11 Bupa Acibadem Sigorta AS 22.695 2.7%
12 Maypfre Sigorta AS 21.858 2,.6%
13 | Hepivi Sigorta A% 19.573 2.4%

4 1y Yatirnm Menkul Ziraat Yatirim Menkul
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[ 14 Fureko Sigorta AS 17.607 | 2.1%
15 Unico Sigorta AS 16.529 2.0% |
16 Doga Sigorta AS 14.310 1.7%
17 Ankara Anonim Tiirk Sizorta Sirketi 14.076 1.7% |
18 Zurich Sigorta AS 13.315 1.6%
19 Corpus Sigorta AS 12.632 1.5%
20 | Ethica Sigorta AS 11.595 1.4%

TOPLAM (HAYAT DISI SIRKETLER) 831,961
Kaynak : TSB

Agagidaki tabloda 31.12.2023 tarihi itibarryla hayat dip1 sigorta sirketleri igerisinde aktif
biytiklik (Cari Varliklar + Cari Olmayan Varliklar) bakimindan en biiytik 20 girket ve toplam
hayat dig1 sigorta sirketleri toplam aktif bliylikltgh icerisindeki paylar sunulmugtur,

Hayat dig1 sirketlerin toplam aktif bitylikligiintin %89,53°tntl ilk 20 sirket olugturmaktadir.
Ankara Sigorta, 2023 yilinda siralamada 19. sirada yer almigtir.

Siralams | Sirket Ad: Akdtif Biviikligii (Milyon TL) | Pay
1 Tiirkive Sigorta AS 71.328 15.3%
2 Allianz Sigorta A% 63.008 12,5% |
3 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 58.368 11.5%
4 Axa Sigorta AS 48.296 9.5%
5 Quick Sigorta AS 28.342 5.6%
6 HDI Sigorta AS 25.498 5,0%
7 Sompo Sigorta AS 21.919 4,3%
8 Aksiporta AS 21.132 4.2%
9 Neova Katilim Sigorta AS 15.006 3.0%
10 Mapfre Sigorta AS 13.177 2.6%
11 Bupa Actbadem Sizorta A% 12.345 2.4%
12 Ray Sigorta AS 10.865 2.2%
13 Eureko Sigorta A5 9.776 1,.9%
14 Doga Sigorta AS 8.717 1.7%
15 Unico Sigorta AS 8.415 1.7%
16 Corpus Sigorta AS 8.268 1,6%
17 Zurich Sigorta AS 7.185 1.4%
18 Ethica Sigorta AS 7.012 1,4%
19 Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 6.735 1.3%
20 Hepiyi Sigorta AS 6.685 1.3%
 TOPLAM (HAYAT DISI SIRKETLER) 506,182
Kaynak : TSB

e} Performans Rasyolanna Gore Sirket ve Sektor Kargilastirmast

Asagdaki tabloda Ankara Sigorta ile sektdriln kargilagtinldign  performans rasyolari
sunulmustur.

is Yatirim Menkul
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Net Hasar Prim Oram | 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Hayat Dis1 Sirketler 84.7% 81.5% 81.0%
Ankara Sigorta 102,7% 62.2% 75.3%
Net Komisyon Oram 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hayvat Dis1 Sirketler 15,6% 14.5% 14.7%
Ankara Sigorta 19.1% 17.9% 13,4%
Faaliyet Giderleri / Net Kazamilnus Prim 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hayat Dis1 Sirketler 30.2% 30,2% 29.9%
Ankara Sigorta 27.9% 26.2% 21.8%
Bilesik Rasyo 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
 Hayat Dis1 Sirketler 115.7% 88.7% | 112.2%
Ankara Sigorta 130.4% 1128% |  989%

*Kaynak : TSB
Ankara Sigorta’min 2023, 2024 ve 2025 yillarmda gergeklesen net hasar prim oranlari sirasiyla
%103, %62 ve %75 olup 2024 yih itibartyla sektor ortalamasinin altinda gergeklegmistir.

Net komisyon oramy, sigorta girketinin komisyon maliyetlerinin prim {iretimine oranim gosteren
temel bir kérhlik gdstergesidir. Sirket’in net komisyon oram 2023, 2024 ve 2025 yillan igin
%19, %18 ve %13 olarak gergeklegmistir. 2025 yili itibariyla sektr ortalamasinin altindadir.

Faaliyet giderleri / Net kazamlmug primler oran, sigorta girketinin operasyonel verimliligini
Blgen Snemli bir rasyodur. Sirketin prim {iretimine karsilik ne kadar igletme gideri (personel,
ybnetim, pazarlama vb.) yaptifim gbsterir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarinda ilgili
rasyosunun her yil igin sektdr ortalamasinin altinda oldugu ve diizenli bir yekilde azaldif
gtrillmektedir.

Bilegik rasyo, sigorta girketinin teknik kérhligim Blgen en Snemli gdstergelerden biridir.
(Hasarlar + Giderler) / Net kazamlmig primler seklinde hesaplanmaktadir. 2023 ve 2024
yillarinda sektdr ortalamasimm dzerinde gergeklegen oran, 2025 yih itibaryla %100°tn altina
dtismiig ve sektor ortalamasiin da altinda gergeklegmigtir.

Diinyada Sigortacihik Sektdrii

Toplam Briit Prim Uretimi

OECD verilerinden elde edilen global sigortacihk briit prim {iretimi tablosu asafida

paylagilmgtir.

Toplam Prim Uretimi
No* (Milyon USD) OECD 2020 2021 2022 2023 2024 |
1| ABD OECD | 2.934.829 | 3.242.715 3.501.194 | 3.697.045 4.102.306
2 | Birlesik Krallik OECD 380.954 445,432 446.337 491.380 554.210
3 | Fransa | OECD 302.729 | 362.503 349.319 373.431 430.157
4 | Almanva | OECD | 365.897 396.718 351.091 369.266 403.766
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Toplam Prim Uretimi

No* e OECD 2020 2021 2022 2023 2024
{Milvon USD)
5| Japonva QECD 384.673 370.266 321.616 331.885 345.915
6 | Bermuda - 249.599 220.412 216.160 268.419 305.076
7 Italva QECD 155.752 168.471 138.577 143,322 171.651
8 | Irlanda QECD 48.558 58.729 49.627 110.099 116.393
¢ | Hollanda QECD - 94.695 85.869 66.055 102.192
10 Isvigre QECD 69.040 70,929 74.539 82.335 91.619
11 | Cin Taipei - 114.520 114.849 86.831 79.407 85.742
12 | Ispanya OECD 71.530 76.473 71.864 86.497 85.062
13 | Hong Kong - - 80.559 73.836 72.988 84.962
14 | Isveg QECD 55.220 73.097 66.844 | 63410 76.248
15 | Avustralya QECD 57.397 66.723 66.530 67.393 65.272
16 | Belcika QECD 34.417 41.070 38.402 51.521 54.759
17 | Meksika OECD 28.301 33.084 35.125 46.486 52.459
18 | Danimarka QECD 40.999 46.770 42.067 42.680 49.474
19 | Liksemburg OECD 24.174 34.796 28.160 24985 32.710
20 | Norveg QOECD | 21331 27.534 25.620 27.742 28.490
21 | Tirkive QECD 12.215 12.425 14.518 20.854 26.172
22 | Avusturva QECD - - 21.920 23.732 25.058 |
23 | Polonya OECD | 16.266 17.922 16.222 18.472 21.311
24 | Israil QECD 19.513 21.779 22.471 21.405 20.556
L OECD Ulkeleri Toplam 5.290.841 | 5.952.587 | 6.046.124 | 6.464.337 6.944.644
i Genel Toplam | 5.837.404 | 6.580.073 6.637.283 | 7.137.782 | 7.459.275

Kaynak : OECD
*Siralama 2024 brit primleri tizerinden yapilmigtyr.

Kiiresel sigorta sektdriinde brilt prim {iretimi incelendiginde, 2020-2024 dtneminde istikrarl
bir bilytime egilimi gdzlenmektedir. 2020 yihinda 5,84 trilyon USD seviyesinde olan toplam
prim {iretimi, 2024 yih itibariyla 7,46 trilyon USD’ye ulagmug olup, stz konusu dénemde
yaklagik %27 oraninda artig kaydedilmistir. 2022 yilinda bliytime mzinda gdrece bir yavaglama
yaganmakla birlikte, 2023 ve 2024 yillarinda sektdriin yeniden ivme kazandig goriiimektedir.

{Jlke bazinda incelendiginde, Amerika Birlesik Devietleri’nin agik ara en bityiik sigorta pazari
konumunu stirditrdtigti ve 2024 yili itibarryla 4,1 trilyon USD prim firetimi ile kilresel toplarmn
snemli bir kismm tek bagina olugturduBu gorlilmektedir. Amerika Birlegik Devletleri’ni
sirastyla Birlesik Krallik, Fransa, Almanya ve Japonya izlemekte olup, sbz konusu Ulkeler
kiiresel sigorta prim firetiminin biiylik bdlimiint olugturmaktadir. Bu durum, sektSriin yliksek
dlizeyde yogunlagmig bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.

Avrupa filkeleri, ézellikle Birlegik Krallik, Fransa ve Almanya dncilliiftinde, kilresel sigorta
sektdriinde Snemli bir paya sahiptir. OECD tilkelerinin toplam prim iiretimi 2020 yilinda 5,29
trilyon USD iken 2024 yilinda 6,94 trilyon USD’ye ytkselmig olup, kiiresel prim firetiminin
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bitylk gogunlugunun geligmis {ilkeler tarafindan gergeklestirildigi anlagilmaktadir. Bu
ercevede, sigorta sektdriiniin hélen gelismig ckonomiler agirlikh bir yapi sergiledigi
degerlendirilmektedir.

Donemsel geliymeler incelendifinde, Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik gibi
bliytik pazarlarda hem hacimsel bliyilmenin hem de istikrarh artigin devam ettipi gérillmektedir.
Bununla birlikte, frlanda ve Tiirkiye gibi gdrece daha kiigtlk pazarlarda yiiksek oranh bilyilme
dikkat cekmektedir. Tirkiye’de prim firetimi 2020 y1lmnda 12,2 milyar USD seviyesinden 2024
yilinda 26,2 milyar USD’ye yiikselmis olup, bu artiy sektdriin geligim potansiyeline igaret
etmektedir.

Diger taraftan, Japonya ve Almanya gibi olgun pazarlarda dénemsel dalgalanmalar
gbzlenmekte olup, bu durum soz konusu tlkelerde bitylime hizinin smurh seyrettigine igaret
etmektedir. Benzer gekilde, bazi kigik Slgekli pazarlarda dsha smurh ve istikrarli artiglar
gorillmektedir.

Sonug olarak, kilresel sigorta sektdrli biiylimesini stirdtirmekle birlikte, pazarin bliyik dlgiide
geligmis tilkelerde yogunlagtif, szellikle Amerika Birlegik Devletleri’nin belirleyici konumunu
korudugu ve gelismekte olan tilkelerde ise daha yiiksek bilylme potansiyeli bulundugu
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Sntim{izdeki dénemde sektdriin bitylimesinde geligmekte
olan pazarlardaki sigorta penctrasyonunun artmasinin Snemli rol oynamas: beklenmektedir.

Diinya Kisi Bagina Dilsen Prim Uretimi

Kigi Bag1 Sigorta Primi (USD) 2020 2021 2022 2023 2024
Briit Sigortacilik Prim Uretimi
(Milyon USD) 5.837.404| 6.580.073| 6.637.283| 7.137.782 7.459.275
Diinya Niifusu (Milyon Kisi) 7.887 7.954 8.021 8.092 8.162
Kigi Bag Sigorta Primi (USD) 740 827 827 882 914

Kaynak : OECD, Worldometer

Kigi bagi sigorta primi verileri incelendiginde, kilresel sigorta sekttriinde penetrasyonun arti§
egiliminde oldufu gorilmektedir, 2020 yihnda 740 USD seviyesinde olan kisi bas sigorta
primi, 2021 ve 2022 yillarmda 827 USD seviyesinde gergeklegmis, 2023 yilinda 882 USD’ye
ve 2024 yih itibariyla 914 USD’ye yitkselmigtir. S6z konusu arfig, sigorta ilrlinlerine olan
talebin kiiresel 8lgekte gilglendigine isaret etmektedir.

Aym dénemde diinya ntifusunun artig gbstermesine ragmen kigi bagi prim iretiminde gzlenen
ylikseliy, bilylimenin yalmzca niifus artigindan kaynaklanmadigim, sigorta kullanimimn
yayginlaghfim ortaya koymaktadir. Bu gergevede, sigorta sektdriinde derinlesmenin artti1 ve
bireylerin sigorta firlinlerine erigim ve talebinin genisledigi degerlendirilmektedir.
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Ote yandan, 2021 ve 2022 yillarmda kisi bagt prim firetiminin yatay seyretmesi, kiiresel
ckonomik belirsizliklerin ve makroekonomik kogullann sektbre yansimasi olarak
degerlendirilebilecekken, 2023 ve 2024 yillarinda yeniden artig egilimine girilmesi sektfriin
toparlanma siirecine igaret etmektedir.

Sonug olarak, kisi basi sigorta primi gOstergesi, kiiresel sigorta sektdriinde penetrasyonun
artmaya devam ettigini, sigorta bilincinin ve firiin kullamimumin genigledigini ve sektdriin orta-
uzun vadede biiyiime potansiyelini korudugunu ortaya koymaktadir,

irketin Rekabet Av ila
Giglit Ozkaynak

Sirket’in Szsermaye bitylikligiinde son yillarda kaydedilen artig, finansal yapisinin
gliglenmesine ve sektdrdeki rekabetci konumunun iyilegmesine katk1 saglamaktadur. Sirket’in
Szsermayesi 2023 yilinda 913.375.502 TL iken, 2024 yihnda 3.084.058.397 TL’ye, 2025
yilinda ise 7.197.746.060 TL’ye ylikselmigti. Bu kapsamda, 2023-2025 ddneminde
#zsermayede %688 oramnda artig gerceklesmigtir.

Aym1 dénemde hayat dis: sigorta sirketlerinin toplam 8zsermaye biiyikliigtinde %187 oramnda
artty kaydedilmiy olup Sirket’in 6zsermaye biiylime performansin sektor ortalamasimn
tizerinde gergeklestizi degerlendirilmektedir.

Ozsermaye biylkligiindeki artiga paralel olarak Sirket’in sektér siralamasindaki yeri de
iyilegmig; 2023 yilinda 22. sirada bulunan Sirket, 2024 yilinda 17. siraya, 2025 yilinda ise 13.
siraya ylikselmistir.

Bu geligmelerin, $irket’in finansal kapasitesini ve bilylime potansiyelini destekleyerek
faaliyetlerini daha glicld bir dzkaynak yapis1 ile siirdiirmesine imkén sagladif

degerlendirilmektedir.
| | ’ 2023-2025
Ozsermaye (TL) 2023 2024 2025 “p igim
Ankara Sigorta 913.375.502 3.084.058.397 7.197.746.060| 688.0%
Hayat Diss Sirketler 115.872.023.702 | 201.095.057.373| 333.058.289.518 187.4%
Yitksek Yatirim Gelirleri

Sirket’in ybnettigi yatim portfSylinden elde edilen gelirler, finansal performansin Snemli
bilegenlerinden birini olugturmaktadir. flgili dénemde Sirket'in toplam yatmm gelirleri
6.296.030.297 TL olarak gergeklesmigtir.

S8z konusu gelirlerin 6nemli bir kismu finansal yatirimlardan elde edilmig olup, finansal
yatinmlardan elde edilen gelirler 4.169.306.959 TL seviyesinde gergeklegmistir. Bu kapsamda,
vadeli mevduat hesaplarindan elde edilen gelirler 2.434.307.962 TL ile dne ¢ikarken, hisse
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senetleri ve diger degisken getirili menkul kiymetlerden elde edilen gelirler 1.418.532 TL,
devlet tahvillerinden elde edilen gelitler 263.496.914 TL ve 8zel sektdr bonolarindan elde

edilen gelirler 67.793.051 TL olarak ger¢eklegmisgtir.

Ayrica, kambiyo kérlan 1.375.188.369 TL seviyesinde gergeklegerek yatirum gelirlerine dnemli
katki saglamigtir. Tiirev irlinlerden elde edilen gelirler 200.463.581 TL olurken, igtiraklerden

elde edilen temettll gelirleri 3.966.825 TL olarak kaydedilmistir.

Sirket’in yatnm portfiylintin farkli varlk smflarna dagtilmig olmasi, gelirlerin
cegitlendirilmesine katki saglamakta olup piyasa kosullarma bagh dalgalanmalara karsi

dengeleyici bir unsur olugturmaktadr.

Bu gergevede, Sirket’in yatnm gelirlerinin yiiksek seviyesi ve gegitlendiriimig yapisi, krhligin

stirdtirtilebilirligini destekleyen 8nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Yatinm Gelirleri (TL) | 6.296.030.297
Finansal Yattirimlardan Elde Edilen Gelirler 4.169.306.959
Hisse Senetleri ve Diger Defiisken Getirili Menkul Kiymetler 1.418.532 |
Hazine Bonolar: 3.249.839
Devlet Tahvilleri 263.496.914
Ozel Sekttr Bonolan 67.793.051
Yatirim Fonu Katilma Belgeleri 135.744.672
Vadeli Mevduat Hesab: 2.434.307.962
Diger Finansal Varliklar 1.263.295.987
Finansal Yatirnmiarin Deferlemesi 543.351.438
Devlet Tahvilleri 128.811.207
Ozel Sektdr Bonolan (425.600)
Yatirim Fonu Katilma Belgeleri 120.615.118
| Diger Finansal Varliklar 294.350.713
Kambivo Karlar 1.375.188.369
istiraklerden Gelirler 3.966.825
Temettl 3.966.825
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 3.753.125
Kira 3.753.125
Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 200.463.581
Yatirim Giderleri (-); (236.450.445)
Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-): (6.047.743) |
Tiirev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar (-): (142.317.303)
Kambiyo Zararlar: (-); (48.294.260)
Amortisman Giderleri(-); {39.791.137)
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Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyla solo finansal tablolanna gore aktif bllyiikligt
26.015.478.100 TL'dir. Aym tarih itibarryla hayat dis sigortacilik sektoriintin toplam aktif
btiytklog 1.289.332.935.831 TL olup, Sirket’in akiif biiylikliigt sektdr toplamiun yaklagik
%2’ sine tekabiil etmektedir. Sirket, aktif bitytikliigt itibariyla Tiirkiye Sigorta Birligi’nin Arahk
2025 Sektdr Mali ve Teknik Sonug raporlarina gére 48 hayat dis1 sigorta sirketleri arasinda 15.
sirada yer almaktadr.

Sirket, varliklarmn Snemli bit kismum yatinm portfSyli geklinde degerlendirmekte olup,
31.12.2025 tarihi itibanyla yatrim portfdyd biytkltigi 21.064.731.080 TL olarak
gergeklegmigtir. S6z konusu portfSyiin 17.550.490.492 TL’si nakit ve nakit benzeri varliklardan,
3.463.658.820 TL’si finansal varliklardan, 28.976.768 TL’si igtirak ve bagh ortakliklardan ve
21.605.000 TL’si yatinm amagl gayrimenkullerden olugmaktadir.

Sirket bilangosu, likidite ve getiri dengesi gozetilerek etkin ve verimli bir gekilde ydnetilmekte
olup, sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan pesin Sdenen komisyon giderleri, alacaklar ve
sabit kiymetler gibi yatrim getirisi saglamayan varhk kalemleri optimum seviyelerde
tutulmaktadur.

Hayat Disi Branglarda Lisans Sahipligi ve Uriin Cegitliliginin Yiiksek Olmas:

Sirket, hayat dig1 sigorta branslannda “Destek” brang: harig olmak fizere tiim branglarda faaliyet
gosterebilmesine imkén saglayan ruhsatlara sahiptir. S8z konusu genig ruhsat kapsam, Sirket’e
farkl1 sigorta branslarmda tirlin sunma ve faaliyetlerini gesitlendirme imkdm saglamaktadir.

Bu durum, Sirket’in farkl miigteri segmentlerine ulagabilmesine, risklerini branglar bazinda
dagitabilmesine ve piyasa kogullarina baglh olarak friin portfytnii esnek sekilde
ybnetebilmesine olanak tanimaktadur.

Ayrica, genig ruhsat yapisi sayesinde Sirket, sektdrde ortaya cikabilecek firsatlan
degerlendirme ve yeni firiin gelistirme kapasitesini artirmakta olup, rekabetgi konumunun
giiclendirilmesine katk: saglamaktadur.

Cok Kanalh Satig Yapisi ve Yaygin Organizasyon A

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 1.866 acente, 77 broker ve 1 banka kanal olmak tizere
toplam 1.944 adet aracis: bulunmaktadar.

Sirket’in sati§ faaliyetleri, acente kanal yaninda web tizerinden dogrudan sati§ ve direkt satiy
kanallarin da icerecek sekilde gesitlendirilmigtir. S8z konusu gok kanalli satig yapisi, Sirket’in
farkli miigteri segmentlerine erigimini artirmakta ve Uriinlerin daha genig bir kitleye
ulagtinimasina imkén saSlamaktadir.
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Dijital kanallar Ozerinden gergeklestirilen satiglar, operasyonel stireglerin daha lizh ve diisiik
maliyetle ylirittilmesine katk: saglarken, doprudan satig kanall misgteri iligkilerinin
gliglendirilmesine ve gapraz satis imkénlanmn artirnimasina olanak tanimaktadr.

Bununla birlikte Sirket, 6 bdlge miidtirligli ve 1 yube aracilifiyla faaliyetlerini siirdiirmekie
olup, stz konusu yaygin organizasyon yapisi farkli cografi bolgelerde etkinlik saflamasina
imkén tanimaktadir. Bu yapi, yerel piyasa dinamiklerine daha hizh uyum saglanmasina ve
milsteri ihtiyaglarimn daha etkin gekilde kargilanmasina katkida bulunmaktadir.

Bu gergevede, Sirket'in gok kanalli satiy yapisi ile yaygin organizasyon afi, bilylime
potansiyelini destekleyen ve rekabet glictin{i artiran nemli unsurlar arasinda yer almaktadur.

irketin Reka eZav jlar
Uretim Icinde Oto Sigortalari Payinin Yiksek Olmas:

Sirket’in tiretim kompozisyonu incelendiginde, oto sigortalarmin toplam prim tiretimi
icerisindeki payinin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda yaklagik 5,4 milyar TL olan
toplam prim firetimi igerisinde oto brangmin pay: yaklagik 3,9 milyar TL ile %70,9 olarak
gergeklegmigtir.

2024 yilinda toplam prim tretimi yaklagik 11,9 milyar TL’ye yiikselirken, oto brangimin pay1
yaklagik 7 milyar TL ile %58,5 seviyesine gerilemigtir. 2025 yilinda ise toplam prim Uretimi
yaklagik 21,2 milyar TL olarak ger¢eklesmis olup, oto branginin pay: yaklagik 12,1 milyar TL
ile %56,9 seviyesinde gergeklegmigtir.

Her ne kadar sbz konusu oranlarda diistiy egilimi gdzlense de, oto brangmn toplam portfdy
icerisindeki agarhif yliksek seviyesini korumaktadir. Oto sigortalan brangmn rekabetin yogun
oldugu ve teknik kérliligin d8nemsel olarak baski altinda kalabildigi bir alan olmasi nedeniyle,
bu bransin toplam firetim igerisindeki ytiksek payr Sirket’in teknik kérliligy tizerinde risk
olugturabilmektedir.

Bu cergevede, liretim kompozisyonunda oto brangimn afirhifimin yiiksek olmasi, portfby
cesitlendirmesi agisindan sinirlayic: bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Yiiksek Teknik Maliyetier

Sigorta sektdriinde son yillarda gézlenen enflasyonist ortam, zellikle hayat dis: branglarda
teknik maliyetlerin artmasma neden olmaktadir. Artan hasar frekansi ve hasar maliyetleri ile
birlikte, tazminat ylktimliilitkleri ve kargihik tutarlarinda Snemli artiglar meydana gelmektedir.

Sirket’in 01.01.2025 — 31.12.2025 d8nemine iligkin finansallarinda, hayat dis: teknik giderlerin
(reasiirdr pay: diiglilmiis olarak) 14.793.046.397 TL seviyesinde gergeklegtiZi gorillmektedir.
Bu kapsamda, §denen tazminatlar (reastir8r pay1 ditgiilmiis olarak) 7.630.897.108 TL, muallak
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tazminatlar kargiign (reastirdr payr dtigllmils olarak) ise 7.858.965.337 TL olarak
gergeklegmigtir.

Ayrica, faaliyet giderleri 3.054.079.342 TL seviyesinde olup, sdz konusu giderler igerisinde
tiretim giderleri ve personel giderleri 8nemli paya sehiptir. Diger teknik giderler ise
469.297.718 TL olarak kaydedilmigtir.

S6z konusu yliksek teknik maliyetler, 8zellikle fiyatlamanin regfilasyonlar ve rekabet kogullari
cercevesinde simirlh kaldigh branglarda teknik kérhlik Gizerinde baska olugturabilmektedir. Bu
durum, Sirket’in teknik sonuglarmin dénemsel olarak dalgalanmasina neden olabilmektedir.

Finansal Performans sonuglarinda Yatinm Gelirlerine Asir: Bagimlihk

Sirket'in 2025 yiinda net yatmm gelirlerinin net kazamlan prime oram %40,5 olarak
gergeklesmis olup, séz konusu oran hayat dis1 sigorta girketleri ortalamasi olan %37,3’lin
tzerindedir.

Bu durum, Sirket’in kérhilgnda yatrim gelirlerinin grece yliksek paya sahip oldufunu
gostermekte olup, finansal performansin piyasa kogullanna duyarhhfim artirabilmektedir.
Nitekim, faiz oranlan, déviz kurlar ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalara bagh olarak
yatiim gelirlerinde meydana gelebilecek degigimler, Sirket’in dbnem kérliif Uizerinde
dogrudan etkili olabilmektedir.

Ayrica, teknik karliigin gorece sinith kaldify donemlerde yatinm gelirlerine olan bagimliligin
artmast, sigortacihik faaliyetlerinden elde edilen temel gelirlerin stirdtirtilebilirligi acisindan risk
olugturabilmektedir. Bu gergevede, yatuim gelirlerinin toplam kérhlhik igerisindeki payinin
yiksek olmasi, piyasa kogullarna bagh oynakhk riskini artiran bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin net
satig tutarmm faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisina gore dagahimi hakkinda bilgi:

Sirket’in bolgesel olarak sigortali sayisi ve prim tutarlan agagidaki tabloda belirtilmektedir:

31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Biilge NetPrim | Sigortah | NetPrim | Sigortah = NetPrim | Sigortah
Midiirlagt (Milyon | Sayis1 (Bin | (Milyon | Sayis (Bin = (Milyon | Sayisi (Bin
TL) Kigi) TL) Kisi) TL) Kigi)
Istanbul Balge
Midtrliga 846 302 1.725 311 2481 296
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Ege Bolge
Midtrloga 336 89 751 91 1.777 131 |
Giineydogu
Anadolu Bélge 689 195 1.807 217 3.205 272
Miidtirltighi
Akdeniz Bélge
Mitdiirliigh 336 114 924 120 1.396 137
I¢ Anadolu |
Bbdlge 629 154 1.025 144 1,715 174
Miidirligi
Marmara Bilge
Miidairligi 227 78 667 93 1.072 114
Diger* 1.731 513 4.096 510 8.625 739
' Toplam . 4794 | 1446 | 10995 1.486,03 | 20.270 | 1.863,88
(*) Kurumsal ve Bireysel Satig, Merkezi Acenteler Boige, Merkezi Isler ve Web Acente prim
ve adetlerini kapsamaktadar.
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla acente ve araci sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadur:
Biige 31.12.2025
Istanbul Balge Mudiirliigii 417
Ege Bblge Mildtirligii 213
Giinevdogu Anadolu BSlge Mildiirlitgii 456
Akdeniz Bolge Miidiirliis i 197
Ic Anadolu Bélge Muditrliigii 296
Marmara Blge Mildtirliigii 189 |
Diger* 176
Genel Toplam 1944

(*) Web acente ve kurumsal acentelerden olugmaktadir.

Sirket’in anlagmali oldugu hastane gibi saglik kurum ve kuruluglarma iligkin rakamsal veriler
ve illere gore dagilimlan agagidaki tabloda yer almaktadir.

. il 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 11 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Adana 77 81 | 83 |Kehramenmaras| 15 12 18
Adiyaman 11 8 7 |Karabiik 6 4 4
Afvon 15 15 18 | Karaman 6 6 6

| Agri _ 6 6 7 Kars 2 2 _ 2

| Aksarav 11 9 12 Kastamonu 7 | 7 ! 7

| Amasya 5 6 7 Kayseri 38 | 39 | 48
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il 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12,2025
Ankara 327 330 350 Kirikkale 5 5 5
Antalya 133 129 130 Kirklareli 14 14 11
Ardahan 2 2 2 Kirsehir 5 5 5
Artvin 5 5 5 Kilis 2 2 3
Avdm 40 42 46 Kocaeli 71 638 76
Balikesir 38 34 38 Konya 68 66 67
Bartin 4 5 5 Kiitahva 10 g 10
Batman 8 8 8 Malatva 23 18 13
Bayburt 2 2 2 Manisa 49 44 47
Bilecik 6 6 6 Mardin 10 11 11
Bingdl 3 2 3 Mersin 68 71 89
Bitlis 1 2 2 Mugla 56 51 50
Bolu 9 9 10 Mus 3 3 4
Burdur 3 4 2 Nevsehir 10 9 9
Bursa 148 143 145 Nigde 9 9 10
(anakkale 14 13 13 Ordu 15 16 21
Cankir 2 2 2 Osmaniye 11 9 10
Corum 14 15 16 Rize 0 9 9
Denizli 47 47 48 Sakarya 25 26 27
Diyarbakar 23 21 17 Samsun 40 40 45
Dilzce 8 9 ) Siirt 3 4 3
Edirmne 18 17 18 Sinop 3 3 3
Eldzig 17 16 17 Sivas 7 7 7
Erzincan 3 3 3 Sanlurfa 18 16 18
Erzorum | 14 14 14 Sinak 5 5 6
Eskigehir 37 36 36 Tekirdaj 36 35 37
Gaziantep 50 54 56 Tokat 15 14 11
| Giresun 2 | 1 11 Trabzon 15 15 13
Glimlishane 4 4 4 Tunceli | | 1 1
Haklchiri 3 3 3 Usak 14 12 13
Hatay 35 30 21 Van 9 11 11

| I 2 2 3 Yalova 12 10 10
Isparta 9 9 9 Yozpat 10 11 11
Istanbul 1397 1370 1413 | Zonguldak 15 | 12 15
Tzmir 326 326 346 |GenelToplam | 3629 | 3561 | 3713
73. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

{zahnamenin 5. bslimil olan Risk Faktérleri bolimiinde ifade edilen unsurlar diginda
olagantistli bir etkilenme durumu olaca$ diigtintilmemektedir.

1s Yatirnm Menkul
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7.4.

ihragemn ticari faaliyetleri ve karbh agismdan $nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Slglide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni {iretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

isbu izahname tarihi itibarryla Sirket adma TPMK nezdinde tescilli markalara iligkin bilgilere

asafidaki tabloda yer verilmektedir.
No.| MarkaAdi | Bagvuru No. B;: "o | NiceSmuflan | Marka Gdrsel
ankara klasik
L | oo o | 202137131 | 16102023 36/
. ankara sigorta
2. | muthdugun | 2022/121047 | 22082022 | 35/36/ Ankara Sigorta
sigortast Mutludugun Sigortas
mutlulufun .
3. sigortas: 2022/121046 | 22.08.2022 35/36/ Mutiulugun Sigortasi
4. | ankaravos 2022/022096 | 17.02.2022 36/ Ankaravos
'5, | ankaravan 2022/022094 | 17.02.2022 36/ Ankaravan
6. gﬂven] eem 2022/022092 | 17.02.2022 36/ Gilvencem Ankara

Polis Balam ve Yardnn/ 'is Yaym Menkal
Dege ler."'k 8.~

o

)
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|
7. | ankara sigorta 2021/185421 24.12.2021 36/ A‘.g}(GAc?RAT\A
8. | alilligszim | 200825234 | 30.04.2008 36/ AKILLI COZOM
: Ankarah
9. mka;:]:i‘lg°m 200202149 | 04.02.2002 36/ Q@om
; e .
Sirket adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli bir patent, faydali model veya
endiistriyel tasarim yoktur.
Sigortacilik Ruhsatlar
Sirket’in sigorta ruhsatlarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmigtir.
' Ne | Sigorta Brans: l Ruhsat Tarihi
1. | Kaza - 06.06.2008
2. | Hava Araclan Sorumluluk 06.06.2008 _|
3. | Hava Araclan | 06.06.2008
4. | Kefalet 06.06.2008
5. | Kredi 03.08.2012
] 6. | Finansal Kayiplar 06.06.2008
7. | Yanein ve Dogal Afetler 06.06.2008
8. | Su Araclan Sorumluluk 06.06.2008
9. | SuAraclan - | 06.06.2008
' 10. | Hukuksal Koruma 06.06.2008 ||
11. | Genel Sorumluluk 06.06.2008 |
12. | Kara Aruglan Sorumluluk . 06.06.2008 |
| 13. | Kara Araclan | 06.06.2008 -
Ankara Anonim Tiirk 1s Yatirtm Menkul
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No | Sigorta Bransi 2 Ruhsat Tarihi
14. | Genel Zararlar 106.06.2008
15. | Rayh Araglar 06.06.2008
16, | Hastalik / Saglik 06.06.2008

7.5. Ihraggmm rekabet konumuna iligkin olarak yaptifa aglklamalarm dayanag:
Faahyet Tﬁrk:lye S1gorta B1r11g1 Genel Slgorta Sektﬁru Venlen
" / 1

g b.
Tﬁrklye Slgorta B1r11g1, Sektﬁr Raporlan

hitps://www. sektor-r ]

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgtitt (OECD) Dilnya Prim Uretimi Verileri
https://www.oecd org/en/data/indicators/gross-insurance-premiums.html
https://data-explorer.oecd.org

Worldometer Diinya Niifus Verileri

https:// meters.info/world- tion/#table-hi

7.6. Personelin ihracciya fon sajlamasim miimkiin lkalan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli 8lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihraggmm dahil oldugu grup hakkmnda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihracgiyla olan iligkileri ve ihra¢gmin grup i¢indeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in $zel kanuna gdre kurulmug 2 (iki) tizel kisi pay sahibi

bulunmaktadar.
Sirket’in Ortakhik Yapisi
Ortagim Ad: Soyada Sermayedeki Pay:
Pay Grubu Tutan (TL) Oram (%)
Polis Bakim ve Yardim A 35.000.000 10
Sandijh B 314.410.445 89,83
Sosyal Giivenlik - 589.555 0,17
Kurumu
Ankara Anonim Tirk Polis Balkam ve Yardl/ Is Yatirmm Menkul imm Menkul
Degierler A
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‘TOPLAM | | 350.000.000 | 100
Polis Bakim ve Yardim Sandi: (POLSAN)

Sirket sermayesinin %99,87’sine sahip olan Polis Bakim ve Yardim Sendig, 08.03.1 968 tarihli
ve 3201 sayih Emniyet Tegkilat: Kanunu kapsaminda kurulmug, tlizel kisiligi haiz bir yardim
sandipidir. Polis Bakim ve Yardim Sandig, Emniyet Genel Milditrlti3{i mensuplarinin sosyal ve
ckonomik ihtiyaglarimn kargilanmas1 amaciyla kurulmug olup, Emniyet Genel Mudurligi
kadrosunda gdreve baglayan memurlar gbrevleri sitresince Polis Bakim ve Yardim Sandifi’nin
daimi ortaklari olmaktadir.

Polis Bakim ve Yardm Sandip, faaliyetlerini ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde
siirdfirmekte ve sahip oldugu igtirakler ile yatinmlar araciligtyla cesitli sektrlerde ekonomik
faaliyetlerde bulunmaktadar.

Polis Bakim ve Yardim Sandigi’mn ortak oldugu kurum ve sirketler ile bu kuruluglardaki
ortaklik oranlarina asafidaki tabloda yer verilmektedir.

Sirket Unvam Istirak Oram (%)
Ankara Anonim Tlirk Sigorta Sirketi 99,87
Atasu Su ve Su Urlinleri Gida Turizm Sanayi

] e e e 04,13
ve Ticaret Anonim Sirketi
Polsan Turizm Teknoloji Ingaat Otomotiv 100 =
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Bolu Dag Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret 98.48
Anonim Sirketi ’
BIYOTEKSAN  Biyometrik = Tamma 50
Teknolojileri Anonim Sirketi
TurkOnay Elektronik Para ve Odeme 100
Hizmetleri Anonim Sirketi
PBYS Gayrimenkul Ingaat ve Yatirim 100
Anonim Sirketi
Polsan Teknokent Yénetim Anonim Sirketi 70
Polsan Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi 100

Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Ya?é " iy Yatinm Menkal Zirant Yahrim Menkul
Sand Degerler A.S.
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Sirket Unvam Istirak Oram (%) ‘

istanbul Portfy Yonetimi Anonim $irketi 6,65 ‘

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sirket sermayesinin %0,13ne sahip olan Sosyal Gtivenlik Kurumu (“SGK*), 16.05.2006 tarihli
ve 5502 sayih Sosyal Gitvenlik Kurumu Kanunu kapsaminda kurulmusg, tiizel kigiligi haiz bir
kamu kurumudur. SGK, sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasmin yilrtitillmesini saflamak
{izere faaliyet gbstermekte olup sigortalilara ve hak sahiplerine ydnelik sosyal gfivenlik
hizmetlerini ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde sunmaktadir.

8.2. Ihracemm dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhkiarmm doktimii:

lsbu izahname tarihi itibaryla §irket’in dogrudan veya dolayh tnemli bafhi ortakhif
bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkunda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢eimin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim
kurulu karan uyarmnca ihragg tarafindan edinilmesi planianan tnemli maddi duran

varlklara iligkin bilgi:
| MADDI DURAN VARLIKLAR TL 31.12.2025
Yatirim Amach Gayrimenkuller 21.605.000
Kullanim Amagh Gayrimenkuller 1.283.965.512
Demirbas Ve Tesisatlar 23.177.014
Motorlu Tasitlar 56.692.896
Dizer Maddi Var. (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 2.390.821
Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Var. 2.900.412
Maddi Varlikiara fliskin Verilen Avansiar 2.650.000
Birikmis Amortismanlar (-) (63.712.738)
| TOPLAM 1.329.668.916
Sahip Olunan Gayrimenkullere Hliskin Bilgiler )
Kiraya Kira Yilhk
. Edinildigi N Net Deft Kull Verildi i Ki
Ciaal i me | Movid Degeri (TL) Amser | Kiralayan Diaemd Totan
Kisl/Kurum (TL}
Genel ..
14 Katl Tozel Kigiler | 2025-
B ema;m 2022 6705 | Istanbul/(Yskiidar 862.475.621 %dﬁn:uﬂuk (3 Kat) il 5.100.744
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Igyeri ve | |
Arsasi -
Betonermms Bojge |
igeive | 2024 3963 | Ankara/Cankaya 383,523,784 Loagguﬂugu |
Arsasi L q
53 nolu 2023 145 | Istanbul/Zeytinburou Yatrm
Delre 12.380.000 | |

) .| 2025-
4 nolu Daire | 2012 65 istanbul/Kadiksy 9.085.000 Yatirim Gergek Kigi 2026 | 282.000
41 nolu . ' |
D 2017 20 | Bdime/Kesan 140,000 [ Yatinm | _

9.1.2. Ihrageimn maddi duran varhklarmn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili titm
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirketin aktifine kayithi gayrimenkullerden agafida bilgileri verilen gayrimenkuller TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S tarafindan 20.06.2025 tarihinde deferlenmigtir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi

Smiflandiril MDV
Ekspertiz masi Degerleme Fon
Raporu (Yatirnm | Tutari/Deger

Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Tarithive |amacholup | Diigiikliigi

Varlik Cinsi Tarihi Degeri Nosu olmadifn) | Tutar (TL)

14 Kath "

E;t:é‘f;ne 14.11.2022| 871.670.000| , Oggiggﬁgﬁf K‘fm 862.475.621

Arsasi |
20062025 |  Yatwm |

53 nolu Daire |23.01.2023 |12.380.000 |2025REV602 Amach 12.380.000

(
Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Ya;-‘( Is Yatirim Menkul
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| - : , .
20.06.2025 Yatirim
2025REV602 Amach 12.380.000 ‘

I 4 nolu Daire I| 20.03.2012 | 9.085.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkmnda bilgiler:

9.2.1.ihragp bilgi dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi

Sirket’in bilancosunda bulunan maddi olmayan duran varliklar kompozisyonu agafida yer

almaktadir:
|[1Y§f]’m OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025
'HAKLAR 7.584.548| 37.074.161| 37.898.320

BIRIKMIS ITFALAR (AMORTISMANLAR)

) (7.129.620) | (8.348.348) | (18.372.253)

' TOPLAM ' 454.927| 28.725.813| 19.526.067 |
Sirket’in bilangosunda bulunan haklar hesabinin 8nemli kismuim olugturan detaylar asafidaki
sekildedir:

HAKLAR TL [  31.12.2025)
SFS Siportacilik Yazilim 8.432.832
SFS Sigortacilik Database 21.056.782
Dokiiman ve Is Akas Yénetim Yazilimi Lisans: 1.116.427|

| TOPLAM 30.606.041

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varlikiara bagimhlik derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihragei
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinm detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defier ve dayandign deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran variklarm kullanimn: veya satigm kisitlayan sézlegsmeler
veya diger kusitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi doklimaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarryla serefiye
edinimine yol a¢an iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
iligkin 8zel bagimsiz denetimden gegmig konsolide olmayan finansal durum tablosu agafida yer

almaktadar.
Bafimsiz Bagimsiz | Bagimsiz
Finsnsal Durum Denetimden| Denetimden 2024/| Denetimden 2025/
Tablosu (TL) Gegmis Gegmiy 2023 Gecmig 2024
(Konsolide (Konsolide| Degigim (Konsolide| Degisim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Cari Varhklar 6.076.694.052 | 13.225,791.733 | 124.176.626.713
Nakit Ve Nalit Benzer 3.464.242.425| 7.686242.455| 121,9% | 17.550.490.492| 128,39
Varhklar 464.242, i . 9% .550.490. 3%
Bankalar 3.114.005.661 | 5.195.402.005 66,8% | 14.393.049.661 177,0%
Banka Garantili ve Ug
Aydan Kisa Vadeli Kredi 350.236.764 | 2.490.840.450 611,2%| 3.157.440.831 26,8%
Karti Alacaklari B
Finansal Varhiklar ile
Riski Sigortalilara Ait 1.371.079.610| 3.211.697.158| 134,2% | 3.463.658.820 7,8%
Finansal Yatirimlar
Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal 1.264.372.212| 959.673.325 24,1% | 1.462.462.297 52,4%
Varhliklar 1
Alim Satim Amash 106.707.398| 2.252.023.833| 2010,5%| 2.001.196523| -11,1%
inansal Varliklar { |
ﬁl’:flgzi_‘y"““““ SMA0LLI3| 1220825308 1284% 1903197642  559%
Sigortacilik
Faaliyetlerinden 543,931.010| 1.258.241.483 131,3%| 1.929.871.664 53,4%
Alacaklar -
Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Yardly vIs Yatirim Menkul
Slgorta Sirketi candif Degerler A.S.
ANKARA _ N M - :

~ U'ﬂnlanM |.

dlw' £ d
“’”G p e ) L sri‘aa?!l: !
hﬂ Vﬂé 4 A
amtﬁml Ny 1 02 4708

2irny




Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz |
Finansal Durum Denetimden| Denetimden 2024/ Denetimden 2025/
Tabloss (TL) Gegmiy Gegmis 2023 Gegmis 2024
) (Xonsolide (Konsolide| Degigim (Konsolide| Degisim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sigortacihik
Faaliyetlerinden (10.987.819)| (38.794.826) 253,1% (29.432.570) -24,1%
Alacaklar Karsilig (-)
Esas Faaliyetlerden
Kaynaklanan Siipheli 151.078.854 345.680.639 128,8% 556.698.507 61,0%
Alacaklar
Esas Faaliyetlerden
Kaynaklanan Stipheli (149.619.932) | (344.301.988) 130,1% | (553.939.958) 60,9%
Alacaklar Karsiliz1 (-}
Tligkili Taraflardan
Alacaklar 3.300.555 §90.235 -73,0% 281.419 -68,4%
Personelden Alacaklar 3.300.555 890.235 -73,0% 68.888 -92,3%
Diger 1ligkili Taraflardan
Alacak] - - 0,0% 212.531 a.d.
Dl&Alaeaklar 2.699.720 868.655 -67.8% 987.787 13,7%
Verilen Depozito ve 244,657 138.145|  43,5% 161388|  16,8%
Teminatlar
Diger (egitli Alacaklar 2.455.063 730.510 -70,2% 826.399 13,1%
Gelecek Aylara Ait
Giderler Ve Gelir 621.978.162| 1.098.887.299 76,7% | 1.247.700.376 13,5%
Tahakkuklan
Ertelenmiy Uretim 616.660.350 | 1.093.944.371 774%| 1.234.522.570 12,9%
Giderleri
Gelecek Aylara Ait Diger 53178111 4942929  -70%|  13.177.805|  166,6%
Giderler
Diger Cari Varhkiar 78.991.467 6.380.624 -91.9% 10.310.177 61,6%
Pesin Odenen Vergiler Ve 74.717.873 - -1000% J 0,0%
Fonlar R
Is Avanslar 355.859 901.056 153,2% 492.045 -45,4%
Personele Vetilen 1.316.667 ~|  -100,0% il 0,0%
Avanslar
Diger Cesitli Carl 2.601.068| 5479567 110,7% 0818.132|  79.2%
| Varliklar _
Cari Olmayan Varhklar 657.873.316 849.852.079 29.2% | 1.838.851.387 116.4%
ils:s Faal:‘lyetlerden | B 0,0% _ 0,0%
igkili Taraflardan
Alacakiar - - 0,0% - 0,0%
Ankara Anomm Tiirk Polis Bakim ve Yardy( . Iy Yatirim Menkul Ziraat Yatinm Menkul
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Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Durum Denctimden| Denetimden 2024/ Denetimden 2025/
Tablosu (TL) Gegmiy Gecgmiy 2023 Gecgmiy 2024
(Xonsolide (Konsolide| Degisim (Konsolide| Degigim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Diger Alacaklar 189.769 189.769 0.0% 189.769 0,0%
verilen Depozitove 189.769 189.769 0,0% 189.769 0,0%
eminatlar
Finansal Varhklar 1.793.116 4.344.997| 142,3% 28.976.768 566,9%
Bagh Menkul Kiyinetler 2.274.420 4.826.301 112,2% 9.458.072 96,0%
_I,stirak.ler - - 0,0% 20.000.000 a.d. |
Finansal Varlikiar Defer
Dkl Kargihg () (481.304) (481.304) 0,0% (481.304) 0,0%
Maddi Varhklar 568.699.256| 736.066.519 29,4% | 1.329.668.916 80,6%
Yatirim Amagh
Gayrimenkuller 19.140.542 198.405.542 936,6% 21.605.000 -89,1%
Yatirrm Amagh
Gayrimenkuller Defer - -- 0,0% -- 0,0%
Disikliigi Karsilig (=)
Kullanim Amagh 527.190.701|  527.468.493 0,1%| 1283965512  143,4%
Gayrimenkuller .
Makine Ve Teghizatlar —~ — 0,0% -] 0,0%
Demirbag Ve Tesisatlar 13.253.518 17.897.486 35,0% 23.177.014 29,5%
Motorlu Tagitlar 16.376.854 19.416.705 18.6% 56.692.896 192,0% |
Diger Maddi Varhklar
(Ozel Maliyet Bedelleri 2.762.622 2.762.622 0,0% 2.390.821 -13,5%
Dabhil)
Kiralama Yoluyla
Edinilmis Maddi Varliklar 9.963.078 7.634.599” -23,4% 2.900.412 -62,0%
E‘]"k‘m* Amortismanlar (22.874.158)| (40.405.028)|  76,6%| (63.712.738)|  57,7%
Maddi Varliklara fliskin |
Avanslar (Yapilmakta 2.886.100 2.886.100 0,0% 2.650.000 -8,2%
Olan Yatirmlar Dahil)
Maddi Olmayan 454927 28725813 62144%|  19.526.067| -32,0%
Varhklar |
Haklar 7.584.548 37.074.161 388,8% 37.898.320| 2,2%
Birikmis ltfalar
(Amortismanlar) (<) (7.129.620) (8'348348). 17,1%| (18.372.253) 120,1%
Gelecek Yillara Ait
Giderler Ve Gelir 1.380.452 - | =100,0% - 0,0%
Tahakkuvklar
Ankara Anonim Tiirk Polis Balum veyYards Is Yatirrm Menkul
. D;gerler AS.
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Bahmsiz Baiimsiz Bafgimsiz
Finansal Durum Denetimden Denetimden 2024/ Denetimden 2025/
] Gegmig Gegmis 2023 Gecmis 2024
Tablosu (TL) (Konsolide (Konsolide| Defisim (Konsolide| Degigim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.122023|  31.12.2024 31.12.2025
g’it:;fl’?;‘ﬁ Uretim 1.380.452 ~|  -100,0% - 0,0%
Ef_‘l"l‘;{ﬁ';“ Olmayan 85355796|  80.524.980| -57% |  460.489.867| 471,9%
5;‘;};’1{2:““3‘ 85355.796|  80.524.980|  -57%| 460.489.867| 471,9%
Varhik Toplam 6.734.567.369 | 14.075.643.812|  109,0% | 26.015.478.100|  84,8%
%:l‘:u‘:mmr 5.695.392.502 | 10.874.285.476|  90,9% | 18.573.584.852  70,8%
Finansal Borglar 2.350.527 1963571  -16,5% 1105359 -43,1%
fﬁ"le‘a‘m‘slghlf‘dm‘ﬂamm:m 2.350.527 1963.571|  -16,5% 1.105359|  43,7%
g:ﬁﬁ:’“““"den 44931664 137.106.464| 2051%| 346324.200) 152,6%
Sigortacilik
e eridon B 44931.664| 137.106464|  205,1%| 346324200)  152,6%
g‘:r':l'::mﬂm - ) 0,0% 76.080 a.d.
g;grzrlﬁ‘*hh Taraflara - - 0,0% 76.080 ad.
Diger Borglar 131.868.579| 420.602.167| 2190%| 654.955689|  557%
%;;“ﬁag:r'm‘w ve 33572412 45979700  370%|  71.490.148|  55,5%
§?E‘§f§?§2ﬁ‘“° Tigkin 21511222|  107.878.807| 401,5%| 178.780.091|  657%
Digier Cesitli Borglar 77795261 266.743.660| 242,9%|  404.685.451 51,7%)
Diger Cesitli Borglar
oo sl (1.010316) ©)| -100,0% © 0.0%
i 5397.493.078| 9.806.062.823  81,7% 16.447.478.057|  67,7%
IKWI: ﬂﬂ‘l‘;‘f_“;‘g“m‘e’ 2377.053.718| 5.365.438949| 1257%| 7.158.153.967|  33,4%
mﬁéﬁ‘:@‘s‘d“ 100.111221| 209.333214|  109,1%| 1430358.754| 583,3%
1I:III;tema‘clk Kargiliklar - 195 ~| -100,0% _ 0,0%
e Nt | 2920327943 4231290660\  449%| 7858965337  85.7%
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Bagimsiz Bagmsiz | Bajhmsyz

Finansal Duram Denetimden| Denetimden 2024/| Denetimden 2025/
Tablosu (TL) Gegmis Gegmis 2023 Gegmis 2024

(Konsolide (Konsolide | Degigim (Konsolide| Degigim

olmayan) olmayan) olmayan)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 B
Odenecek Vergi Ve
Benzeri Diger
Yikiimlilikler fle 78.197.743 407.255.878 420,8% 774.007.662 920,1%
Karsihiklar |
Odenecek Verai Ve Fonlar 71.417.517 107.360.805 50,3%| 232.274.834 116,3%
Odenecek Sosyal ol
Giivenlik Kesintileri 6.780.226 6.588.044 -2,8% | 8.063.540 22.,4%
Ddnem Kar1 Vergi Ve
Diger Yasal Yiikimliilik (0) 923.137.716 ad.| 2.237.738.316 142,4%
Karsihiklar
Dénem Karinin Pegin
Odenen Vergi Ve Diger - | (629.830.687) a.d.| (1.704.069.028) 170,6%
Yiiktimltliikleri (-)
ﬁ;ﬁ‘d’a‘f‘“ Bighin 11918579 20346830  70,7%| 155.669.670|  665,1%
M"“K ‘,ﬁf}‘d"’h"“ 11918.579|  20346.830|  707%| 155.669.670|  665,1%
Gelecek Aylara Ait '
Gelirler Ve Gider 27.658.173 80.947.743 192,7% 193.968.136 139,6%
Tahakkuklar
g‘;‘fil:l’:r‘}“s Komisyon 27.658.173|  80947.743|  192,7%| 193.968.136|  139,6%
Diger Kisa Vadeli o
Yiikiimliiliikler 974.160 - =100,0% - 0,0 A'.
Ertelenmis Vergi
viktmload 974.160 - -100,0% -- 0,0%
Uzun Vadeli
yiktimliilikler 125.799.364 117.299.939 -6,8% 244.147.188‘ 108,1%
Finansal Borg¢lar 3.396.968 1.635.345 -51,9% 914.893 -44,1%
g;ergLI:wuslmma B | 0,0% hl 0,0%
Finansal Kiralama '
fslemelerinden Borglar 3.396.968 1.635.345 -51,9% 914.893:. -44,1%
E
i::; E:aliyetlerden | i 0,0% 1 0,0%
gl:rl:ill;l‘ - = - 0,0% - 0,0%
Diger Borglar - - 0,0% - 0,0% |
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Bafhimsiz Bafimsiz Bafimsiz
Finansal Durum Denetimden| Denetimden 2024/, Denetimden 2025/
Tablosu (TL) Gegmiy Gegmiy 2023 Gecmig 2024
(Konsolide (Konsolide| Degisim (Konsolide| Degigim
olmayan) olmayan) olmayan)
5 31122023  31.12.2024 31.12.2025
Sigortacihk Teknik o o
Karsthklar 23.188.246 14.606.375 -37,0% 25.703.927 76,0%
o matfl arpliklar - 2.962.454 ~| -100,0% - 0,0%
-l — 20225792  14.606375|  27,8%|  25.703.927|  76,0%
' Odenecek Vergi Ve |
Benzeri Difer o
Yitktimliiliikler ile - - 0,0% - 0,0%
Karshklan :
Diger Risklere Iliskin ‘
Karsihklar 5.282.534 7.126.603 34,9% 12.601.346 76,8%
Kudem Tazminats 5.282.534( 7.126.603|  349%|  12.601.346|  76,8%
Karsilig - .
Gelecek Yillara Ait
Gelirler Ve Gider - - 0,0% - 0,0%
Tahakkuklar !
Diger Uzun Vadeli
Yakiimlilikler 93.931.616 93.931.616 0,0% I 204.927.022 118,2%
Diger Cesitli Uzun Vadeli
Yiikiimllitkler 93.931.616 93.931.616 0,0% 204.927.022 118,2%
Ozsermaye 913.375.502| 3.084.058.397| 237,7% | 7.197.746.060 133,4%
Odenmis Sermave 148.500.000| 148.500.000 0,0% 350.000.000 135,7%
(Nominal) Sermaye 148.500.000 148.500.000 0,0% 350.000.000 135,7%
Sermaye Yedekleri 219.506.468| 219.506.468 0,0% 478.495.751 118,0%
Diger Sermayve Yedekleri 219.506.468! 219.506.468 0,0% 478.495.751 118,0%
Kar Yedekleri 13.625.888 12.173.051 -10,7% 89.108.677| 632,0%
Yasal Yedekler 4.543.037| 4.543,037 0,0% 53.800.537| 1084,2%
Statfl Yedekleri 6.112.326| 6.112.326 0,0% 31.269.289 411,6%
Ozel Fonlar (Yedekler) (2.760.038) l (4.212.875) 52,6% (1.691.712) -59,8%
Diger Kar Yedekleri 5.730.564 ﬁ 5.730.564 0,0% 5.730.564 0,0%
Gegmis Yillar Karlan 155.910.713 531.743.146| 241,1% | 1.927.964.415| 262,6%
Gecmis Yillar Karlar1 155.910.713| 531.743.146 241,1%| 1.927.964.415 262,6%
{(_}:c;ml; Ydlar Zararlan _ _ 0,0% _ 0,0%
'Dénem Net Kan 375.832.432| 2.172,135.732| 478,0% | 4.352.177.218 100,4%
Diénem Net Kan 375.832.432| 2.172.135.732 478,0% | 4.352.177.218 100,4%
Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Yard/ v Iy Yatinm Menkul Ziraat Yatiim Menkul
Sig BNIM Degierler A.S.
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Bagphmsiz Bagimsiz Bafimsiz
Finansal Durum Denetimden| Denetimden 2024/ Denetimden 2025/
Tablosu (TL) Gegmis Gecmiy 2023 Gecmis 2024
) (Konsolide (Konsolide| Degisim (Konsolide| Degigim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yiikiimliltikler ve
Ozsermaye Toplam | 6.734.567.369 1 14.075.643.812 109,0% | 26.015.478.100 84,8"_/.;_
Varliklar
Sirket’in bilangosunda yer alan varhklarin 8zeti agagidaki tablolarda gosterilmektedir.
| TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Cari Varliklar Toplam 6.076.694.052 13.225.791.733 24.176.626.713
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 3.464.242.425 7.686.242.455 17.550.490.492
Finansal Varliklar ile Riski
Sigortahlara Ait Finansal 1.371.079.610 3.211.697.158 3.463.658.820
Yatirimlar
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 534.402.113 1.220.825.308 | 1.903.197.642
Higkili Taraflardan Alacaklar 3.300.555 890.235 [ 281.419
 Diger Alacaklar 2.699.720 868.655 087.787
Gelecek Aylara Ait Giderler Ve
Gelir Tahakkuklart 621.978.162 1.098.887.299 1.247.700.376
Difier Cari Varliklar 78.991.467 6.380.624 10.310.177
Cari Olmayan Varhiklar 657.873.317 849.852.079 1.838.851.387
Toplami
Diger Alacaklar 189.769 189.769 189.76%9
Finansal Varliklar 1.793.116 4.344.997 28.976.768
Maddi Varliklar 568.699.256 736.066.519 1.329.668.916
Maddi Olmayan Varliklar 454,928 28.725.813 19.526.067
Gelecek Yillara Ait Giderler Ve
Gelir Tahakkuklart 1.380.452 - -
Diger Cari Olmayan Varliklar 85.355.796 80.524.980 | 460.4389.867
| Toplam Aktif 6.734.567.369 14.075.643.812 | 26.015.478.100

Sirket’in aktif toplamn 2023, 2024 ve 2025 bilango donemleri itibariyla her yil artig
gostermektedir. Sirket’in aktif buyiikligl yatrim gelirlerinin olugmasi adina tnem arz
etmektedir. 2023, 2024 ve 2025 yillarmda Sirket’in aktifleri sirasiyla 6,7 milyar TL, 14,08
milyar TL ve 26,02 milyar TL olarak gergeklegmistir. Sirket varliklar 2024 yihinda 2023’e gore
%109, 2025 yilinda ise 2024 yilina gore %85 oraninda artiy gbstermistir. Sirket’in likit
varliklar olan nakit ve nakit benzerleri ile finansal varliklarin toplamm 21,01 milyar TL’dir ve
bu tutar toplam aktif bitylikligtin %80,8°ini olugturmaktadr.
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Toplam Aktife Gire Oranlar (%) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025
Cari Varlikiar Toplam 90.2 94.0 92.9
Nakit ve Nakit Benzeri Varhiklar 51,4 54,6 67.5
anansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait 20,4 2.8 133
Finansal Yatirimlar
Esas Faalivetlerden Alacaklar 7.9 8.7 7.3
| Nigkili Taraflardan Alacaklar 0,1 0,0 0.0
Dijer Alacaklar 0,0 0.0 0.0
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tabakkuklari 9,2 7,8 4,8
Diiter Cari Varliklar 1,2 0.1 0,0
Cari Olmayan Varkklar Toplann 9.8 6.0 7.1
Diger Alacaklar 0.0 0,0 0.0
Finansal Varliklar 0.0 0.0 0.1
Maddi Varliklar 8.4 5.2 51
Maddi Olmayan Varliklar 0.0 0.2 0.1
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0,0 0,0 0,0
 Diger Cari Olmayan Varliklar 1.3 0.6 1.8
Toplam Aktif 100.0 100.0 | 100.0

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, esas itibariyla bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz
mevduatlar ile banka garantili ve i aydan kisa vadeli kredi karti alacaklarindan olugmaktadur.
Bu kalemler, Sirket’in likidite ynetiminin temel bilegenlerini tegkil etmekte olup, incelenen
doénemler itibartyla istikrarl bir bitytime egilimi sergilemigtir. Nitekim, 31.12.2023 tarihinde
3.464.242.425 TL seviyesinde olan nakit ve nakit benzerleri toplam, 31.12.2024 tarihinde
%121,9 oramnda artigla 7.686.242.455 TL'ye, 31.12.2025 tarihinde ise bir nceki yila gbre
%128,3 oraminda artarak 17.550.490.492 TL seviyesine ulagmugtir.

S8z konusu artigta, dzellikle bankalar hesabinda izlenen vadeli ve vadesiz mevduatlardaki
bitylime belirleyici olmugiur. 31.12.2023 tarihinde 3.114.005.661 TL olan bankalar bakiyesi,
31.12.2024 tarihinde %66,8 oramnda artarak 5.195.402.005 TL’ye ylkselmis, 31.12.2025
tarihinde ise %177,0 oramnda artigla 14.393.049.661 TL seviyesine ulagmuigtir. Bu geligim,
Sirket’in artan nakit yaratma kapasitesi ve fon ynetimindeki etkinligini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, banka garantili ve Uig aydan kisa vadeli kredi kart1 alacaklari da Snemli bir
bliyltme gdstermistir. 31.12.2023 tarihinde 350.236.764 TL olan stz konusu kalem, polige
Uretimindeki artsa bajh olarak 31.12.2024 tarthinde %611,2 oramnda yiikselerek
2.490.840.450 TL’ye ulagmus, 31.12.2025 tarihinde ise %26,8 oraminda artigla 3.157.440.831
TL olarak gergeklesmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in nakit ve nakit benzetleri kompozisyonu
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i¢inde hem bankalar hem de kredi kart alacaklar kalemlerinin dengeli ve stirdiirfilebilir bir
biiylime sergiledipi degerlendirilmektedir.

2024/2023 | 202512024
TL 31.12.2023| 31.12.2024| Degisim 31.12.2025| Degigim
s (%) (%)
Bankalar 3.114.005.661 | 5.195.402.005 66.8% | 14.393.049.661|  177.0%
Banka Garantili ve 3
Aydan Kisa Vadeli Kredi | 350.236.764|2.490.840.450|  611,2% 3.157.440.831 26,8%
Karti Alacaklar:
gjﬁg‘z’ Nakit Benzerl | 3 10242 425| 7.686.242.455|  121,9% | 17.550.490.492|  128,3%
Bloke edilmig tutarlar —
vadelivadesiz mevduat (9.665.263) | (660.439.188)| 6733,1%| (481.218.442)|  -27,1%
Bankaler vadeli mevduat | 14563 g00)| (231.282.573)| 1643,7%| (58.816.604)|  -74.6%
reeskontu
Nakit akag tablosundaki
nakit ve nakit 3.441.313.553 | 6.794.520.694 97,4% | 17.010.455.446|  150,4%
benzerlerinin mevcudu

2024/2023 2025/2024
TL 31.12.2023| 31.12.2024| Degisim 31.12.2025| Degisim

(%) (%)

Yabanci1 para bankalar
mevduatl
—vadeli 577.636.459| 242.142.623| -58,1%| 2.423.111.749| 900,7%
-vadesiz 7.702.065| 30217.506| 292,3% 5.603.528| -81,5%
TL bankalar mevduati
-vadeli 2.519.607.651| 4.917.489.573 95,2% | 11.958.064.161| 143,2%
-vadesiz 9.059.486 5552302 -38,7% 6.270.223 12,9%
| Bankalar 3.114.005.661 | 5.195.402.004|  66,8% | 14.393.049.661| 177,0%
Finansal Varhklar

Sirket yatinmlarim, varlik ydnetim stratejisi ve sigortacihk mevzuatinin belirledigi simrlar
gergevesinde, degisen piyasa kogullarim dikkate alarak gergeklestirmektedir. Sirket’in finansal
varliklan; yatirim fonlar, kiymetli maden ve diger finansal varliklar ile 6zel sekttr tahvilleri ve
devlet tahvilleri gibi gesitli enstriimanlardan olugmaktadir.

Sirket’in toplam finansal varliklar1 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.372.872.725 TL seviyesinde
iken, 31.12.2024 tarihinde 3.216.042.154 TL’ye yiikselmis olup stz konusu artigta alim satim
amagh finansal varhklardaki biiyiime etkili olmugtur. 31,12.2025 tarihi itibanyla ise toplam
finansal varliklar 3.492.635.588 TL seviyesine ulagmug olup, 2023-2025 déneminde toplam
finansal varliklarda yaklagik %154 oraninda arti§ gerceklegmistir.
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Ote yandan, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar kalemi 31.12.2023 tarihinde
1.264.372.211 TL iken, 31.12.2024 tarihinde %24,1 oramnda azahgla 959.673.325 TL’ye
gerilemis, 31.12.2025 tarihinde ise 1.462.462.297 TL seviyesine ulagarak yeniden artig
gbstermistir. Bu gelisim, Sirket’in portfdy dagilimim piyasa kosullarma gre dinamik gekilde

yonettigini gstermektedir.
Finansal Varhklar (TL) 31.12.2023| Pay %| 31.12.2024| Pay % | 31.12.2025| Pay %
Alm Satim Amach
Finansal Varhklar:
Yatmrim Fonu 6.083.760| 0,4% 7.665915| 0,2%| 774.745.658| 22,2%
Kiymetli Maden ve Dier | 104 ¢73 638|  7,3%|2.244.357.917| 69,8% | 1.226.450.865| 35,1%
Finansal Varliklar -
Toplam 106.707.398| 7,8%|2.252.023.832| 70,0% | 2.001.196.523| 57,3%
Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal
Varhklar
Oze! Sektdr Tahvili —-| 0,0%| 108.007.300{ 3,4%| 135.797.100/ 3,9%
Devlet Tahvili 685.022.340| 49,9%| 851.666.025| 26,5%/1.326.665.197| 38,0%
Diger Finansal Varliklar 579.349.871| 42,2% 0,0% 0,0%
Toplam 1264372211 92,1% | 959.673.325| 29,8% | 1.462.462.297| 41,9%
Bagh Menkul Kiymetler:
Tarim Sigortalart Havuz
tsletmesi A.S. 1.793.116| 0,1% 4344997 0,1% 8.976.768| 0,3%
Tiidas A.S. 89.545| 0,0% 89.545| 0,0% 89.545| 0,0%
Puleoglu Pamulc San. ve 46.688|  0,0% 46.688|  0,0% 46,688 0,0%
Manisa Yem Sanayi A.S. 167.897| 0,0% 167.897! 0,0% 167.897| 0,0%
Kiitahya Manyezit o
Isletmeleri A.S. 17.784| 0,0% 17.784| 0,0% 17.784 0,0'&
Tiirkive Petrolleri A.O. 159390 0,0% 159.390| 0,0% 159.390| 0,0%
Finansal varliklar deger
diistiklgi kargilig: -481.304| 0,0% -481.304| 0,0% -481,304| 0,0%
Istirakder:
Polis Bakim ve Yardim |
Sandifn Teknokent - 0,0% - 0,0%| 20.000.000 0,6%
Yénetim A.S.
Toplam 1.793.116| 0,1% 4344997 0,1%| 28.976.768 0,8%
Genel Toplam 1 1.372.872.725 | 100,0% | 3.216.042.154 | 100,0% 3,492.635.588 | 100,0% |

2023 yili sonu itibarryla Sirket portfSyfintin agirlikh olarak devlet tahvilleri ve difer finansal
varhklardan olugtugu, s8z konusu kalemlerin toplam portfSy igerisindeki payimin yaklagik %92
seviyesinde gerceklestigi griilmektedir. 2024 yih sonuna gelindiginde, portfty dagihiminda
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Snemli bir depisim yaganmus, Szellikle diger finansal varliklar kaleminde Snemli bir artiy
gerceklegmigtir.

Bu kapsamda, devlet tahvillerinin toplam portfdy igerisindeki payr %49,90 seviyesinden
9%26,48°¢ gerilerken, kiymetli maden ve difer finansel varliklarm pay: %7,46’dan %69,92
seviyesine ytikselmistir. S6z konusu degigim, portfdy kompozisyonunda Onemli bir yeniden
dengelenmeye igaret etmekte olup, piyasa kosullarina bagli olarak daha cesitli ve alternatif
yatinm araglarina yonelim gergeklestigini gstermektedir.

2025 yih itibariyla ise portfsy dafilimmn daha dengeli bir yapiya kavustugu girillmektedir.
Bu dénemde yatirim fonlarnin pay1 %22,18°e yikselirken, devlet tahvilleri %37,98 ve kiymetli
maden ve diger finansal varliklar %35,95 seviyesinde gergeklegmistir. Bu geligmeler, Sirket’in
yatirim stratejisinde gesitlendirme yaklagmmim benimsedigini ve portfdy riskini dengelemeye
yonelik bir yap: olugturdugunu gdstermektedir.

Finansal Varhklar Icindeki Pay (%) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025
Yatirin Fonu 0.4% 0,2% 22,2%
Kivmetli Maden ve Diger Finansal Varliklar 7,5% 69,9% 36,0%
Ozel Sekttr Tahvili 0,0% 3.4% 3,9%
Finansal Varliklar 42,2% 0,0% 0,0%
Devlet Tahvili 49,9% 26,5% 38,0%
Finansal Varliklar I¢indeki Pay 100,0% 100,0% 100,0%
Toplam ] 100,0% 100,0% 100,0% |
Kredi ve Alacakiar
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Esas faalivetlerden alacaklar 534.402.113 1.220.825.308 1.903.197.642
| Digier alacaklar 2.455.063 730.510 826.399
Pegin 8denmis vergiler ve fonlar (*) 74.717.873 - -
Toplam 611.575.049 1.221.555.818 1.904.024.041
Kisa vadeli alacaklar 611.575.049 1.221.555.818 1.904.024.041
Orta ve uzun vadeli alacaklar , - - -
Toplam |  611.575.049 1.221.555.818 | 1.904.024.041

(*) Sirket'in elde ettigsi mevduat faizler! iizerinden stopgj yoluyla ddenen gelir vergilerdir.

Sirket’in kredi ve alacaklar kalemi, esas faaliyetlerden alacaklar, diger alacaklar ile pesin
8denmis vergiler ve fonlardan olugmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibartyla 611.575.049 TL olan
toplam kredi ve alacaklar, 31.12.2024 tarihinde 1.221.555.818 TL’ye, 31.12.2025 tarihinde ise
1.904.024.041 TL'ye yikselmigtir. S8z konusu artigta, Ozellikle esas faaliyetlerden
kaynaklanan alacaklardaki biiytime belirleyici olmugtur.
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Esas faaliyetlerden alacaklar 31.12.2023 tarihinde 534.402.113 TL iken, tiretim artig1 ile birlikte
31.12.2024 tarihinde 1.220.825.308 TL’ye ve 31.12.2025 tarihinde 1.903.197.642 TL’ye
ulagmustir. Diger alacaklar ise 2023 yilinda 2.455.063 TL seviyesinde olup, 2024 yilinda
730.510 TL'ye gerilemiy, 2025 yilinda ise 826.399 TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda
74.717.873 TL olan pesin 6denmig vergiler ve fonlar kalemi, izleyen ddnemlerde
bulunmamaktadur.

Ote yandan, Sirket’in kredi ve alacaklarinn tamamu kisa vadeli alacaklardan olugmakta olup,
incelenen dénemler itibar1yla orta ve uzun vadeli alacak bulunmamaktadir. Bu durum, Sirket’in
alacak yapisimn bitylik Slglide kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip oldugunu gtstermektedir.

Esas Faaliyetierden Alacaklar
Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Arabk 2024 ve 31 Arahk 2025 tarihleri itibaniyla esas

faaliyetlerden alacaklar hesabinin detay agafidaki gibidir:
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2024/2023 2025/2024

TL, 31.12.2023| 31.12.2024| Degisim| 31.12.2025| Deigim
%) %)
Acente, broker ve
B e o 100.586.087| 82318.810| -182%| 128.602.044|  56.2%
Renstirans sirketlerinden | 50916709 103377.877)  -58,7%| 45725351  -55,.8%
Rilcu ve soviaj alacaklan |  56.036.227| 91441.556|  632%| 211793792 131,6%
Sigortalilardan alacaklar 4716230]  4.747.579 0,7%| 6247475  31,6%
Diger 132.375.667| 976.355.660| 637,6%| 1.537.503.002|  57.5%
Toplam sigortacihk
faaliyetlerinden 543.931.010| 1.258.241.482| 1313% | 1.929.871.664|  53,4%
alacaklar. net
Esas faaliyetlerden
kaynaklanan siipheli 151.078.854| 345.680.639| 128,8%| 556.698.507|  61,0%
alacaklar
Esas faaliyetlerden
laynaklanan stipheli (149.619.932)| (344.301.988)|  130,1% | (553.939.958)|  60,9%
alacaklar karsiliai
Reasflirans Sirketlerinden o
PRI (3.247.199)|  (3.453.189) 63%| (3.730.935) 8,0%
Rucu ve sovisj alacak (7.740.620)| (35.341.636)| 356,6%| (25.701.635)  -27,3%
| kargihif
Esas faaliyetlerden 534.402.113 | 1.220.825308| 1284% 1.903.197.642|  55,9%
alacaklar |
LY
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Sirket’in sigortacillkk faaliyetlerinden dofan alacaklari, esas faaliyetlerinden alacaklar
hesabinda raporlanmaktadir, Sirket’in polige firetimi sonucu dofan prim alacaklar acente,
broker ve aracilardan alacaklar ve sigortalilardan alacaklar hesaplarinda takip edilmektedir.
Acente, broker ve aracilardan alacaklar hesabi 2023 yilinda 100,5 milyon TL iken 2024 yilinda
2023 yilina gdre %18,20 diiglisle 82,3 milyon TL olarak gergeklegmigtir. 2025 yilinda ise 2024
yil sonuna gdre gergeklegen %56,20 artigla 128,6 TL'ye ulagmstir, Ug aydan uzun vadeli kredi
kart1 alacaklari, kredi kart: alacaklar1 hesabinda izlenmekte ve reastirans girketlerinden olugan
alacak reasirans girketlerinden alacaklar hesabinda takip edilmektedir. Odenen hasarlar sonucu
Sirket’in riicu hakki dogmasi sonucunda riicu alacaklar1 olugmaktadir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligimin 20.09.2010 tarihli *“Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iligkin 2010/13 sayili Genelge’si
uyarmnca, sigorta girketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta
sirketlerinin tazminat 8demesini gergeklegtirerek sigortahilarindan ibraname (6demenin
yapildifina dair banka dekont mektubu) almig olmalar1 ve kars1 sigorta girketine ya da 3.
sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta girketinin teminat limitine kadar olan rlicu
alacaklar tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, sz konusu tutarin tazminat demesini takip eden
alti ay igerisinde karg1 sigorta girketinden veya ddrt ay igerisinde figlincii gahuslardan tahsil
edilememesi durumunda alacak karsiign ayrilacaktir. Sirket, raporlama ddnemi itibariyla, séz
konusu genelge kapsaminda 211.793.792 TL (31.12.2024: 91.441.556 TL, 31.12.2023:
56.036.227 TL) tutarinda reasiirdr pay: diigiildiikten sonraki rlicu ve sovtaj alacafm esas
faaliyetlerden alacaklar hesabinda gstermigtir.

Diger yandan, yukandan agiklanan alti ve dort aylik stireler i¢inde borglu sigorta girketi veya 3.
sahislar ile rlicu alacaklarini toplamda on iki ay1 agmayacak gekilde Sdeme planina baglayan
bir protokol imzalanmas1 ya da 8deme igin ¢ek, senet vs. gibi bir belge alinmas: halinde bu
alacaklardan sigorta girketleri igin vadesi alt1 ay1, 3. galuslar i¢in ise dbrt ay1 agan ve kabul ve
tahsil sfireci i¢inde olan taksitler i¢in kargilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadr.

Ancak, toplamda on iki ay1 agan 8deme plaminu igeren bir protokol yapilmas: ya da belge
alinmasi halinde 12 ay1 asan vade veya vadelere isabet eden alacak tutar igin protokol
imzalandid1 ya da belge alindif tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya
alinan belgede belirtilen ddeme tarihlerine bakilmaksizin, deme plamina baglanan alacaklardan
tazminatin 8dendigi tarihten itibaren 12 aylik siire iginde vadesi gelen taksitlerden herhangi
birinin veya tek vade taminmasi halinde alacagin tamamimn $denmemesi durumunda mevcut
veya kalan ve daha 8nce karsihk aynlmamig taksit/alacak tutarlarimn tamam igin karsihik
ayrilmas: gerekmektedir. Sirket, raporlama dénemi itibariyla, s8z konusu genelge kapsaminda
211,793.792 TL (31.12.2024: 91.441.556 TL, 31.12.2023: 56.036.227 TL) tutarinda riicu ve
sovtaj alacafim esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda g8stermigtir. Sirket, genelgede belirtilen
siirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklari i¢in 25.701.635 TL kargilik aymaktadir (31.12.2024:
35.341.636 TL, 31.12.2023: 7.740.620).
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Riicu talebinin dava/icra yoluyla yapilmas: halinde ise bu iglemlere baglandif tarih itibariyla
tahakkuk iglemi yapilacak ve aym tarih itibariyla bu tutar igin gpheli alacak kargihig
aynlmaktadir,

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi igin, kismi zarar gérmils mallarin sigorta bedelinin
tamamimn tazmin edilmesi ve sonra bu mallarn sigorta sirketinin mtlkiyetine veya feri
zilliyetine gegmesi (sovtaj) halinde bunlarm satigindan elde edilebilecek gelirlerin riicu
alacaklan gibi ilgili dénemlerde tahakkukun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, Sirket'in
feri zilliyeti alinda bulunan mallarm #glinci bir kisi (gergek/tlizel) aracihf ile satigimun
yapiimas1 veya sigortaliya birakilmas: ya da dogrudan sirket tarafinda satigmin yapildigs
durumlarinda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve &denen tazminatlardan ya da
muzllak tazminatlarden tenzil edilmemesi gerekmektedir.

Esas faaliyetlerden alacaklar bakiyesi igerisinde en bilylik pay1 diger alacaklar olugturmaktadur.
Diger alacaklar hesabinin bakiyesini Banka Garantili Kredi Karti Alacaklari hesab
olugturmaktadir. 2023 yilinda 132,3 milyon TL iken iiretim artisina paralel bir gekilde 2024
yilinda 2023 yilina gére %637,60 oraninda artarak 976,3 milyon TL olarak gergeklegmistir,
2025 yilinda ise bahsi gegen bakiye 2024 yilina gre %57,50 oraninda artarak 1,5 milyar TL
seviyesine yiikselmigtir.

Esas faaliyetlerden alacaklar bakiyesi 2023 yilinda 534,4 milyon TL, 2024 yilinda 2023 yilina
gore %1284 artigla 1,2 milyar ile 2025 yilinda ise 2024 yilina gbre %55,9 artigla 1,9 milyar TL

olarak gerceklegmigtir.

Diger Alacaklar
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Diger Alacaklar 2.699.720 868.655 987.787
Verilen Depozito ve Teminatlar 244.657 138.145 161.388
Diger Cegitli Alacaklar 2.455.063 730.510 826.399

Diger alacaklar kalemi 31.12.2023 tarihinde 2.699.720 TL iken, 31.12.2024 tarihinde 868.655
TL’ye gerilemis, 31.12.2025 tarihinde ise 987.787 TL seviyesinde gergeklegmigtir. S5z konsu
kalem; verilen depozito ve teminatlar ile diZer gesitli alacaklardan olugmaktadir. Diger gesitli
alacaklar ise esas itibarryla kredi karti tahsilatlarina iliskin olarak zamanlama farklhiliklari ve
muhasebelestirme iglemlerinden kaynaklanan mutabakat farklarindan olugmaktadir,

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklanr

Sirket’in gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklan kalemi; ertelenmis tiretim giderleri,
gelir tahakkuklar ile gelecek aylara ait diger giderler ve gelir tahakkuklarmdan olugmaktadur.
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31.12.2023 tarihi itibariyla 621.978.162 TL olan stz konusu kalem. 31.12.2024 tarihinde
1.098.887.299 TL’ye, 31.12.2025 tarihi itibariyla ise 1.247.700.376 TL’ye ulagmigtir. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %76,7 oraninda, 2025 yilinda ise bir dnceki yila
gore %13,5 oraninda artig gergeklegmigtir.

Toplam tutar igerisinde Snemli paya sahip olan ertelenmis iiretim giderleri 31.12.2023 tarihinde
616.660.351 TL iken, 31.12.2024 tarihinde 1.093.944.371 TL'ye, 31.12.2025 tarihinde ise
1.234.522.570 TL ye ylikselmistir. Bu kalem, ilgili ddneme ait {iretim maliyetlerinin gelecek
dénemlere yansifilmasindan kaynaklanmaktadr.

Gelecek aylara ait diger giderler ve gelir tahakkuklar: kalemi ise esas itibariyla pegin &denen
SEDDK aidatlari, SBM’ye ddenen yillik katilim paylan, poligelere iligkin pegin 8denen giderler
ve hasar fazlasi anlagmasina istinaden yapilan prim devirlerine iligkin maliyetlerden
olugmaktadir. S6z konusu kalem 31.12.2023 tarihinde 5.317.811 TL, 31.12.2024 tarihinde
4,942.929 TL ve 31.12.2025 tarihinde 13.177.805 TL olarak gergeklegmis olup, $zellikle 2025
yilinda 6nceki déneme kiyasla artig gstermigtir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Gelecek Aylara Ait Giderler ve

Gelir Tahalkuklar 621.978.162 1.098.887.299 1.247.700.376
Ertelenmig Uretim Giderler 616.660.351 1.093.944.371 1.234.522.570
Gelecek Aylara Ait Difer Giderler

ve Gelir Tahakkuklar 5.317.811 4.942.929 13.177.805
Diger Cari Varhklar

Sirket’in diger cari varliklan; pegin 8denen vergiler ve fonlar, i avanslan, personele verilen
avanslar ile diger cesitli cari varliklardan olugmaktadir. S6z konusu kalem 31.12.2023 tarihi
itibariyla 78.991.467 TL seviyesinde gergeklesmis olup, 31.12.2024 tarihinde %91,92 oraninda
azalarak 6.380.624 TL’ye gerilemigtir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ise %61,59 oraminda artigla
10.310.177 TL seviyesine ylikselmigtir.

Toplam tutar igerisindeki degisimde, 2023 yilinda &nemli bir paya sahip olan pesin ddenen
vergiler ve fonlar kaleminin izleyen dénemlerde bulunmamasi ile birlikte diger gesitli cari
varliklar kalemindeki artig etkili olmugtur. Nitekim, difier gesitli cari varlhiklar 31.12.2023
tarihinde 2.601.068 TL iken, 31.12.2024 tarihinde 5.479.567 TL’ye ve 31.12.2025 tarihinde
9.818.132 TL’ye yiikselmistir. Buna kargilik, ig avanslan kalemi 2024 yilinda arti gstermekle
birlikte 2025 yilinda azalig sergilemigtir, personele verilen avanslar ise yalmzca 2023

ddneminde bulunmaktadar.
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Diger Cari Varhklar 78.991.467 6.380.624 10.310.177
Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 74.717.873 . -
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(TL}) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

15 Avanslari 355.859 901.056 492.045

Personele Verilen Avanslar 1.316.667 - -

Diger Cegitli Cari Varliklar 2.601.068 5.479.567 9.818.132]
Maddi Varhiklar

Sirket’in maddi varliklari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla swrasiyla
568.699.256 TL, 736.066.519 TL ve 1.329.668.916 TL olarak gergeklegmistir.

Yatinm amagh gayrimenkuller 2023 yil sonu itibariyla 19.140.542 TL iken, 2024 yilinda
198.405.542 TL’ye ylikselmig, 2025 yilinda ise 21.605.000 TL seviyesine gerilemigtir. 2025
yilindaki azalig, ilgili gayrimenkullin kullamm amagl gayrimenkuller hesabina
siniflandiriimasindan kaynaklanmaktadir. Buna paralel olarak, kullanim amagh gayrimenkuller
kalemi aym dénemde &nemli &lgiide artarak 1.283.965.512 TL seviyesine ulagmigtir.

Demirbag ve tesisatlar ile motorlu tagitlarda donemler itibariyla artig gézlenmekte olup, sz
konusu artiglar Sirket’in operasyonel faaliyetlerini desteklemeye yonelik yatirimlardan
kaynaklanmaktadir. Kiralama yoluyla edinilmig maddi varliklarda gézlenen azaliy ise ilgili
varliklarin amortisman sfirecine ve sézlesme siirelerine bagh olarak gergeklegmigtir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira geliri ve/veya deger artiy kazanci elde etmek amaciyla elde

tutulmakta olup gercefie uygun defer yontemi ile deferlenmektedir. Kullamm amagh
gayrimenkuller ise Sirket faaliyetlerinde kullamlmakta ve ilgili muhasebe politikalarn

¢ergevesinde izlenmektedir.

| Maddi Varbklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yatirim Amach Gayrimenkuller 19,140.542 198.405.542 21.605.000
Kullanim Amuglh Gayrimenkuller 527.190.701 527.468.493 1.283.965.512
Maekine ve Techizatlar - -- -
Demirbas ve Tesisatlar 13.253.518 17.897.486 23.177.014
Motorlu Tasitlar 16.376.854 19.416.705 56.692.896
Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet
Bedelleri Dahil) 2.762.622 2.762.622 2.390.821
Kiralama Yoluyla Ediniimis Maddi Varliklar 9.963.078 7.634.599 2.900.412
Birikmis Amortismanlar (-) (22.874.158) {40.405.028) (63.712.738)
Maddi Varliklara ligkin Avanslar
(Yapilmaka Olan Yatmmlar Dahil) 2.886.100 2.886.100 2.650.000
Toplam 568.699.256 736.066.519| 1.329.668.916

Yatimm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkullerin listesi 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla

agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

(
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an) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 Ekspertiz | Ekspertiz

Net Defter Net Defter Net Defter| Tarihi Degeri

Degeri Degeri Degeri

R oty Tuglacibest, 5500.542|  5.500.542|  9.085.000(20.06.2025| 9.085.000
Zeytinburnu-{stanbul 13.500.000 13.500.000 12.380.000 | 20.06.2025 | 12.380.000
Edirne Kesan- 2 Diilkkan 140.000 140.000 140.000 2.09.2022| 140.000
Ankara/Cankaya Bina(*) - 179.265.000 - - -
Net defter degeri 19.140.542 | 198.405.542 21.605.000 -|21.605.000
(%) 31.12.2024 tarihinde aktife alinan igili bina, 2025 yih itibaryla kullamm amagh gayrimenkul olarak
siniflandirimigair,

01.01.2025 - 31.12.2025 d8nemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir.

Malivet (TL) 1.01.2025 Girigler Cikiglar| Degerleme| Transferler| 31.12.2025
Yatirim amagh
gayrimenkuller 198.405.542 - - 2.464.458 ((179.265.000)| 21.605.000
Demirbag ve tesisatlar 17.897.486 7.350.587| (2.071.059) - -l 23.177.014|
Diger maddi varliklar
(8zel maliyet bedelleri 2.762.622 (371.801) - - - 2.390.821
dahil)

| Motorlu Tagitlar 19.416.705| 43.820.623 | (6.544.432) - -l 56.692.896
Maddi Varliklara lligkin| 5 gg¢ 109 .| (@36.100) . _|  2.650.000
Verilen Avans
Kullanim Amagly 527.468.493| 209.475.689 -| 367.756.331| 179.265.000| 1.283.965.512
Gayrimenkuller
Kiralama yoluyla
edinilmis maddi 7.634.599 (4.950.958) 216.770 - 2.900.412
varliklar
Toplam Maliyet 776.471.547| 260.275.098 | -13.802.549| 370.437.559 0| 1.393.381.654
Amortisman (TL)
‘Yatirim amagit ) 1 ] ) ) ) [
gayrimenkuller _
Motorlu Tagitlar (5.486,178)| (6.977.521)| 3.173.879 - - (9.289.820)
Demirbag ve tesisatlar {9.390.258)| 4.513.169)| 1.653.687 - - | (12.249.739)
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri (2.180.697) (367.418) 301.876 - -1 (2.246.239)
dahil)
Kullamm Amagh
Gayrimenkuller (18.127.402) | (15.548.216) -1 (4.290.491) -1 (37.966.109)
Ankara Anonim Tiirk Is Yatinm Menkul
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| Malivet (TL) 1.01.2025 Girigler Cikslar| Defierleme| Transferler| 31.12.2025
Kiralama yoluyla
edinilmig maddi (5.220.493) -1 3.259.662 - -1 (1.960.831)
varliklar
Toplam Amortisman | (40.405.028) | (27.406.324)| 8.389.104| (4.290.491) -=| (63.712.738)
| Net defter deferi 736.066.519 | 232.868.774 | (5.413.445)| 366.147.069 —| 1.329.668.916
Maddi Olmayan Varhklar

Sirket’in maddi olmayan varliklari agirlikhi olarak haklar ve bunlara iligkin birikmig itfa
paylarndan olugmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyla 454.928 TL olan maddi olmayan
varliklar, 2024 yii igerisinde gergeklegtirilen yatrimlar sonucunda 28.725.813 TL’ye
yilkselmigtir. S6z konusu artigin temel nedeni, Sirket tarafindan kurumsal veri tabam ve
yedekleme sunucusu alimmin gergeklegtirilmesidir.

31.12.2025 tarihi itibariyla ise maddi olmayan varhiklar, ddnem igerisindeki itfa pay:
giderlerinin etkisiyle 19.526.067 TL seviyesine gerilemigtir.

g’l"‘;di Olmayan Varhklar 1.01.2025 Girisler|  Cilaglar 31122025
Haklar 37.074.161 824.159] - 37.898.320
Birikmis itfa paylar | (8348.348)]  (10.023904)| - (18.372.253)
[ Net defter degerl 28.725.813 (9.199.745)] - | 19.526.067
?’ggdl Clmayan Yerilar 1012024, Girisler|  Cilaglar 31.12.2024
Hiaklar 7.584.548 20480614 - 37.074.161
‘Birikmis itfa paylar (7.129.620) (1218.728)] - (8.348.348)
Net defter degeri 454,928 28.270.886| - 28.725.813
A : |
?’f‘i“;"' Olmayan Varhidar 1.01.2023 Girigler|  Cikuglar 31.12.2023
Haklsr 7.584.548| - | 7.584.548
Birikmis itfa paylan (6.555.354) (574.266)| - (7.129.620)
Net defter dederi 1.029.194] (574.266) - 454928
Yikiimliiliilder
Kisa Vadeli Yitkiimliiltikler
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yakumlaitkler 5605392502  10.874.285476|  18.573.584.852
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2023 Finansal tablo dénemi itibariyle 5,6 milyar TL tutarinda olan kisa vadeli yliktimlilikler
bakiyesi 2024 yilinda 2023 y1lina gbre %90,93 oraninda artarak 10,8 milyar TL’ye 2025 y1linda
ise 2024 yilma gbre %70,8 yiikseligle 18,5 milyar TL seviyesine ulagmigtir. Kisa vadeli
yiiktimltiliikler toplaminin detay ile ilgili agiklamalar agagndaki bagliklarda sunulmugtur.

Finansal Borglar

Finansal Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.20258
Kiralamalardan borglar

Kisa Vadeli Kira Yiikiimliiltikleri 2.350.527 1.963.571 1.105.359
Uzun Vadeli Kira Yiikiiml{ilikleri 3.396.968 1.635.345 914.893
Topiam Kira Yiikiimliiliikleri 5.747.495| 3.598.916 2.020.251

Sirket'in finansal borglari kisa ve uzun vadeli kira ylk{mltiliiklerinden olusmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibariyla 5.747.495 TL olan finansal borglar, 31.12.2024 itibariyla 3.598.916
TL’ye ve 31.12.2025 itibarryla 2.020.251 TL’ye gerilemistir.

Finansal borglardaki s8z konusu azaligin temel nedeni, kiralama yoluyla edinilen araglarm
kullammina son verilerek yeni araglarn satin almmasidi. Bu kapsamda, kira
ylkiimliiliiklerinin azalmasina bagl olarak finansal borg bakiyesinde donemler itibariyla diistis
gergeklegmistir.

Esas Faaliyetlerden Borglar
(TL) 31122023 31.12.2024 31.12.2025
:::’:‘l':: sigortacihk fasliyetierinden 44.931.664 137.106.464 346.324.200
Reastirans sirketlerine borglar 8.268418 47.469.760 180.621.345
Eigr:f;:‘" acente, broker vo aracilara 36.663.246 89.636.704 165.702.855
Esas faaliyetlerden borglar 44.931.664 137.106.464] _ 346.324.200

Esas faaliyetlerden bor¢lar bakiyesi sigortacilik faaliyetlerinden borglar ve reasiirans
faaliyetlerinden borglardan olugmaktadir. 31,12.2023 finansal tablo ddnemi itibariyle esas
faaliyetlerden borglar bakiyesi 44,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir, 2024 yilinda bahsi
gecen bakiye bir 6nceki yila gbre firetim artigiyla birlikte %205,14 oraninda artarak 137,1
milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2025 yilinda ise 2024 yilina gbre %152,60 artigla 346,3
milyon TL olarak gergeklegmistir.

Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmiy Gelirler

| Ticari ve Diger Bor¢lar, Ertelenmis Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
(TL) J2. A2, "
Esas Faaliyetlerden Borglar 44,931.664 137.106.464 346.324.200
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gi“)“' ve Diger Borglar, Ertelenmig Gelirler 31122023 31122024  31.12.2025
Sosyal Glivenlik Kurumu’na Borglar 21.511.222 107.878.807 178.780.091
Gelecel Aytara/ Yllars Ait Gelir/Gider 27.658.173|  80.947.743|  193.968.136
Odenecek Vergi ve Benzer Diger Yiikiimlilikler 78.197.743 407.255.878 774.007.662
Almnan De¢pozito ve Teminatlar 33.572.412 45.979.700 71.490.148
Diger Borglar 77.795.261| 266.743.660| 404.685.451
Diger Borglar Reeskontu (1.010.316) -- -
Toplam 282.656.159| 1.045.912.252| 1.969.255.687
Kisa Vadeli Borglar 282.656.159!| 1.045.912.252| 1.969.255.687
Orta ve Uzun Vadeli Borglar - - -
Topiam 282.656.159| 1.045.912.252| 1.969.255.687

Sirket’in ticari ve difer borglar ile ertelenmis gelirler bakiyesi; esas faaliyetlerden borglar,
Sosyal Giivenlik Kurumu’na borglar, gelecek aylara/yillara ait gelir ve gider tahakkuklari,
ddenecek vergi ve benzeri yliklimliilitkler, alinan depozito ve teminatlar ile difer bor¢lardan
olugmaktadir.

Stz konusu bakiye 31.12.2023 tarihi itibariyla 282.656.159 TL iken, 31.12.2024 tarihinde bir
dnceki yila gore Snemli 8lgtide artarak 1.045.912.252 TL’ye, 31.12.2025 tarihi itibariyla ise
1.969.255.687 TL seviyesine ulagmigtir. Bu artig, Sirket’in faaliyet hacmindeki biiylimeye
paralel olarak ilgili yiikiimltiliik kalemlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibartyla toplam bakiyenin 346.324.200 TL’lik kismu esas faaliyetlerden
borglardan, 178.780.091 TL'lik kism1 Sosyal Gfivenlik Kurumu’na borglardan, 193.968.136
TL’lik kismu gelecek aylara/yillara ait gelir ve gider tahakkuklarindan, 774.007.662 TL’lik
kismi1 8denecek vergi ve benzeri yiikiimliltklerden, 71.490.148 TL’lik kisrm ahinan depozito
ve teminatlardan ve 404.685.451 TL’lik kismm dijer borglardan olugmaktadar.

Diger borglar kalemi agirlikli olarak saticilara olan borglardan kaynaklanmaktadir.

Sigortaciik Teknik Kargihilars
[(TL) ' 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sigortacitk Telmik Kargihklar- 5397.493.078|  9.806.062.823 16.447.478.057
Kisa Vadeli
NKmet tlmemig Primler Kargiiig:- 2.377.053.719 5.365.438.949 7.158.153.967
Devam Fden Riskler Karsihiai- Net 100.111.221 209.333.214 1.430.358.754
Matematik K arsiliklar — Net 195 - -
Muallak Tazminat Karsilifi - Net 2.920.327.943 4.231.290.660 7.858.965.337
fs Yatirnm Menkul
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31.12.2025 itibariyla sigortacilik teknik kargiliklar: toplamu 2024 yil sonuna kiyasla %67,73
oraminda artarak 16.447.478.057 TL olarak gergeklegmigtir. flgili tutarin 7.158.153.967 TL
tutarindaki kismm net kazamlmamg primler kargiligindan, 7.858.965.337 TL'si muallak
tazminat karsihfindan ve 1.430.358.754 TL'si devam eden riskler kargihifindan olugmaktadir.

-Kazaniimanug Primler Karsihi:

Kazanilmamig primler karsilifi, nakliyat bransi primleri hari¢ olmak izere, bilan¢o tarihi
itibariyla ylirtirlikkte bulunan tiim poligeler i¢in tahakkuk etmis primlerin giin esasina gére takip
eden dneme sarkan kismi olarak hesaplanmigtir. Giin esasina gire takip eden déneme sarkan
kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00'de baglayip yine 6glen 12:00'de
sona erdifi varsayllmigtir. Teknik Kargiliklar Ynetmelifi uyarinca, 01.01.2008 tarihinden
itibaren diizenlenen poligelerin kazamlmamig primler kargiligi ile bu kargiligin reaslirans payi,
ylirtirlitkte bulunan sigorta s§zlegmeleri igin tahakkuk etmig primler ile reastirdrlere devredilen
primlerin herhangi bir komisyon veya difer bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina
glre ertesi hesap ddnemi veya hesap ddnemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmig ve kayitlara
yansitilmigtir. Belirli bir bitiy tarihi olmayan emtia nakliyat brang1 poligeleri i¢in son ii¢ ayda
yazilan primlerin %50'si kazamlmamig primler kargilig olarak ayrilmaktadir.

28.07.2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimmlanarak 30.09.2010 tarihinden itibaren
ylrlirliige giren teknik kargihiklar konu alan "Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Kargiliklarina ve Bu Kargiliklarin Yatirilacagh Varliklara Iligkin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik” uyarinca, kazanilmamig primler kargiliimn hesaplanmas:
sirasinda, sigorta teminatinin bagladig giin ile bitig giinii yarim giin olarak dikkate alinip ve
buna gére hesaplama yapilmaktadir.

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca dvize endeksli sigorta sSzlegmelerine iligkin
kazanilmamig primler karsihfimin hesabi sirasinda, sigorta stzlegmesinde ayrica bir kur
belirtilmemigse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
Resmi Gazete'de ilan ettii dbviz satig kurlan dikkate alinmaktadar.

31.12.2025 dbnem sonu itibartyla Sirket, finansal tablolarinda 8.826.165.547 TL (31.12.2024:
6.122.804.106, 31 Arahik 2023: 2.650.251.617 TL) briit kazamlmamig primler karsilig1 ve
1.247.049.685 TL (31.12.2024: 512,714,620 TL, 31 Aralik 2023: 173.654.585 TL)
kazamlmamg primler karsilif reasilirdr payr aymrmistir. Ayrica, 31.12.2025 itibariyla
kazamlmarmg primler kargiliginda SGK pay1 420.961.895 TL'dir (31.12.2024: 244.650.537 TL,
31 Aralik 2023: 99.543.314 TL).

-Devam Eden Riskler Karsiligt (DERK)

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla teknik kargiliklarin 1.430.358.754 TL tutarindaki kismm net
devam eden riskler karsihgindan olugmaktadir.
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28.07.2010 tarih ve 27655 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanarak 30.09.2010 tarihi itibanyla
yliriirlige girmig olan degigiklikler sonras: Teknik Kargiliklar Yénetmelifi uyarmca sigorta
sirketleri, yliriirliikte bulunan sigorta sdzlesmeleri dolayisiyla ortaya gikabilecek tazminatlann,
ilgili sdzlesmeler igin ayrilmis kazamlmamsg primler kargthgindan fazla olma ihtimaline karsi,
beklenen hasar prim oramm dikkate alarak devam eden riskler karsiifi aywmakla
yitktimliidiirler. Beklenen hasar prim oram, gergeklesmis hasarlarn kazamlmug prime
bSliinmesi suretiyle bulunur. T.C. Hazine ve Maliye Bakanh tarafindan yayimlanan
13.12.2012 tarih ve 2012/15 sayih "Devam Eden Riskler Karsihdi Hesaplamasinda Yapilan
Degisiklik Hakkinda Genelge” ("2012/15 no'lu Genelge") uyarinca, s6z konusu beklenen hasar
prim oram hesaplamasi ana brang bazinda yapilmustir. Brang bazinda hesaplanan beklenen hasar
prim oranmnin %95'n lizerinde olmas: halinde, %95'i agan oramin net kazamlmamig primler
karsilig1 ile garpilmas: sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler kargihi, %95' agan
orann brlit kazamlmamg primler karsihif ile ¢arpilmas: sonucunda bulunan tutar briit devam
eden riskler karsii olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastirdr pay1
olarak dikkate alimr.

T.C Hazine ve Maliye Bakanlifh tarafindan yayimlanan 30.06.2019 tarih ve 2019/5 sayih
"Devam Eden Riskler Karsiighna fligkin Genelge” ile devam eden riskler kargih hesaplamasi
icin perekli hasar prim orami, hesaplamaya iligkin tiim dokiimanlarm denetimde hazir
bulundurulmas: kaydiyla, girket akttierince hesaplamir ve Tablo 57 — AZMM tablosu
araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligima raporlamr. Hgili Genelge, sigorta girketlerine tim
branglarda devam eden riskler karsihi# hesaplamasinda kullanilacak hasar prim oramni, kaza
yili esas alinarak cari ddnem déhil son yilin her tiger aylik dénemi igin (endirekt igler de dahil
edilerek) bulunan nihai hasar tutarmin, kazanilmig prime b6linmesi suretiyle hesaplama imkém
tammugtir.

31.12.2019 tarih ve 2020/1 sayili "2019/5 Sayili Devam Eden Riskler Kargiifina Iligkin
Genelgede Degigiklik Yapilmasina Dair Genelge” ile sigorta sirketleri, direkt idretiminin
%100'inlin Tirkiye'de kurulan havuzlara devredildigi isler igin ayn hesaplama yapilmasi
halinde briit hasar prim oranmin %100, diger isler igin %85 orammin {izerinde olmas: halinde
asan kismin briit kazamlmamig primler kargilig1 ile garpilmas1 sonucu britt devam eden riskler
karsili1, net kazamlmamg primler kargihg ile garpilmasi sonucu net devam eden riskler
kargilig1 tutar1 belirlenir.

30,12.2021 tarih ve 2021/31 sayili "Kara Araglar: Sorumluluk Branginda Devam Eden Riskler
Kargihigna tligkin Genelge” uyarinca, direkt liretimin %100'tiniin Tiirkiye'de kurulan havuzlara
devredildiBi igler igin ayn hesaplama yapilmas: halinde Kara Araglan Sorumluluk branginda
kullamlan briit hasar prim oram olan %100 oran1 %105 olarak, diger isler i¢in kullanilan briit
hasar prim oram olan %85 oram %90 olarak kullanilir. S8z konusu oran degisiklikleri sadece
31.12.2021 tarihli finansal tablolara etki edecek hesaplamalarda kullanilir.
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-Muallak Taypninat Karsiligh

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayil1 “Davalik Dosyalar,
AZMM ve Tahsil Edilemeyen Rficu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebelegmesiyle gili
Agciklamalara Iligkin Genelgeye istinaden, tutan belirsiz ve/veya pilot dava olarak tammlanan
alacak davalari igin aynlan muallak tazminat karsihiklari, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Hazine ve Maliye Bakanhf tarafindan ySntem ve metotlari belirlenmig olan usuller
gergevesinde hesaplanan ortalama degerler esas alinarak ayriimaktadir. Ayrica mahkemelerden
gelen bilirkisi raporlar ve gikan kararlar doprultusunda tespit edilen tutarlara gdre karsihk
glincellemeleri yapilmaktadir.

Hesap dénemlerinden 8nce meydana gelmiy ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmig
tazminatlar, gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarma ve Bu Kargiliklarn Yatinlacag Varliklara Iligkin
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16
sayili “Muallak Tazminat Kargiligina fligkin Genelge” uyarinca, aktfieryal zincirleme merdiven
metodlar (“AZMM™) kullanilarak, Sirket’in Raporlanmamg Muallak Tazminat Kargiliklari
(“IBNR”) hesaplanmgtur.

5 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili Yonetmelik’te
degisiklik yapilmasina iligkin Yonetmelik ile “Gergeklegmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli, igerigi ve uygulama esaslari Hazine ve Maliye Bakanliinca belirlenen aktileryal
zincirleme merdiven metodu veya Hazine ve Maliye Bakanhinca belirlenecek diger hesaplama
yontemleriyle hesaplamr” hitkmil getirilmigtir.

Hazine ve Maliye Bakanhpi’mn 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayih genelgesi uyarinca 1
Ocak 2015 tarihinden itibaren yapilan hesaplamalarda branglar bazinda kullamlacak verinin
segimi, dilzeltme iglemleri, en uygun metodun ve geligim faktdrlerinin segimi ile geligim
faktbrlerine miidahale aktileryal yontemler kullanilarak girket akttieri tarafindan yapilmaktadur.
Genelge uyarinca Hayat Dig1 branglarda IBNR hesaby, aktileryal zincirleme merdiven metodlar
(Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/§iddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-
Ferguson) kullamilarak yapilabilmektedir. Sirket aktlierinin brang bazinda segmis oldugu IBNR
yontemleri briit ve net ilave karjihk tutarlan agafdaki tabloda yer almaktadar.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla brang bazinda hesaplanan briit ve net
IBNR tutarlari agapidaki gibidir:
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(IL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Brang Briit IBNR Briit IBNR Briit IBNR
Kara Araglan Sorumluluk (4.874.034.581) (6.016.519.808) (9.126.920.226)
Genel Sorumluluk (392.104.401) (235.064.323) (166.369.183)
Kara Araglan (30.878.927)| (25.022.521) (101.354.498)
Yangm ve Dogal Afetler (69.713.782) (17.541.246) (39.245.962)
Genel Zararlar {1.628.866) (161.126) (2.122.575)
Kaza (1.622.679) 1.293.893 (32.173)
Hukuksal Koruma (203.312) (4.897) (19.985)
Su araglan (1.782.255) 1.346.336) -
Kefalet (921.493) (274.275) 200.340
Kredi 73.049 439.911 303.836
Naklivat (24.485.266) 4.772.448 4.415.531
Hastahk/Saghik (5.621.736) 9.115.001 18.002.461
Toplam (5.402.924.249) (6.280.313.278) | (9.413.142.434)
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Brans Net IBNR Net IBNR Net IBNR
Kara Araglari
Sorumlulik (4.448.640.436) (5.622.134.274) (8.488.970.293)
Genel Sorumluluk (360.999.607) (183.362.114) (158.109.727)
Kara Araglan (30.878.927) (25.022.521) (101.354.498)
Yangn ve Dojgal Afetler (41.138.884) (10.881.178) (22.942.053)
Genel Zararlar (290.824) (90.037) (569.089)
Kaza (1.330.041) ~ 1.024.796 (30.527)
Hukuksal Koruma (203.312) (4.897) (19.985)
Su araglar1 (1.156.055) - -
Kefalet (921.493) (301.403) 192.278
Kredi 73.049 439911 303.836
Nakliyat (5.194.667) 3.088.492 2.875.998
Hastalik/Saglik (5.621.736) | 9.115.001 18.002.461 |
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(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025

Brang Net IBNR Net IBNR Net IBNR

Toplam (4.896.302.933) (5.828.128.224) (8.750.621.598)

Hazine ve Maliye Bakanhig tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayih
yonetmelik ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “Riskli Sigortalar
Havuzu” kurulmugtur. Bu dogrultuda, Zorunlu Trafik branginda girketin havuze devredecegi
ptim ve hasar tutarlar1 IBNR hesaplamrken kullanilan veriden gikanlmigtir. $irket’in bahsi
gegen havuzdan devralacag hasarlar igin 1.209.619.390 TL tutanndaki kargilik finansal
tablolara yansitilougtir. lgili hasar prim oram, havuza iligkin beklenen hasar prim orani olup
s6z konusu havuzu yoneten Tiirkiye Motorlu Tagit Biirosu tarafindan 25 Aralik 2025 tarihinde
yayinlanan raporda agiklanmigtir. Sirket’in IBNR hesaplamasindaki hasar prim oranlan 89 baza
kargilik geldiginden, hesaplamada kullanilan beklenen hasar prim oran, ilgili raporda yer alan
100 baz oranlarin 89 baza doniistiiriilmesi sonrasinda kullanilmigtur.

07.10.2017 tarihli ve 30203 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yilriirltiZe giren Tibbi Koti
Uygulamaya iligkin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasmda Kurum Katkisma Tligkin Usul ve
Esaslara Dair Tebli (2010/1)'de Degisiklik Yapilmasina Iligkin Tebli§ uyarmca Tibbi Kotl
Uygulamaya Iligkin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasina iligkin prim ve hasar paylagimina
dair kurallar belirlenmistir. S6z konusu paylagima iligkin iglemlerin Genel Sorumluluk Sigortasi
branginda, ruhsati olan Tiirk Reasfirans A.§. tarafindan ylirlitilmesine karar verilmigtir. Bu
kapsamda, 01.07.2017 tarihinden itibaren diizenlenen poligelerine iligkin prim ve hasar tutarlar
Bakanhkca belirlenen esaslar gergevesinde sigorta girketleri arasinda paylaghnlmaya
baglanmugtir, $irket, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi havuza devredilen ve pay1
kapsamunda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon tutarlari {izerinden muhasebe
kayitlan olusturulmug, ayrica dekontu heniiz iletilmemis ddneme ait tutarlar i¢in de ¢aligma
yaparak mali tablolara yansimasim saglamigtir. Sirket aktileri tarafindan belirlenen oranlar
dikkate alarak Tibbi K&tti Uygulamaya ligkin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: ile ilgili
hasarlar icin gergeklegmis ancak rapor edilmemig hasar kargihg muhasebelegtirilmigtir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanliy tarafindan yayimlanan 10.06.2016 tarihli ve 2016/22 sayils
"Musllak Tazminat Kargiigindan Kaynaklanan Net Nakit Akiglarmun Iskonto Edilmesi
Hakkinda Genelge” ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifinm 15.09.2017 tarihli 2017/7 sayih
"Musallak Tazminat Kargihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akiglarimin Iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayih Genelge'de Degigiklik Yapilmasina Dair Genelge” gergevesinde
sigortaciik mevzuatina gére hesaplanan ve ayrilan muallak tazminat kargilifimin olugturacag:
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net nakit akiglarimin iskonto edebilmesi Genel Sorumluluk ve Zorunlu Trafik branglari iin
zorunlu, diJer branglar i¢in mtimkiin kihnmmgtir.

SEDDK tarafindan 15.01.2024 tarih ve 2024/3 Sayili "Muallak Tazminat Karsihfindan
Kaynaklanan Net Nakit Akiglarimn Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge” ve 2016/22 Sayili
'Genelgede Degisiklik Yapiimasina Dair Genelge” gerefince net nakit akiglan finansal
raporlama dbnemi itibariyla %35 orami dikkate alinarak pegin degere iskonto edilir. irket,
30.06.2024 itibariyla finansal tablolarini bu g¢ergevede muallak tazminat kargilifindan
kaynaklanan net nakit akiglarimn iskonto edilmesine iligkin usiil ve esaslan diizenleyen 2016/22
Sayili Genelge gercevesinde 2024/3 sayili Genelge'de belirtildigi gibi %35 yasal faiz oranmim
kullanmaktadir. Tablo-57 AZMM dosyasinda belirlenen ana branglar temelinde tahmin etti net
nakit akiglan zerinden Resmi Gazete'de yayimlanan en son yasal faiz oram ile hesapladig1
iskonto tutarn net 4.654.350.669 TL'dir (31.12.2024: 3.630.188.863 TL, 31 Arahk 2023:

2.944.861.310 TL).
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31 Aralik 2025
Brans (TL) Iskonto Oncesi Net Muallak iskonto Iskonto Edilmis Net
Tazminat Karsihi Tutar: | Muallak Tazminat Karsilifi
Kara araglari sorumluluk (11.337.354.877) | 4.265.490.481 (7.071.864.396)
Genel Sorumluluk {280.952.241)| 176.708.073 {104.244.167)
Ihtivari Mali Sorumluluk {175.999.408)| 138.035.289 (37.264.119)
Kara Araglan {540.694.612) 26.759.939 {513.934.674)
Tibbi Kot Uygulama (35.546.286) 6.019.269 (29.527.017)
Genel Zararlar {14.984.896) 4.923.536 {10.061.360)
Kredi 303.836 (49,678) 254,158
Hukuksal Koruma (19.985) 7.942 (12.043}
Saghk (37.425.295) 2327.192 {35.098.103)
Yangin ve Dogal Afetler (92.477.802) 34.406.480 (58.071.322)
Naklivat 2.827.256 (942.868) 1.884.388
Su Araglan (79.074) 79.074 -
Kaza (1.102.631) 307.774 {794.857)
Kefalet 190.008 278.166 468.174
Toplam (12.513.316.006) | 4.654.350.669 (7.858.965.337)
31 Aralik 2024
Iskonto Oncesi Net L o
Brang (TL) Muallak 'Il‘zazmlnat Iskonto Tutan Muallal:s TMnt?nligﬂ;:Eg
rsthi
Kara araglar 3.423.636.777
—— Y (7.296.853.173) (3.873.216.396)
Genel Sorumluluk {313.169.265) 206.552.086 {106.617.179)
Toplam (7.610.022.438) 3.630.188.863 (3.979.833.575)
Ankara Anonim Tiirk Polis ~ s Yatirnm Menkul
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31 Arahk 2023

Iskonto Oncesi Net

: . Iskonto Edilmis Net
Brang (TL) Muallak Tazminat| Iskonto Tutan Muallak Tazminat Karsihg
Karsilid
Kara araglar1 2.637.909.646 |
sorumluluk (5.190.397.647) i (2.552.488.001)
Genel Sorumluluk (467.576.812) 306.951.664 {160.625.148) |
Toplam (5.657.974.459) 2.944.861.310 (2.713.113.149) |

2023 yihmn ilk geyrek hasar dSnemine ait deprem hasarlan, analizin diginda birakilmigtir.
Aynca ihtiyari mali mesuliyet branginda 31, kaza branginda 39, yangin ve dogal afetler
branginda 40, genel zararlar branginda 3, nakliyat branginda 2, genel sorumluluk branginda ise
13 dosya, bilytik hasar olarak degerlendirilerek ¢aligmanin diginda brrakilmagtir.,

Hazine Mustesarlif1i’nin “Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis Tazminat Karsihg (IBNR)
Hesaplamasina iligkin Agikiamalar Hakkinda Genelge (2011/23)"si uyarinca girketler dava
sonuglanma tarihi dikkate aliparak geriye dogru son beg yillik gergeklesmelere gbre alt branglar
itibariyle girket aleyhine agilan davalarin tutarlan {izerinden bir kazanma orami hesaplayarak
dava sfirecinde olan dosyalari i¢in tahakkuk ettirilen muallak dosyalardan %25°i agmamak
kaydiyla (yeni faaliyete baglanan ve bes yillik verisi bulunmayan branglarda %15) s6z konusu
oran nispetinde indirim yapabilmektedirler. Branglar itibariyla hesaplanan indirim oranlan
agafndaki tabloda gosterilmektedir.

Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yilkiimliiliikler ile Karpthklan

(TL) 31.12.2023 31.122024]  31.12.2025

Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger
Yiikfimliiliikler lle Kargihklan

Odenecek Vergi Ve Fonlar 71.417.517 107.360.805 232.274.834

Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 6.780.226 6.588.044 8.063.540
Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taks. Vergi
Ve Diger Yiikiimliiltikler

Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri
Yiikiimitiltikler

Diénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal
Yikimliilitkk Karsiliklar

Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi Ve Diger
Yilkiimldltkleri ()

Diger Vergi Ve Benzeri Yikiimliilak
Karsiliklar:

78.197.743 407.255.878 774.007.662

- 923.137.716| 2.237.738.316

- (629.830.687) | (1.704.069.028)
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Sirket’in 8denecek vergi ve benzeri diger ylktimliiliikler ile kargihiklan 31.12.2023 tarihi
itibartyla 78.197.743 TL, 31.12.2024 tarihi itibariyla 407.255.878 TL ve 31.12.2025 tarihi
itibariyla 774.007.662 TL olarak gerceklesmigtir.

S6z konusu bakiyede yillar itibariyla gézlenen artigin temel nedeni, Sirket’in faaliyet hacmi ve
karhhgindaki artiga bagh olarak dénem kén fizerinden hesaplanan vergi yltktimldiliklerinin
ylikselmesidir.

Tigili tutar; ddenecek vergi ve fonlar ile 8denecek sosyal gtivenlik kesintilerinden olugmakta
olup, dénem kér1 tizerinden hesaplanan vergi ve difer yasal yiiklimllliikk kargiliklarinin briit
tutarindan ddnem igerisinde Odenen pesin vergilerin mahsup edilmesi suretiyle
netlestirilmektedir. Bu kapsamda, 31.12.2025 tarihi itibarryla bakiyenin Smemli bir kismu
tdenecek vergi ve fonlardan kaynaklanmaktadar.

Diger Risklere Iligkin Kargiklar

 Diger Risklere liskin Kargibklar (TL) 31122023 31.12.2024 31.12.2025
Personel davalar karsilif 1.466.573 6.658.948 17.851.676
Kullanilmayan izinler i¢in ayrilan karsiliklar 9.709.708 12.759.461 23.103.331
Diger kargiliklar 742.298 928.422 114.714.663
Kisa vadeli karsihklar toplam 11.918.579 20.346.830 155.669.670
Kidem tazminat: karsilifi 5.282.534 7.126.603 12.601.346
Uzun vadeli karsihiklar toplamm 5,282,534 7.126.603 12.601.346
Diger riskler igin aynlan kargihklarin 17201113  27.473.434 168.271.015
toplam: J

Sirket’in diger risklere iligkin kargiliklar; personel davalarina iligkin kargihkiar, kullamlmamig
izinlere iligkin yiikimldlikler, difer karsibklar ve kidem tazminati karsibklarindan
olugmaktadir.

S6z konusu kargiliklar 31.12.2023 tarihi itibariyla 17,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmis
olup, 31.12.2024 tarihi itibariyla bir nceki yila gére %59,73 oramnda artarak 27,4 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2025 tarihi itibartyla ise kargiliklar %512,49 oraninda artig gdstererek
168.271.015 TL seviyesine ulagmgtir.

2025 yih itibariyla gdzlenen sdz konusu artigin temel nedeni, Sirket’in faaliyet hacmindeki
bitylimeye paralel olarak personel kaynakh ylktimltliiklerde ve difer karsilik kalemlerinde
meydana gelen artig ile birlikte personele saglanan haklar kapsaminda aynlan kargiliklarin
yitkselmesidir, Ayrica, dnem igerisinde personele saglanan performans ve benzeri demelere

[0/ LT
i elicliar vw.py. [T
Tievrat Sl M. Yaly

iligkin kargiliklarin artig1 da toplam kargilik bakiyesindeki ylikseligi desteklemistir.
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Kidem Tazminat Karsihin (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dinem Bas1 3.608.550 5.282.534 7.126.603
Hizmet Maliveti 1.269.724 1,910.145 3.643.931
Faiz Maliveti 1.320.634 1.710.385 | 3.387.242
i
Polis Bakim ve { Is Yatirim Menkul Zirait Yatyrim Menkul
S



| Odenen Tazminatlar (3.039.480)|  (5.017.134) | (2.857.747)
Aktilerval { kazang) / Kayip 2.123.106 3.240.673 1.301.317
Dénem Sonu 5.282.534 7.126.603 12.601.346 |

Sirket’in kidem tazminati kargih@ 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 dnem sonlarn

itibartyla sirasiyla 5.282.534TL, 7.126.603 TL ve 12.601.346TL olarak ger¢eklesmigtir.

Kidem tazminati kargihifindaki artis, ddnemler itibariyla personel sayisindaki ve galisanlarin
hizmet siirelerindeki artiga bagh olarak ylikselen ytiktimltiltiklerden kaynaklanmaktadir. Ayrica,
ilgili kargilik tutari; dénem igerisinde olugan hizmet maliyeti ve faiz maliyeti gibi aktileryal
unsurlann etkisiyle artig gdstermektedir,

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukiar

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari, ertelenmig komisyon gelirlerinden
olugmaktadir. Ertelenmis komisyon gelirleri, reasiirdrlere ve havuzlara devredilen primler
kargihginda elde edilen komisyon gelirlerinin ilgili déneme yayilmasi kapsaminda

ertelenmesinden olugmaktadir.
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider =
Tahakkukdar (TL) l 31.12.2023 31.12.2024 31.12,2025
Ertelenmis Komisyon Gelirleri |I 27.658.173 80.947.743 193.968.136

Ertelenmis komisyon gelirleri, 31.12.2023 tarihinde 27.658.173 TL seviyesinde iken,
31.12.2024 tarihi itibariyla %193 oraninda artig gdstererek 80.947.743 TL'ye yiikselmistir.
31.12.2025 tarihi itibariyla ise bir Snceki yila gére %140 oraninda artig kaydederek 193.968.136
TL seviyesine ulagmugtir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler, ertelenmis vergi yliktimiiiliiklerinden olugmaktadir.

S6z konusu kalem, 31.12,2023 tarihi itibariyla 974.160 TL seviyesinde olup, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibanyla bulunmamaktadir. flgili dénemde stz konusu yikfimltltigfin
ortadan kalkmasimn temel nedeni, gegici farklarin tersine ddnmesi ve ertelenmig vergiye konu
unsurlarm ilgili ddnemler itibariyla kapanmas:dir.

Bu kapsamda, ilgili hesap kaleminde izleyen dSnemlerde bakiye bulunmamasi, Sirket’in
ertelenmis vergi yiikiimliilii¥li doguran gegici farklarimin nemli Slglide ortadan kalktifim

gistermektedir,
| Diger Kisa Vadeli Yiikfimlitlikler (TL) [ 31122023] 31.12.2024] 31.12.2025
Ertelenmis Vergi Y{kilmlisi 974.160 - . -

Uzun Vadeli Yiikiimliillikler:
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(TL) || 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler | 125.799.364 117.299.939 ! 244.147.188

31.12.2025 itibanyla uzun vadeli ylktimltiliikler toplami1 2024 yil sonuna kiyasla %108,14
oramnda artarak 244.147.188 TL olarak gergeklegmigtir. Uzun vadeli ytikiimliiliikier toplaminin
detay1 agagidaki paragraflarda agiklanmughr.

Finansal Borglar
Finansal Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025‘
| Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar 3.396.968 1.635.345 914.893J

Finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri bakiyelerini ihtiva etmektedir. Finansal borglar,
yapilan kiralamalarin TFRS-16 kapsaminda yeniden hesaplamasi nedeniyle olugmaktadar. 2023
yilinda 3,3 milyon TL iken 2024 finansal tablo donemi itibariyle bir 8nceki yila gdre azalarak
1,6 milyon TL olarak gergeklegmistir 2025 yiinda ise ara¢ kiralama sOzlegmelerinin
sonlanmasi ve yeni kiralama yapmak yetine satin alma yoluna gidilmesinden dolay: bahsi gegen
bakiye 2024 yihna gdre %44,06 oraninda azalarak 915 bin TL olarak gergeklegmigtir.

Sigortaciik Teknik Kargihklar

(TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.122025

%f::.? cihik Teknik Kargthidar - Uzun 23.188.246 14.606.375 25.703.927

Kazaniimamig Primler Kargili1 - Net - - -

 Devam Eden Riskler Kargilif1 - Net - - -
Matematik Kargiliklar — Net | 2.962.454 - -
Muallak Tazminat Kargilif - Net - - -

Ikramiye Ve Indirimler Kargihif1 - Net “ - -
Diger Teknik Kargiliklar - Net 20.225.792 14.606.375 25.703.927

Sigortacilik Teknik Kargiliklar igerisinde yer alan diger teknik kargiliklar, dengeleme
kargiligindan olugmaktadir. Dengeleme kargihifi, izleyen dénemlerde meydana gelebilecek
biiyllk ve dalgali hasar gelisimlerinin finansal etkilerini dengelemek amaciyla ayrilan bir
karsilik niteligindedir.

S6z konusu kalem, 2024 yili itibaniyla azahy gdstermis olup, bu azaligin temel nedeni
dengeleme karjihifmin 2023 yihnda meydana gelen Kahramanmarag merkezli depremler
kapsaminda olugan hasarlarin kargilanmasinda kullamlmasidir. Bu kapsamda, birikmig kargilik
tutarinin bir kismu ilgili hasar 8demelerine mahsup edilmistir.
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Bu gergevede, kargilik bakiyesinde gozlenen azalig, dengeleme kargilifinin kurulug amacina
uygun gekilde kullamldigini ve bityik 8lgekli hasarlarn finansal etkilerinin dengelenmesine

hizmet ettiini gdstermektedir.

Digter Risklere Iligkin Kargiliklar

Diger Risklere Tliskin Karyihklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kidem Tazminati Karsiligi 5.282.534 7.126.603 | 12.601.346

Diger risklere iligkin kargiliklar hesabi kidem tazminati karsiliklarim ihtiva etmektedir, 2023
yilinda 5,2 milyon TL olan bakiye 2024 yilinda bir Snceki déneme gore %35 oraninda artarak
7,1 milyon TL'ye yitkselmistir, 2025 yilinda ise bahsi gegen bakiye 2024 yilina gbre %77 artigla
12,6 milyon TL olarak gergeklegmisgtir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Diger Uzun Vadeli Yilkiimltiliikler | 93.931.616 93.931.616 204.927.022
Ertelenmis Verei Yiiklimliiliizii - - “
Diger Uzun Vadeli Yitktimliltkler 93.931.616 93.931.616 204.927.022

Diger Uzun Vadeli Ytktimliilikler, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla 93.931.616 TL
seviyesinde olup, 31.12.2025 tarihi itibartyla %118 oraninda artig gostererek 204.927.022 TL
seviyesine ulagmistir.

S8z konusu artigin temel nedeni, Sirket aktifinde yer alan gayrimenkullere iliskin yapilan
degerleme galigmalan sonucunda olusan deger artiglarinin ilgili hesap kalemine yansimasidur.
Bu kapsamda, bina degerlemesinden kaynaklanan artig, ilgili ddnemde diger uzun vadeli
ylikiimliiliikler kaleminde 8nemli bir ylikselige neden olmugtur.

Bu cergevede, stz konusu artig, esas faaliyetlerden ziyade degerleme kaynakh olup, Sirket’in
varhklanmn gercefe uygun degerleri Uzerinden finansal tablolara yansitilmasindan

kaynaklanmaktadur.

Ozsermaye
(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Ozsermaye Toplam1 913.375.502| 3.084.058.397| 7.197.746.060
(denmis Sermaye 148.500.000 148.500.000 350.000.000
(Nominal) Sermaye 148.500.000 148.500.000 350.000.000
Sermaye Yedekleri 219.506.468 219.506.468 478.495.751
Diger Sermaye Yedekleri 219.506.468 219.506.468 478.495.751
Kar Yedekleri 13.625.889 12.173.051 | 89.108.677
Yasal Yedekler 4.543.037 4.543.037 53.800.537
Statil Yedekleri 6.112.326 6.112.326 31.269.289

| Olagantistli Yedekler - - -
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(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ozel Fonlar (Yedekler) (2.760.038) (4.212.875) (1.691.712)
Diger Kar Yedekleri 5.730.564 5.730.564 5.730.564
' Gecmis Yillar Karlan 155.910.713 §31.743.146| 1.927.964.415
Gegmis Yillar Karlan 155.910.713 531.743.146| 1.927.964.415
Gecemis Yillar Zararlan (-) - - -
D8nem Net Kan 375.832.432| 2.172.135.732| 4.352.177.218
Donem Net Kar1 375.832.432| 2.172.135.732| 4.352.177218
Odenmis Sermaye

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla ddenmis sermayesinin
detaylan agagida yer almaktadir.

- 3L122023 | 31.12.2024 31122025 |

Pay | Pay Pay |
Pay';‘I‘Lutan Oram PayT'FIu‘ltan Oram Pay’i‘l‘i‘ltan Orant

% % %

T.C. Emniyet Genel Mild. Polis

Bakim Yardim Sendis 148.247.016 | 99,83 | 148.247.016| 99,83 |349.403.743| 99,83

T.C. Caligma ve Sosyal Giiv.

Bak. Sosval Gitv. K u 250.140 0,17 250.140 0,17 589.554 0,17

Diger 2.844 0.00 2.844 0.00 6.703 0,00

Odenmis sermaye 148.500.000 100 | 148.500.000 100 | 350.000.000| 109

Sirket’in Sdenmig sermayesi, 2025 yilinda i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 201.500.000
TL artinlmigtr. S6z konusu artig, gegmis yil kérlarindan karsilanmug olup, artinlan tutarin
tamarm &denmig sermayeye ilave edilmigtir. Bu iglem sonucunda Sirket’in 8denmiy sermayesi
148.500.000 TL’den 350.000.000 TL'ye yiikselmigtir.

Sermaye artinmina iligkin tescil iglemi 11.07.2025 tarihinde tamamlanmig ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla $irket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 0,5 TL nominal degerde
toplam pay sayis1 700.000.000 adettir.

Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugmaktadir, Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar,
kanuni dénem karinin %5'i oraminda ayrilmaktadur. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini agmadigh siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikkenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullamilabilirler.

Sirket'in Yasal Yedekleri 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibaniyla sirasiyla; 4.543.037 TL,
4.543.037 TL ve 53.800.537 TL'dir.

nye Cadt DKap! ik Parls
1yllsk£\ istanbul 7t 00 A®y"ah, Pa

eferler A.S.
I8 YATIRIA ULW( :
163




Diger Sermaye Yedekleri

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in 478.495.751 TL maddi duran varlik degerlemesinden
kaynaklanan diger sermaye yedegi bulunmaktadar: (31 Aralik 2024: 219.506.468 TL).

Ozel Fonlar

Sirket'in Ozel Fonlar Yedekleri 2023, 2024 ve 2025 y1l sonlan itibariyla sirasiyla; -2.760.038
TL, 4.212.875 TL, -1.691.712 TL olarak gergeklegmistir.

Diger Kar Yedekleri

Sirket'in Diger Kar Yedekleri 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar itibartyla 5.730.564 TL olarak
gerceklegmigtir.
10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
faaliyet sonuclarna iligkin bilgi:

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
iligkin 6zel bagimsiz denetimden gegmiy konsolide olmayan kar zarar tablosu asafida yer

almaktadar.
Bafmsiz Bajnms1z Bafimsiz
Kar-Zarar Tablosa Denetimden| Denetimden 2024/ Depetimden 2025/
(TL) Gegmis Gecmiy 2023 Gegmis 2024
(Konsolide (Konsolide | Degigim (Konsolide| Degisim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
I-TEKNIK BOLUM
(HAYAT DISI)
A Hayat D Telnlk | 5,602333.008| 9.782.648.237| 74.6%| 20.150.077284 106,0%
1- Kazemlmg Primler
(Reasiirbr Pay: 3.933.887.682| 7.254.437.594| 84,4%| 14.953.771.666| 106,1%
Diigiilmilg Olarak)
1.1- Yazilan Primler
(Reastirdr Pay: 4,758.983.317| 10.352.044.818| 117,5%| 17.967.512.223 73,6%
Diigiilmilg Olarak)
1.1.1- Briit Yazilan :
Primler ( +) 5.440.743.833 11.881.917.153. 118,4% | 21.194.321.349 78,4%.
1.1.2- Reaslirtre
Devredilen Primler ( - ) | (425.830.813) | (1.065.026.080) | 150,1%| (2.369.489.557)| 122,5%

Ziraat Yatirnm Menkul
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Bagimsiz Bagnmsiz Bagimsiz
Kar-Zarar Tablosa Denetimden| Denetimden 2024/ Denetimden 2025/
(TL) Gegmis Gecmis 2023 Gegmis 2024
(Xonsolide (Konsolide | Degisim (Konsolide| Degisim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025
1.1.3- SGK'ya (255.929.703)| (464.846.256)| 81,6%| (857.319.569)|  84,4%
Devredilen Primler ( -) e o ’ o ’
1.2- Kazanilmamig
Primler Karg. Degigim
(Reasiirsr Pay1 ve (798.057.204) | (2.988.385.230) | 274,5% | (1.792.715.018)| -40,0%
Devreden Kisim
Dilsiilmfls Olarak)(+/-)
1.2.1- Kazamlmamig o B
Primler Karsihg1 () (661.604.626) | (3.472.552.490)| 424,9% | (2.703.361.440) 22,2%
1.2.2- Kazanilmamg
Primler Karsiliinda (114.402.733) 339.033.914 | -396,4% 734.335.400| 116,6%
Reastirdr Pavi (+)
1.2.3- Kazanilmamig
Primler Kargihifinda (22.049.845) 145,133.345| -758,2% 176.311.022 21,5%
SGK Payi (+)
1.3- Devam Eden
Riskler Kars. Degisim
(Reaslirtr Pay: ve (27.038.430)| (109.221.993)| 304,0%| (1.221.025.539)| 1017,9%
Devreden Kisim
Diisttlmils Olarak)(+/-} |
1.3.1- Devam Eden
Riskler Kargtlig (-) 35.945.920| (129.624.012)| -460,6%| (1.546.225.056)| 1092,9%
1.3.2- Devam Eden
Riskler Kargihifinda (62.984.350) 20.402.019| -132,4% 325.199.517| 1494,0%
Reastirtr Pay: (+)
2- Teknik Olmayan
Blimden Aktarilan 1.559.731.504 | 2.322.741.264| 489%| 4.848.281.114| 108,7%
Yatirim Gelirleri | =
3- Diger Teknik Gelirler
(Reaslirtr Pay: 40.200.444 3.333.333| 91,7% 8.864.141| 165,9%
Digiilmtis Olarak)
3.1- Britt Digger Telmik 40200444| 3333333 91,7% 8.864.141| 165,9%
Gelirler (+)
3.2- Britt Digger Teknik
Gelirlerde Reasiirdr - -- 0,0% - 0,0%
| Payi (-)
Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Yar?/ ¢ 15 Yatirum Menkul Zi
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Kar-Zarar Tablosu
(TL)

Bahmsiz
Denetimden
Gecmig
(Konsolide
olmayan)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
(Konsolide
olmayan)

2024/
2023

Degigim

Bafjimsiz
Denetimden
Gegmiy
(Konsolide
olmayan)

2028/
2024
Degigim

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

4- Tahakkuk Eden Riicu
ve Sovtaj Gelirleri (+/ -
1

68.413.667

202.136.047

195,5%

339.160.363

67,8%

B~ Hayat Dis1 Teknik
Gider(-)

(5.127.824.983)

(6.434.073.425)

25,5%

(14.793.046.397)

129,9%

1- Gergeklesen Hasarlar
(Reasiirtr Pay:
Dilglilmiig Olarak)

(4.040.496.393)

(4.510.654.205)

11,6%

(11.258.571.785)

149,6%

1.1- Odenen Hasarlar
(Reasiirtr Pay1
Diigiilmilg Olarak)

(1.998.400.650)

(3.199.691.488)

60,1%

(7.630.897.108)

138,5%

1.1.1- Briit Odenen
Hasarlar (-)

(2.470.183.465)

(3.400.342.796)

37,7%

(7.872.554.128)

131,5%

1.1.2- Odenen
Hasarlarda Reasiirér
Payi (+)

471.782.815

200.651.307

-57,5%

241.657.021

20,4%

1.2- Muallak Hasarlar
Karg, Depigim
(Reastirdr Pay1 ve
Devreden Kisim
Diistilmils Olarak) (+/-)

(2.042.095.743)

(1.310.962.717)

-35,8%

(3.627.674.677)

176,7%

1.2.1- Muallak Hasarlar
Karsthif (-)

(2.139.101.763)

(1.286.946.100)

-39,8%

(3.822.024.409)

197,0%

1.2.2- Muallak Hasarlar
Karsilifinda Reastirdr
Payi (+)

97.006.021 |

(24.016.617)

-124,8%

194.349.732

-909,2%

2- Ikramiye ve
Indirimler Kars.
Degigim (Reasiirdr Pay:
ve Devreden Kisim
Distilmils Olarak) (+/-)

0,0%

0,0%

2,1- Ikramiye ve
tndirimler Kargihg: (-)

0,0%

0,0%

Ankara Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi

2.2- Ikramiye ve
Indirimler Kargihginda
Reastlirdr Payi (+)

0,0%

0,0%
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Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz |
Kar-Zarar Tablosa Denetimden Denetimden 2024/ Denetimden 2025/
(TL) Gegmisg Gecmis 2023 Gecmiy 2024
(Konsolide (Konsolide | Degigim (Konsolide| Degigim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023|  31.12.2024 31.12.2025
3- Diger Teknik
Ilff;fﬁeng”‘mgn“;:’:’; (6.398.381) 5.619.417| -187,8%|  (11.097.552)| -297,5%
Diistilmiis Olarak) (+/-)
4- Faaliyet Giderleri (-) |(1.027.417.439)| (1.658.376.413)| 61,4%| (3.022.104274)|  82.2%
5- Matematik
Srrrmr 23.627.939 2.962.650| -87,5% ~| -100,0%
& uger ;r‘f““k (77.140.709)| (273.624.873)| 2547% | (501272.786)|  832%
Dennsel: Eavat Dhn 474.408314| 3348.574812| 6058%| 5357.030.887| 60,0%
IM-TEKNIK
OLMAYAN BOLUM
g;:;:‘g?ﬂ:‘l‘)m 474408314 3348574812 6058%| 5.357.030.887 60,0%
F- Teknik Boliim
Dengesi- Hayat B - 0% - 0,0%
I- Teknik Baliim .
Dengesi- Emeklilik - = 0% - 0%
%‘efg":s‘;‘('rg'i“!'!‘ ff')“‘“ 474408314 3348.574812| 6058%| 5.357.030.887  60,0%
K- Yatrun Gelirleri | 1.624.720317| 2.322.741264| 43,0%) 6.296.030297| 171,1%
1- Finansal
Yatrimlardan Elde 1.261.922.254| 1.795476217| 423%| 4.169.306959| 132.2%
Edilen Gelirler
2- Finansal Yatirimlarin
Nakde Cevrilmesinden - - 0,0% - 0,0%
Elde Edilen Xarlar
%egz?:;fsfamm 49.702.479|  214.332.875| 3312%|  543.351.438| 153.5%
4- Kambiyo Karlar 262.388.326] 235474292 -103%| 1.375.188369] 484,0%
5- tstiraklerden Gelirler 734,548 2.551.881| 247,4% 3.966.825|  554%
6- Bagh Ortakliklar ve
Miigterek Yonetime
Tabi Tegebbiislerden 641 —| -100,0% - 0,0%
Gelirler
Ankara Anonim Tiirk Polis Balam ve ]{:4 1 Yatirm Menkul Zi




Bafjimsiz Baghimsiz Bagimsiz
Denetimden| Denetimden 2024/ Denetimden 2025/
Kﬂ"]:;z"’“' Tablosu Gegmis Gecmis| 2023 Geemis| 2024
(Konsolide (Konsolide | Degigim (Konsolide| Degisim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
7- Arazi, Arsa ile
Binalardan Elde Edilen 638.629 1.702.549| 166,6% 3.753.125| 120,4%
Gelirler
8- Tiirev Urtinlerden
Elde Edilen Gelirler 49.333.440 73.203.450| 48,4% 200.463.581| 173,8%
9- Diger Yatinmlar - -- 0,0% -- 0,0%
10- Hayat Teknik
Btlimiinden Aktarilan - - 0,0% - 0,0%
Yatirim Gelirleri
f"Y“‘“‘m Giderleri (- | () 677380.675)| (2.425.440.515)| 44,6% | (5.084.731.559)| 109,6%
1- Yatinm Ynetim |
Giderleri — Faiz dahil () - - 0% - 00%
2- Yatinmlar Deger
Azalislari (-) - - 0,0% - 0,0%
3- Yatirimlarin Nakte
Cevrilmesi Sonucunda (5.483.599)| (10.899.175)| 98,8% (6.047.743)| -44,5%
Olusan Zararlar (-)
4- Hayat Disi Teknik
Béliimiine Aktarilan (1.559.731.504) | (2.322.741.264) | 48,9%| (4.848.281.114)| 108,7%
Yatirim Gelirleri (-)
5- Tiirev Urlinler
Sonucunda Olugan (36.176.228)| (25.301.531)| -30,1%| (142.317.303)| 462,5%
Zararlar (-)
6- Kambivo Zararlan (-) |  (62.742.635)| (46.671.678)| -25,6% (48.294.260) 3,5%
7- Amortisman o o
Giderleri (-) (13.246.709)| (19.826.867)| 49,7% | (39.791.137)| 100,7%
8- Diger Yatirim
Giderleri (- - - 0% - 00%
M- Diger Faal. ve
Olagandin
Faaliyeflerden Gelirve | (45.915.523)| (150.602.114)| 228,0% 21.585.910| -114,3%
Karlar ile Gider ve
Zararlar (+/-)
[1;,1:"511‘1‘1“ Hesab: (48.413.005)| (204.042.800)| 321,5%| (358231.101)  75,6%
2-Recskont Hesabl (1| (39381.464)|  58.985.182| -249,8% ~| -100,0%
Ankara Anonim Tiirk Polis aklm ve Yard( 1s Yatirim Menkul Ziraat Yatmm Menkul
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[ Bagims1z | Bagimsiz Bafimsiz
Kar-Zarar Tablosu Denetimden Denetimden 2024/ Denetimden 2028/
(TL) ‘Gegmiy Gegmiy 2023 Gecmiy 2024
(Konsolide (Kopsolide | Degigim (Konsolide| Degisim
olmayan) olmayan) olmayan)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
3- Ozellikli Sigortalar
Hesabi (+/-) - - 0,0% - 0,0%
4- Enflasyon
Diizeltmesi Hesabi (+/-) - - 0,0% - 0,0%
5- Ertelenmig Vergi -
Xarllgl Hesab1 (+/-) 39.402.291 (3.521.386) | -108,9% 379.383.079 "1 0873,7%
6- Ertelenmisy Vergi
Yiikimlfilngn Gideri () - - 0% - 0%
7- Diger Gelir ve Karlar 7.185.178 1.274.462| -82,3% 6.057.038 375,3%
8- Diger Gider ve
Zararlar (-) | (4.708.523) (3.297.572)| -30,0% (5.623.106) 70.5%
IQ{-a?l:rclekJ Yil Gelir ve B i 0,0% N 0,0%
10- Onceki Y1l Gider ve
Zarariant) - ~ 0% -l o0%
N- Donem Net Kar 375.832.432| 2.172.135.732| 478,0% | 4.352.177218| 100,4%
veya Zarar
;Dm:“m Kart Ve 375.832.432| 3.095.273.448| 723,6%| 6.589.915.534| 1129%
2- Dnem Kan Vergi ve
Diger Yasal
Yitktimliiliik -| (923.137.716) ad.| (2.237.738.317) 142,4%
Karsiliklari(-) .
%ﬁ“‘“ NetKarveya | 305835 430| 2.172.135.732| 478,0%| 4352177218 100,4%
4- Enflasyon Diizeltme B | 0,0% B 0,0%
| Hesab1 I
Yazilan Prim

2023 yilinda brit yazilan prim bakiyesi 5,4 milyar TL olarak gergeklesirken 2024 yilinda bahsi
gegen bakiye bir &nceki yila gbre %118,39 oraninda artarak 11,8 milyar TL’ye ulagmugtir, 2025
yihinda ise 2024 yilina gdre %78,37 oraninda artarak 21,1 milyar TL olarak gergeklegmistir.
Brit yazilan primden reastirdr payr duglildigli takdirde net yazlan prim bakiyesine
ulagiimaktadir. Net yazilan prim bakiyesi 2023 yihinda 4,7 milyar TL iken 2024 yilinda 2023
yilina gore %117,53 oramnda artarak 10,3 milyar TL seviyesine ylikselmistir, 2025 yilinda ise
bir 8nceki dneme gbre %73,56'lik artig ile 17,9 milyar TL seviyesine yiikselmigtir.
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S8z konusu bityiimenin temelinde, $irket’in stratejik {irfin y&netimi ve miisteri odakl yaklasim
yer almaktadir. Bu kapsamda Girlin garmnin genigletilmesi, firlin igeriklerinin gelistirilmesi ve
her biitgeye hitap eden ¢dzfimler sunulmasi, portfSytin gesitlendirilmesine ve migteri tabanmnin
geniglemesine {nemli katki saflamgtir. Ayrca, mlsterilere katma deger sunan yenilikgi
alternatiflerin portfdye dahil edilmesi, prim firetimindeki artigi destekleyen baslica unsurlar
arasinda One g¢ikmaktadrr. Bununla birlikte, enflasyonist ortamun etkisi ve fiyatlama
seviyelerinde yapilan giincellemeler de prim tutarlanmin nominal olarak artmasma neden
olmugtur. Bu durum, bliylimenin yalmzca fiyat etkisinden kaynaklanmadigini; aym zamanda
tirlin gegitliligi, deger odakh ¢8zlimler ve etkin portfy ydnetimi sayesinde stirdtirtilebilir bir
nitelik tagidifim gstermektedir.

Net Ger¢eklegen Tazminat

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen en 8nemli gider kalemlerinden biri olan net gergeklegen
tazminatlar, ilgili dbnemde meydana gelen hasarlar nedeniyle 5denen tazminatlar ile muallak
hasar kargiliklarindaki degigimlerin, reastirdr payr diiglildiikten sonraki net tutarim ifade
etmektedir. Net gerceklesen tazminatlar, 2023 yilinda 4 milyar TL seviyesinde gerceklegirken,
2024 yihinda %11,6 oraninda artarek 4,5 milyar TL’ye, 2025 yilinda ise %149,6 oraninda artisla
11,3 milyar TL seviyesine yiikselmigtir. Hasar geligimindeki bu artiga ragmen, Sirket’in teknik
kérlilik gtstergelerinde iyilesme gézlemlenmigtir.

Nitekim, Sirket’in temel performans rasyolarindan “net gergeklesen hasar/net kazamlan prim
oram™ 2023 yihnda %103 seviyesinde gergeklesmis olup, 2024 yilinda %62 seviyesine
gerilemis, 2025 yilinda ise %75 olarak gerceklegmistir. S8z konusu oranlardaki iyilegme;
Sirket'in risk seciminde ve fiyatlama disiplininde sagladi1 geligimin yam sira, hasar yOnetimi
slireclerinde saflanan etkin maliyet kontroli, hasar denetim ve kontrol mekanizmalarmin
giiclendirilmesi ile operasyonel slireglerde saglanan iyilegtirmelerin katkis: ile agiklanmaktadr.

Net Komisyon Giderleri

Sirket’in faaliyet sonuglan tizerinde etkisi olan difer $nemli kalemler net komisyon gideri
dSnem iginde tahakkuk eden aracilara komisyonlar ve ertelenmis firetim komisyonlarindaki
degisimlerden olugmaktadir. Net komisyon gideri 2023 yilinda sirasiyla 846,9 milyon TL, 2024
yilinda %67 artig ile 1,4 milyar TL, 2025 yilinda bir nceki finansal tablo dénemine oranla
%103,9 artig ile 2,4 milyar TL olarak gergeklegmisgtir. S8z konusu tutarlar, net kazamilan prime
oranlandifinda; net komisyon gideri rasyosu 2025 igin %16, 2024 igin %20 ve 2023 yili igin
%22 olarak gergeklegmigtir.

Komisyon giderleri, artan prim tiretimine parale]l olarak yilkselmis olmakla birlikte, rekabet
ortami ve piyasa kogullarimin etkisiyle sektdrel zorluklar yasandin gz ard: edilememektedir.
Buna rafmen, komisyon giderlerinin net kazamian prime oraninda kaydedilen gerileme,
Sirket’in etkin maliyet yonetimi ve &lgek ekonomisinden yararlanma kabiliyetinin bir




gistergesi olup kfrlihifa olumlu katk: saflamigtir. Bu dogrultuda, paydaglarla gergeklestirilen
verimli ve sitrdiiriilebilir anlagmalar/protokoller sayesinde Sirket’in kérhilifii artiran, iy
ortaklarinin kazancim destekleyen ve miigterilerin haklarim1 koruyan fi¢ ayakli dengeli bir yap1
tesis edilmigtir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2023 yilinda 180,5 milyon TL olarak gergeklegirken 2024 yilinda
2023 yilina gtre %33 oraninda artarak 240,7 milyon TL olarak ger¢eklegmigtir. 2025 yilinda
ise 2024 y1lina gtre %157’lik artigla 619 milyon TL olarak gergeklegmistir. Faaliyet giderlerinin
net kazanilmig prime oran yillara sari olarak %5, %3 ve %4 olarak gergeklegmigtir. Stz komsu
oran, Sirket’in prim iiretimine kiyasla ne tlgtide faaliyet giderine kaflandifim ortaya koymakta
olup, oramin diiglik seviyelerde gergeklesmesi faaliyet giderlerinin etkin bir gekilde
y6netildifine igaret etmektedir.

Faaliyet giderlerindeki artigin temel nedenleri operasyonel biiylime, personel giderleri ve genel
yonetim giderlerindeki artig ile enflasyonist maliyet baskisidir. Buna kargin gider rasyosunun
gérece dlgilk seviyelerde kalmasi, Sirket’in 8lgek ekonomisinden faydalandifim ve
operasyonel verimliligini artirdifim gstermektedir.

Net Yatirim Gelirleri

Sirket'in net yatinm gelirleri 2023 yilinda 1,5 milyar TL seviyesinde iken 2024 yilinda 2023
yilina gbre %47,31 oraninda artigla 2,2 milyar TL’ye 2025 yilinda ise bir dnceki yila gbre
%172,95 seviyesinde artig ile 6 milyar TL olarak ger¢eklesmigtir. Net yatinim geliri/net
kazamlan prim rasyosu 2023 yilinda %38,31, 2024 yilinda %30,60 ve 2025 yilinda %40,52
olarak gergeklesmisgtir.

Yatirim gelirlerindeki artigin temel nedenleri; faiz oranlarindaki ylikseliy, yatirim portfSytiniin
biiylimesi ve finansal varlik getirilerindeki iyilegmedir. Bununla birlikte, artan prim tiretimine
bagh olarak yapilabilir fon biiylklii3{iniin artmasi, sabit getirili menkul kiymetlerin portféy
igerisindeki afirhifinin ylikselmesi ve vadesi dolan varliklarin daha yliksek getirilerle yeniden
degerlendirilmesi de yatinm gelirlerini destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
dénemsel olarak deferleme gelirleri ve kur farki gelirleri de yatirim performansina katki
saglamgtir,

Net Dénem Kan

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri ve yatirim gelirlerinden dolay: elde ettigi nihai sonucu g8steren
dbnem kar1 2023 yilinda 375 milyon TL olarak gergeklesmistir, 2024 yilinda Sirket 2,1 milyar
TL net dénem kan kaydederken 2025 yilinda dSnem karim1 %100 oraninda artigla 4,3 milyar
TL seviyesine ylikselmigtir. Dtinem kari/net kazamlan prim rasyosu, Sirket’in net kazamlan
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prim iizerinden yarattif1 kérlilifi gdsteren Snemli bir performans gdstergesi olup, 2023 yilinda

%9,55, 2024 yilinda %29,94 ve 2025 yilinda %29,10 olarak gergeklesmistir.

Donem net kan geligiminde; teknik krliliktaki iyilegme, hasar ve gider rasyolarindaki gbrece
olumlu seyir ile yatirm gelirlerindeki artig etkili olmugtur. Bununla birlikte, dSnem kérlilig
Uizerinde finansal piyasalardaki geligmeler, enflasyonist ortam ve sektdrdeki rekabet
kogullarinin etkili olmaya devam edebilecegi degerlendirilmektedir.

(TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Net Kazanilan Prim | 3.933.887.682 7.254.437.594 14.953.771.666
Net Gergeklesen Hasar (4.040.496.393)| (4.510.654.205) (11.258.571.785)
Net Odenen Hasar {1.998.400.650) {3.199.691,488) {7.630.897.108) |
Net Muallak Hasar Deiijgimi (2.042.095.743) i1.310,962,717) 3.627.674.677}
Net Komisyon Gideri (846.891.466)| (1.417.673.950) (2.403.129.289) |
Faalivet Giderleri (180.525.973) {240.702.463) (618.974.985)
Net Yatirim Gelirleri/Giderleri 1.507.071.146 2.220.042.013 6.059.579.852 |
Digter Gelir/Gider 2.787.436 (210.175.541) (142.759.925)
| Dnem Xari/Zarar 375.832.432 3.095.273.448 6.589.915.534 |
| Dénem Net Kar/Zaran 375.832.432|  2.172.135.732 4.352,177.218
[ Net Kazanilan Prime Gire
Oranlar (%) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Net Kazanilan Prim 100,0% | 100,0% 100,0%
Net Gergeklesen Hasar 102.7% 62.2% 75.3%
Net Odenen Hasar 50,8% 44,1%! 51.0%
Net Muallak Hasar Degigimi 51.9% 18,1% | 24,3%
Net Komisyon Gideri 21.5% 19,5% | 16,1%
Faalivet Giderleri 4.6% 33% 4.1% |
Net Yatirim Giderleri 38,3% 30.6% 40,5%
Diger Gelir/Gider -0,1% 2.9% 1.0%
Donem Kary/Zaran 9.6% 42,7% 44,1%
| Ddnem Net Kar/Zaran 9.6% 29.9% 29.1%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in briit yazilan prim tutar 2023 yilinda 5,4 milyar TL, 2024 yilinda 11,8 milyar TL ve
2025 yihinda ise 21,1 milyar TL olarak gergeklesmigtir. S6z konusu artigin temel nedeni,
Sirket’in prim {iretimindeki bllylime, Urlin gammin genigletilmesi ve ilgili dénemlerde
fiyatlama seviyelerinde yapilan gtincellemeler ile enflasyonist ortamin etkisidir.
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Sirket’in net kazamian primleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla 3,9 milyar TL, 7,2
milyar TL ve 14,9 milyar TL olarak gergeklegmis olup, prim Uretimindeki artiga paralel olarak
dnemli 8lglide yitkselmigtir. Net kazanilan primlerdeki artig, $irket’in bilyilyen portfoydl ile
uyumlu bir gériiniim sergilemektedir.

Sirket'in net yatirim gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 1,5 milyar TL, 2,2 milyar
TL ve 6 milyar TL olarak gergeklesmigtir. S6z konusu artigta faiz oranlarmndaki yilkselis,
yatinm portfSyiinlin bliylimesi ve artan prim Uretimine bagh olarak yatirmm yapilabilir fon
bitytikltigtindeki arti etkili olmugtur. Bir 6nceki maddede de belirtildigi {izere, firiin gaminin
genisletilmesi, firiin igeriklerinin zenginlegtirilmesi ve stratejik ig birliklerinin artinlmas: sati
ve gelir bilylimesinde dnemli rol oynamigtir. Bununla birlikte, stz konusu unsurlarin tek bagma
yeterli olmacifn degerlendirilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen tekmolojik yatirimlar
sayesinde manuel sliregler azaltilmig, operasyonel yiik hafifletilmis ve insan kaynafimn daha
verimli kullamlmasma imkén saglanmigtir. S8z konusu dénligiim, operasyonel verimliligi
artirarak sfirdfiriilebilir bilylimeyi destekleyen temel unsurlardan biri olmugtur.

Buna ek olarak, paydaglarla kurulan giiglii ve etkin iletigim, ig birliklerinin derinlesmesine katks
saglarken; miigteriler nezdinde marka giivenilirliZinin pekigtirilmesi ve bilinirligin artinlmasina
ynelik caligmalar, Sirket’in pazardaki konumunu gliglendirmigtir. Tiim bu geligmeler bir arada
degerlendirildiginde, elde edilen biiylimenin yalnizca lriin ve satiy performansma degil, aym
zamanda dijitalleyme, kurumsal itibar ve etkin paydas ybnetimine dayanan biitlinctil ve
stirdiirtilebilir bir stratejinin sonucu olduBu degerlendirilmektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Net Kazamilan Prim 3.933.887.682 | 7.254.437.594 | 14.953.771.666
Net Yazilan Prim 4,758.983.317 | 10.352.044.818 | 17.967.512.223
Briit Yazlan Prim 5.440.743.833 | 11.881.917.153 | 21.194.321.349

10.2.3. fhra¢gimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler:

Makroekonomik Kogullar

Sirket, bilango varbiklarinin dagilimim belirlerken portfdy gesitlendirmesi yaklagimm
benimsemekte olup; varliklanm TL ve yabanci para mevduatlar, devlet tahvilleri, krymetli
madenler ile yatim amagh gayrimenkullerden olugacak gekilde yapilandirmakiadir. Bu
yaklagim ile temel amag, makroekonomik dalgalanmalarin bilango {izerindeki etkisini
simrlamak ve risk-getiri dengesini optimize etmektir.

Makroekonomik gelismeler gergevesinde, varlik getirilerinin; faiz oranlarmdaki degigimler,
Borsa [stanbul’daki fiyat hareketleri ile gayrimenkul piyasalarindaki degier artislarindan pozitif
yonde etkilenmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, yiiksek enflasyon ortam ve faiz
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oranlarindaki oynaklik, finansal varliklarin deBerlemesi iizerinde dalgalanmalara neden
olabilmektedir.

Ote yandan, Sirket’in teknik giderlerinin en $nemli bilegenini olusturan hasar Sdemeleri;
enflasyon orani, asgari ficret artiglari, dviz kurlarindaki deigim ve yedek parga/igeilik
maliyetlerindeki artiglar ile yllksek derecede pozitif korelasyon gdstermektedir. Bu durum,
Szellikle uzum vadeli yiikiimliiliikkler agisindan rezerv yeterlilii ve teknik kérlihk {izerinde
bask: olugturabilmektedir.

Ayrica, makroekonomik belirsizliklerin artmasi; sigortal: davraniglari, polige yenileme oranlar
ve teminat tercihleri {izerinde etkili olabilmekte, bu durum prim f{lretimi ve nakit akiglar
agisindan ilave riskler dogurabilmektedir. Bu gergevede, makroekonomik kogullardaki olumsuz
geligmelerin Sirket’in hem yatirim gelirleri hem de teknik sonuglan {izerinde negatif etkiler
yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

Sektordeki rekabet kogullan

Hayat dis1 sigorta sektdriinde faaliyet gdsteren girket sayisi son yillarda artig egilimi
gbstermekte olup 31.12.2025 itibariyla sektdrde 48 adet hayat disn sigorta girketi faaliyet
ghstermektedir. Sirket sayisindaki artigin yan: sira, yliksek enflasyon ortaminin etkisiyle artan
hasar maliyetleri, reasfirans maliyetlerindeki yilkselig ve operasyonel giderlerdeki artig sektérde
maliyet baskisini nemli Slgtide artirmaktadar.

Bu geligmeler, 6zellikle fiyat rekabetini 5n plana gikarmakta; prim tiretimini artirma hedefi
dogrultusunda daha agresif fiyatlama ve kampanya uygulamalarnna yol agabilmektedir.
Bununla birlikte, teknik kérlhlik lizerinde baski olugturan bu rekabet ortami, hasar/prim
oranlannin ylikselmesine ve krlihk marjlarimin daralmasina neden olabilmektedir.

Ayrica, dagitim kanallarindaki komisyon oranlarmin rekabet nedeniyle yukar: yonlil seyretmesi
ve milgteri kazamm maliyetlerinin artmasi da sektdr genelinde karlihif olumsuz etkileyen
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu gergevede, artan rekabetin Sirket’in hem teknik kérhihig
hem de genel finansal performans: izerinde negatif etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadar.

SEDDK diizenlemeleri

SEDDK hayat disn sektdrlin dlizenleyici ve denetleyici kurumu olarak Sirket’in iretim yapisi,
karlilifi, sermaye yapis1 ve temettii politikasi gibi ¢nemli konularinda dogrudan etkilidir.
31,12.2025 yil itibanyla Sirket SEDDK diizenlemelerine tam uyum konusunda taviz

vermemis, dlizenlemelere etkin ve verimli bir gekilde uyum saflanmgtir. Bu dogrultuda
sermayesini stirekli gliglendirmis ve yllksek sermaye yeterlilik rasyosu saflamigtir.

10.3. ihragemin bor¢luluk durumu

| BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12.2025 |
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Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler 18.573.584.852

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminats1z 18.573.584.852

Uzun Vadeli Yilktimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kusa vadeli

kisimlar hari¢

Garantili

Teminatii

Garantisiz/Teminatsiz 244,147,188

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 18.817.732.040

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 350.000.000
| Sermaye Dlizeltmesi Farklari 0

Gegmis villar karlar1 / (zararlari) 1.927.964.415

Net dénem kari / (zarar1) 4.352.177.217.69
'TOPLAM KAYNAKLAR 26.015.478.100

NET BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12.2025
A Nakit 14.393.049.661
B.Nakit Benzerleri 3.157.440.831
' C.Alim Satim Amach Finansal Varliklar 2.001.196.523
' D.Likidite (A+B+C) 19.551.687.015

E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

FXKisa Vadeli Banka Kredileri -

G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 -

H.Diger Kisa Vadeli Finansal Bor:lar 1.105.359

1K1sa Vadeli Finansal Borglar { F+G+H) 1.105.359

J Kisa Vadeli Net Finansal Borg luluk ( [-E-D)

(19.550.581.656)

K.Uzun Vadeli Banka Kredileti -
L.Tahviller -
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 914,893
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢uluk ( K+L+M} 614.893
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N) {19.549.666.763)

Sirket’in net finansal bor¢lulugu 31.12.2024 itibartyla-19.549.666.763 TL ve 31.12.2025

itibaryla -9.934.667.371 TL olarak gergeklesmistir.

lzahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 31.12.2025 tarihindeki durumuna

gdre Snemli bir degisiklik meydana gelmemigtir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. thraggimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkmda bilgi:
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Ankara Anonim Tiirk

Sirket’in 31,12.2023, 31.12,2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren dSnemler itibariyla kisa ve
uzun vadeli fon kaynaklan agsagidaki gibidir,

f,;.g&""“"" Telmik Kargihiklar: 31.12.2023 31.122024|  31.12.2025
Muallak Tazminat Kargtlsg: - Net 2920327943 |  4.231.290.660| 7.858.965.337

Kazanilmamig Primler Kargihg: - Net 2377.053.719 | 5.365.438.949 | 7.158.153.967

Devam Eden Riskler Kargih - Net 100.111.221 |  209.333.214 | 1.430.358.754 |
Toplam 5.397.492.383|  9.806.062.823| 16.447.478.057
f}ﬁ“‘“"‘k Teknik Kargilikiar 31.12.2023 31.122024| 31122028
Matematik Karsthklar - Net 2.962.454 - -
Diger Teknik Karsthilar - Net 20.225.792 14.606375|  25.703.927
' Toplam 23.188.246 14.606.375|  25.703.927

Sirket, bir hayat dis: sigorta girketi olmasi nedeniyle, tanzim ettigi poligelerin primlerini tahsil
etmekte ve bilangosunun aktif tarafinda topladift fonlart g¢esitli yatinm araglarina
dSniistirmektedir. Jirket bilangosunun pasif tarafinin en bilyikk kismm teknik kargiliklar
olugturmaktadir, $irket’in 31.12.2025 tarihli bilangosunun toplam biiyikltign 26.015.478.100
TL ve toplam &zkaynagn 7.197.746.060 TL olup toplam teknik karsgihklar 16.447.478.057
TL’dir. §irket’in zkaynak hari¢ yiktimltliikleri iginde teknik kargiliklarin oram %87,40°tir. Bu
nedenle, Sirket’in kisa ve uzun vadeli fonlamasinin temelini teknik kargiliklar olusturmaktadir,

Teknik kargiliklar iki ana hesaptan olugmaktachr. Birincisi 7.858.965.337 TL seviyesinde
bulunan muallak hasar karsihklari hesabidir. Bu hesap sigortal: veya magdurlarin yapti hasar
ihbarlan sonucu hesaplanmig ancak 8denmemis hasar igin ayrilms kargiliklar ile gerceklesmig
ancak heniiz Sirket'e ihbar edilmemiy ancak girket tarafindan aktlieryal ySntemlerle
hesaplanmig ve denetlenmig olan IBNR kargihiklarim kapsamaktadir. fkincisi 7.158.153.967
TL’lik net kazamlmamig primier karsiigy hesabidir. Bu tutar net yazilan primlerin, police
stireleri baz alinarak hesaplanan §irketge hentiz kazamlmamg ve bu nedenle sirket geliri olarak
muhasebelestirilmeyip sirket yilklimliiligt olarak gdsterilen tutardur.

Bunlara ek olarak, Devam Eden Riskler Karsihgs (DERK), yiirtirliikte olan sigorta
sGzlegmelerinden kaynaklanan gelecekteki hasar ve giderlerin, meveut kazamlmamig primler
kargihfinin yetersiz kalmasi durumunda ayrlan ek teknik kargilikti. Mevcut primler
gelecekteki riskleri kargilamaya yetmiyorsa, aradaki fark igin ayrilan karsiliktir, 31.12.2025
itibariyla net DERK tutar1 1.430.358.754 TL olarak gergeklegmistir.
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Dengeleme karsiifs, belirli sigorta branglarinda, yillar itibariyla hasar/prim oramndaki
dalgalanmalant dengelemek amacryla ayrilan; iyi teknik sonu¢ elde edilen dénemlerde
biriktirilen ve olagantistli hasar gergeklegen dénemlerde ¢éziilen bir teknik karsiliktur.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Nakit Akumlan (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit | 1.036.657.103| 3.498.338.797 |  4.238.707.126
nY:lt:l.’t'““ faaliyetlerinde kullanilan net 1.201.399.488 36.172.648 |  4.689.844.235
- G . 1
E:m faaliystlerinden kaynaklanan 332699 | 219506468 |  (39.510.717)
Kur farklarmin nakit ve nakit benzerlerine | |50 <4c ¢o1 188.802.614 |  1.326.894.108
olan etkisi
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana 2.438.034.981 | 3.942.820527 | 10.215.934.752
| gelen net artis
Dénem bagindald nakit ve nakit benzerleri| | 003 070 570 | 3.441313.552 | 6.794.520.694
mevcudu
Dnem sonundaki nakit ve nakit 3441313552 |  6.794.520.694| 17.010.455.446
benzerleri meveudu

Sirket’in nakit akimlarimn iki ana kaynag1 bulunmaktadir, Bunlardan ilki, prim liretiminden
kaynaklanan nakit akimlandir, $irket, 2025 yilinda 21.194.321.349 TL tutarinda briit yazilan
prim {retimi gergeklegtirmistir. Ikinci nakit kaynagi ise yatim portfSytinden elde edilen
gelirlerden olusmakta olup, aym dénemde $irket’in net faiz geliri 6.059.579.852 TL olarak
gerceklesmistir,

Sirket’in nakit gikaglarimin baglica kalemini hasar demeleri olugturmaktadir. 2024 yilinda
Sitket tarafindan gergeklestirilen net 8denen hasar tutar 7.630.897.108 TL’dir. Bunun yani stra,
Aracithk komisyonlan dhil olmak iizere faaliyet giderleri kapsaminda aym dSnemde
3.022.104.274 TL tutaninda nakit ¢tkagi gergeklegmigtir. Ayrica, SGK’ya ve reasiirérlere risk
devri kapsaminda yapilan prim Sdemeleri de toplam 3.226.809.126 TL tutarmda olup, ilgili
dénemde dnemli bir diger nakit ¢ikig1 kalemi olarak 8ne gikmaktadir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket, 31.12.2025 itibarryla 21.014.149.312 TL likit ve vadeye kadar elde tutulacak varhifina
ve 26.015.478.100 TL cari varliga sahip olup borglanmaya ihtiyag duymamaktadar.

11.4. igletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31.12.2025 itibartyla cari varlik tutar1 24.176.626.713 TL olup kisa vadeli yitklimliiltik
tutar1 ise 18.573.584.852 TL’dir. 31.12.2025 itibanyla $irket’in net isletme sermayesi
5.603.041.861 TL dir.
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Sirket’in 31.12.2024 itibariyla cari varhk tutary 13.225.791.733 TL olup kisa vadeli yitktimliiliik
tutan ise 10.874.285.476 TL’dir. 31. 12.2024 itibanyla Sirket’in net igletme sermayesi
2.351.506.257 TL dir.

Sirket’in 31.12.2023 itibariyla cari varlik tutar: 6.076.694.052 TL olup kisa vadeli yitkiimliiltk
tutar1 ise 5.695.392.503 TL’dir. 3 1.12.2023 itibartyla Sirket’in net igletme sermayesi
381.301.549 TL dir.

11.5. Faaliyetlerini dofirudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kuollammina iligkin sinrrlamalar hakkinda biigi:

Sigorta sektdriinde faaliyet g0steren girketler bakimindan, fon kaynaklannin kullammima iligkin
olarak bagta yitriirliikte bulunan mevzuat gergevesinde sermaye yeterliligi, teknik kargiliklarn
aynlmasi  ve belirli . varliklarda degerlendirilmesine  y&nelik yikiimitilitklerden
kaynaklanabilecek kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir. Bununla birlikte, Sirket 8zelinde,
fon kaynaklartnin yénetimj likidite, giivenlik ve getiri dengesi gbzetilerek olusturulan varlik
y6netimi politikas: gergevesinde ytriittilmekte olup, faaliyetleri dogrudan veya dolayl olarak
onemli derecede etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin herhangi bir yasal,
s6zlesmesel veya operasyonel simirlama bul .

11.6. Yonetim kurnlunca karara baglanmig olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklar i¢in 3ngbriilen fon kaynaklar haklanda bilgi:

Sirket'in y8netim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmiar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve edinilmesi planlanan Snemlj maddi
duran varlik yatinmlan yoktur. Gelecekte de Sirket'in faaliyetlerini stirdfirmesi i¢in &nemlilik
arz eden maddi duran varlik yatinmma gerek bulunmamaktadir,

12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, Izahnamede yer almas: gereken finansal tabio dénemleri itibarryla ihragcmm
araghrma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifh aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan

tddemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,
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13, EGILIM BiLGILERL

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gorillen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sitket’in prim tiretimi, 2025 yi sonu itibanyla bir 6nceki yul sonuna kiyasla %78,4 oranmda
artiy gostererek nemli bir bilylime kaydetmigtir. Aym dénemde, hayat digi sigortacilik
sektdrlintin toplam prim tiretimi %41,5 oraminda artrmg olup, Sirket’in sektdr ortalamasinm
Uzerinde bir performans sergiledigi gbriilmektedir.

2024 yihnda 11.881.917.153 TL seviyesinde gergeklesen toplam prim tiretimi, 2025 yilinda
21.194.321.349 TL'ye ulagmig; buna paralel olarak Sirket’in pazar pay1 %1,6’dan %2
seviyesine ytikselmistir. Sz konusu geligmeler, Sirket’in etkin dagitim kanallari, iriin cegitliligi
ve misteri odakh stratejileri dogrultusunda sekt6rdeki konumunu glclendirdigine isaret
etmektedir.

Ote yandan, sektdr genelinde toplam prim firetimi 2024 yilinda 731.920.251.907 TL iken 2025
yihinda 1.035,708.710.310 TL seviyesine ulagmugtir. Sirket’in sektor bilylimesinin {izerinde
gergeklestirdizi artig, rekabet glclinlin ve bitylime potansiyelinin stirdfirtilebilir nitelikte

olduguna igaret etmektedir.
2024 | 2025 '
Tiim Hayat D Sigorta Branglan Toplam Uretim | Pazar | Toplam Uretim Pazar | Defisim
(TL) Pay: (TL) Pay:
Ankara Anonim Ttirk Sigorta Sirketi 11.881.917.153 | 1.6% 21.194.321.3492.0% 78.4%
TOPLAM 731.920.251.907 | 100,0% 1.035.708.710.310 | 100,0% 41.5% |

13.2. Ihragamn beklentilerini $nemii Glciide etkileyebilecek effilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler ve olaylar hakkmnda bilgiler:

Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglan fizerinde etkili olabilecek baglica egilimler,
belirsizlikler ve olaylar; makroekonomik gelismeler, déviz kurlarindaki dalgalanmalar, dogal
afetler, ticari faaliyetlerdeki degigimler ile tabi olunan idar ve dlizenleyici otoriteler tarafindan
gergeklestirilen mevzuat ditzenlemeleridir,

Makroekonomik gostergelerde meydana gelebilecek degigimler, Sirket’in faaliyet gésterdigi
sigorta  sektdrimii  dogrudan etkileyerek  Sirket'in beklentiler Uzerinde belirleyici
olabilmektedir. Bu kapsamda 8zellikle para politikalarina iligkin gelismeler, gayri safi yurt igi
hasila bilylime orani, enflasyon ve faiz oranlari, kredi biiylimesi, déviz kuru seviyeleri ve
igsizlik oram gibi temel ekonomik gostergelerde yaganabilecek dalgalanmalar, Sirket’in
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asyonel sonuglarimi olumsuz ybnde etkileyebilecektir. Ayrica,

kiiresel ve ulusal ekonomide ortaya gikabilecek oynakliklar ile dogal afetler ve ddviz kury
harcketleri gibi gelismeler, ticari faaliyetler tizerinde dorudan etkide bulunarak Sirket
faaliyetletini dolayl veya dogrudan etkileyebilmektedir,

14. Sirket’in faaliyet gosterdigi sigorta sektdrtl, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan dtizenlenmekte ve denetlenmektedir. Bu gergevede,

ilgili otorite tarafindan gergekle

stirilebilecek mevzuat degigiklikleri ve diizenlemeler, Sirket’in

faaliyet kogullarim ve maliyet yapismi etkileyebilecek olup, s6z konusuy degisikliklere uyum
saglanmasi amaciyla katlanilmas; gereken ilave yikiimliliikler, Sirket’in mali performans:

izerinde olumsuz etki yaratabilecektir,

1S. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ibragomn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
ddnemlerine iligkin kar tahminleri;

Yoktur,

14.2, l'hragcmm kar tahminleri ve beklentilerin esas tegkil eden varsaymmlar:

Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagnmsiz gitvence raporu:

Yoktur,

144. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemiy finansal bilgilerle kargilastirabilecek
sekilde hazirlandifma iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha &nce yapuims kar tshminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibarzyla hala dogru olup olmadignh hakkmda bilgi:

Yoktur.
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Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DOZEY YONETICILER

15.1. Ihrat;l;mm genel organizasyon gemasi
Sirket’in organizasyon semas: agafida verilmektedir-
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15.2. Idari yap:

15.2.1. fhragginin ybnetim kurulu iiyeleri hakknda bilgi:

—Son 5 '
Yilda . .| Gbrev Siiresi Sermaye Pay1
Adi Soyad Girevi 1s Adresi fhragpida | /Kalan Gorev |
Ustlendigi Stiresi .
Girevler (TL) (%)
Yonetim Yonetim
Seylan DEMIR Kurulu Kurulu | 3 Yil22 Y1l 10 Ay - -
Bagkam Uyesi
YOnetim Yonetim
Mehmet CATAL Kuruln Kurulu | 3 Y1/ 2 Y11 10 Ay - -
Bagkan Vekili Uyesi
Yoneti Yinetim
1smail KOSE . Kurulu |[3YI/2Yil10Ay| - .
Kurulu Uyesi )
Unalan Mah. Uyesi
. Libadiye Cad. No: | Y#netim
Ozgtr YOnetim | g4 fgKapiNo:1 | Kurulu |3YW2Yil10Ay| - -
CATIKKAS Kurulu Uyesi | {jqrudar / fstanbul Oyesi
: Yonetim |
Uliur KARABEY | Yonetim Kuulu | 3Yi/2Yil10Ay | - -
Kurulu Uyesi Ovesi
yesi
Yonetim
Sema Ybnetim UI;% 21 11 Ay/2
DOLASOGLU Kurulu Uyesi 1 Mudos Yii 10 Ay
Vekili

Sirket'in yénetim kurulu tiyeleri, 17.03.2026 tarihli olaganistti genel kurul toplantisinda 3
yillipina gérev yapmak iizere segilmigtir. Sema Dolagoglu ise 01.04.2026 tarihli ve 2026/25
sayil1 ydnetim kurulu karari ile atanmig olup, gdrev siiresi dier ydnetim kurulu tiyeleri ile
birlikte 17.03.2029 tarihinde sona erecektir. Ynetim kurulu fiyelerinin fhragei diginda
yliriittlkleri gdrevler, 15.4 numarah bSliimde verilmektedir.

15.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

Yonetimde sbz sahibi personellerin Ihraggi diginda ylriittiikleri gorevler, 15.4 numarali
bélimde verilmektedir.

15.2.3. Thragg son 5 yil igerisinde kurulmuy igse fhraggmnin kurucuiarn hakkinda bilgi:
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Sirket 16.05.1936 tarihinde Bakanlar Kurulu karan ile kurulmugtur.

15.2.4. ihrageinin meveut ydnetim kurulu ityeleri ve yénetimde sz sahibi olan personel
ile ihragci son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularmn birbirleriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.3. Ihragemnm y8netim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Seylan DEMIR — Yénetim Kurulu Bagkam

1971 yilinda Ankara’da dofmugtur. 1989 yilinda Polis Koleji’'ni, 1993 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Bsliimii’nii, 2013 yilinda ise Maltepe Universitesi
Felsefe Bslimll Insan Haklan alaninda yliksek lisansini tamamlamigtir. Mesleki kariyerine
1993 yilinda Emniyet Genel Miidiirltigti'nde Komiser Yardimcisi olarak baglamig, Kagakgihk
ve Organize Suglarla Miicadele (KOM) Daire Bagkanlifi, Tokyo Bliylikelgiligi Giivenlik
Atageligi, Srrnak KOM Sube Mildiirltigii ile Istanbul’da gesitli lige Emniyet Mudtirltkleri, Sube
Miidiirliiklerinden sonra [l Emniyet Mildiir Yardimeilign yapmigtir. 2019 — 2023 yillar arasinda
Polis Bagmiifettigi olarak 8zel glivenlik sektdriiniin denetiminde gbrev almug; Agustos 2023
itibariyla Emniyet Genel Muldtirligti Strateji Gelistirme Daire Bagkam olarak atanmigtir. Halen
bu gdrevini siirdiirmektedir. Ayrica 2014 —2019 yillan arasinda POLIS BAKIM VE YARDIM
SANDIG! Yénetim Kurulu Uyeligi yapmus ve bu siiregte Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gdrevinde bulunmugtur. Aym dbnemde Polis Bakim ve Yardun Sandifn PortfSy
Yonetimi Anonim Sirketi, Atasu Su ve Su Urlinleri Anonim Sirketi ve Bolu Highway Outlet
gibi girketlerde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunarak stratejik ve operasyonel y®netim
stireclerinde aktif rol oynamigtir. Emniyet Tegkilatindaki gbrevine ek olarak Kasum 2023’ten bu
yana POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI Yénetim Kurulu Uyesi olup, POLIS BAKIM
VE YARDIM SANDIGI igtiraki baz sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeliklerinin yam sira;
Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkanlif1 gérevini yiiriitmektedir. Ingilizce ve Japonca bilmektedir.

Mehmet CATAL — Ytnetim Kurulu Bagkan Vekili

1971 yilinda Malatya’da dogmugtur. 1993 yilinda Polis Akademisi’nden mezun olmugtur. Gazi
Universitesi Trafik Planlamasi ve Uygulamas1 alaninda yitksek lisansim tamamlamighr.
Kariyerine 1993 yilinda Emniyet Genel Miidiirliigii Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanh#i’nda
Komiser Yardimcisi olarak baglanms, smasiyla Kars, Istanbul ve Sanlurfa Emniyet
Miidirlokleri’nde ve Teftis Kurulu Bagkanh@i'nda gtrev yapmugtir. 01.08.2023 tarihli
Cumhurbagkanligy Kararnamesi ile Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Daire Bagkam olarak
atanmmstir. 2025 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini tstlenmigtir.
Mevcut gbrevine ek olarak Polis Bakim ve Yardim Sandif1 Yonetim Kurulu Uyesidir. Ingilizce

bilmektedir.
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fsmail KOSE - Ytnetim Kurulu Uyesi

1977 yihnda Ankara’da dogmugtur. 1999 yilinda Polis Akademisi’nden mezun olmugtur. Aym
yil Istanbul Emniyet Miidirltigtinde goreve baglamstir. Sirasiyla Gimfighane, Balikesir,
Diizce, Izmir’ de g8rev yaptiktan sonra Istanbul Emniyet Mitdilrliigii’nde 11 Emniyet Mildiir
Yardimcis: olarak gorevine devam etmektedir, 2025 yilnda Sirket’in Yénetim Kurutu Uyeligi
gorevini tistlenmigtir. Mevcut gérevine ek olarak Polis Bakim ve Yardim Sandify Yonetim
Kuruiu Uyesidir.

Prof, Dr. Ozgiir CATIKKAS — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1976 wilinda Mersin’de dogmugtur. 2000 yilinda Marmara Universitesi Bankacihk ve
Sigortacilik Yiksekokulunu bitirerek asistan olarak akademik kariyerine baglamugtir. 2005
yilinda doktorasini tamamlamigtir. 2011-2012 yillarinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisti’nde miidiir yardimcisi olarak gbrev yapmug, 2015 yilinda Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu’na midiir olarak atanmmgtir. 2012 yilinda
muhasebe alamnda dogent, 2017 yilinda ise ayni alanda profesér unvamm almugtir. Halen
Marmara Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesinde 6gretim ilyeligi yapmakta olup, SMMM
ve Bagimsiz Denetgilik unvanlarina sahiptir. Meveut girevlerine ek olarak Sirket’in ydnetim
kurulu tiyesidir.

Dog. Dr. Ugur KARABEY - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagamsiz Uye)

1981 yihinda Ankara’da dogmugtur. 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Istatistik Baliimiinti
bitirmig, 2017 yilinda Akttlerya Bilimleri Béliimiinde yilksek lisans yapmus ve 2012 yilinda
Heriot-Watt Universitesi’nde Aktilerya Matematii alaninda doktora derecesini almigtir. Halen
Hacettepe Universitesi Aktlierya Bilimleri Bslimt’nde 8gretim lyesi olarak gérev yapmakta
olup, Kasim 2023 itibartyla ayrica béliim bagkanlip: g6revini stirdtirmektedir. Mevcut gérevine
ek olarak Sirket’in yonetim kurulu tlyesidir.

Sema DOLASOGLU — Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1978 yilinda Istanbul’da dofan Sema Dolasoglu, Anadolu Universitesi Iktisat Fakltesi
mezunudur. Sigorta ve emeklilik sektdriinde 20 yil: agkin deneyime sahip olan Dolagoglu,
kariyerine finans ve operasyon alanlarinda baglarms; muhasebe, fon operasyonlari, finansal
raporlama, yasal raporlama ve satin alma siireglerinde aktif rol almigtr. 20032023 yillari
arasinda NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi’nde gesitli kademelerde gérev yapmig olup,
son olarak Finansal Operasyonlar Miidirll olarak gorevini stirdtirmiigttir. 2023 yilinda Emaa
Sigorta Anonim Sirketi’nde mali igler direktdril olarak gorev alan Dolagoglu, finansal ydnetim,
biitgeleme, raporlama ve ig kontrol stireglerinin yiirlitiilmesinde sorumluluk {istlenmigtir. Sema
Dolagoglu, 2025 yih itibartyla Sirket’te genel miidiir yardimcis: olarak gbrev yapmaya baglamig
olup, hilihazirda 2026 May:s ay1 itibariyle genel miidtir vekili olarak grevini stirdiirmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu fiyeleri ile ytinetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak fizere son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ybnetim
denetim kurullarmdaki tiyelifinin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

I

Gilreve
Devam Edip
Etmedigi

Son Beg Yilda Grev

Adi- Soyads Gbrevi Aldi Sirket

Hissedarhk
Duromu (%)

Polis Bakim ve Yardim
Sandif

Bolu Dag Ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Polsan Gayrimenkul fngaat
Yatirmm Anonim Sirketi

Biyoteksan Biyometrik
Tanima Teknolojileri
Anonim Sirketi

Ytnetim Kurulu
Uyesi

Seylan DEMIR Devam

Istanbul Portfdy Y&netimi
AS.

Polsan Bilgi Teknolojileri
ve Savunma Sanayi A.$.

Polsan Teknokent Y&netim |
Anonim Sirketi
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Goireve
Son Beg Yilda Girev Hissedarhk
Adi- Soyadi Glrevi N Devam Edip 3
Aldifn Sirket Etmedigi Durumu (%)
Polsan Portfy Ytnetimi
AS.
Yonetim Kuruly | 12r<Onay Elekironik Para
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15.5. Son 5 yida, ihragomn ytnetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53’lincii maddesinde belirtilen
slireler gecmiy olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 beg yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, rligvet, hirsizhk, dolandincihik, sahtecilik, giiveni
kbtliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degigtirme,
banka veya kredi kartlarnn kétiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakahin veya
haksiz mal edinme suglarindan dolar: almmig cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliiftiniin
ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyuymazhk ve/veya
kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadifima dair biigi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢eimin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s5z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirmmlar hakkinda bilgi:

Yoktur

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s8z sahibi olan
personelin, ynetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde sz sahibi oldufu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 y1lda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yimetim ve demetim kurulu dyelifine veya
ihragpdaki diger yonetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafndan son
verilip veriimedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrageiya karg girevieri ile yahsi ¢ikarlar arasindaki
¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1, Yonetim kurulu liyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihragg son § yil
icerisinde kurulmug ise kurucularn y8netim kurulunda veya iist ydnetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, milgteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihracgimin ¢ikardifn ve ydnetim kurulu fiyeleri, ytnetimde s6z sahibi personel ile
ihragga son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasas:

Sigow_ fheth, Degerler A.S. esepld PORTIRIM

N = ENKUL L
T s ! : %Altxem ABH. FINANS
i - RAS. N:Mw ARANIYE / i
. .HUYUK'FyL.EFLERV 4

E
§ RAR!
v latanpul

Ankara wrk Polis Bakim ve Yargn{ . Is Yatirnm Menkul Ziraat}ﬁ’atnﬁ& Menkul
ifke
. Linalan Mapsgibdive Cgd, ! . - -~ )
No! Mzi“‘\ﬂ"s j s

L 021~ GG § %

=il M (lefler V 0. 08 00X 9708




araglanmm satigi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmiy simmrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihragginin ynetim kurulu iyeleri ile yénetimde
s6z sahibi persomeline emeklilik ayhf, lkaidem tazminati veya bemzeri menfaatleri
Gdeyebilmek i¢in ihragemin veya bagh ortakhklarmmn aywms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in list diizey y®neticileri, genel miidilr, genel miidiir yardimcilart ve direktdrlerden
olusmaktadir. Ust dilzey y8neticilere saglanan faydalar ticret, prim, saglik sigortasi ve ulagim
gibi faydalar olup dtnemler igerisinde saglanan faydalar agagidaki tablodaki gibidir:

Ost Diizey Yoneticilere
s mds I HE 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ueret ve Diger Kisa Vadeli 12.910.942 22.352.959 51.591.495
Faydalar

Toplam | 12010042 | 22352959 51591495

16.2. Son yilhk hesap dBnemi itibariyla ihra¢cunin ySnetim kurulu {iyeleri ile yfnetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhdi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Sdeyebilmek igin ihrageimin veya bagh ortakhklarmm ayrmg oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:
T
| Kidem Tazminati Kargihi (TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

| TOPLAM 36.342 | 0 29.164

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1, Ihracemmn ySnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin gérev
gliresi ile bu gbrevde bulundufu déneme iligkin bilgiler:

Ads Sovads Son 5 Yilda Ihragcida | Gorev Siiresi /Kalan Girev
¥ Ustlendigi Gorevier Siiresi
Seylan DEMIR | Yooetim Kurulu Uyesi | 3YW/2Yil10Ay |
Mehmet CATAL Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1/ 2 Y1l 10 Ay
fsmail KOSE Yénetim Kurulu Uyesi 3 Y1/ 2 Yil 10 Ay
Ozgiir CATIKKAS Ybnetlm Kurulu Uyesi | 3Y1l/2 Yil 10 Ay
)
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Son 5 Yilda fhraccida | Gorev Silresi /Kalan Gdrev
Adz Soyads Ustlendigi Gorevier Stiresi
Ugur KARABEY Yénetim Kurulu Uyesi 3 Y1/ 2 Yil 10 Ay
Sema DOLASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi | 2 Yil 11 Ay /2 Yil 10 Ay

Sirket’in ySnetim kurulu tiyeleri, 17.03.2026 tarihli olafaniistli genel kurul toplantisinda 3
yilligina gérev yapmak {izere segilmistir. Sema Dolagoglu ise 01.04.2026 tarihli ve 2026/25
sayih ydnetim kurulu karan ile atanmg olup gdrev siiresi diger yonetim kurulu dlyeleri ile
birlikte 17.03.2029 tarihinde sona erecektir.

17.2. Tamamianan son finansal tablo d6nemi itibartyla ihra¢gi ve bagh ortakhkiar
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine ve ytnetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiSinde yapilacak Sdemelere/saflanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sbz sahibi personellere, iy iligkileri sona erditildiginde
Sirket tarafindan 8deme yapilmasim veya fayda saglanmasim 6ngtiren herhangi bir sdzleyme
bulunmamaktadar.

17.3. Ihragemmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite liyelerinin ads,
soyad: ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibarryla meveut ybnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye
yukarida yer verilmektedir. SPK’nin II-17.1 sayil Kurumsal Yopetim Tebligi’nin 5’inci
maddesi uyarince, paylanmn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gdrmeye
baglamas: igin Kurula bagvuran ortakliklar, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci
maddesinde belirtilen liste ilan edilene kadar {glincli grupta yer alan ortakiarin
yiikiimliiliklerine tabi olacak olup paylarinin borsada iglem gérmeye baslamas: sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarryla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

Yukandaki agiklamalar cergevesinde Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken
saptanmas1 komitesi ve kurumsal ydnetim komitesi kurulacaktir. Sz konusu komitelerin
kurulmasma iligkin olarak igbu izahname tarihi itibariyla yonetim kurulu karar alimmamugtir.
Sz konusu komitelere, sermaye piyasas1 mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
ySnetim kurulu flyesi atanacaktir. Dolaysiyla ilgili komitelerin, $irket paylarimn halka arzim
takiben SPK’mn I1-17.1 sayrh Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirtilen stirelere uyularak ve her hiliikdrda en geg halka arzdan sonra
gergeklegecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planianmaktadir.




174. Ihraconm Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi*nin 5°inci maddesi uyarnca paylarimn ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada iglem gbrmeye baslamas: igin Kurul’a bagvuran ortakhklar, Kurul tarafindan
gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamna kadar figlincli grupta yer alan ortakliklarin
yiikimldltklerine tabidir. Bu nedenle $irket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilene kadar
iigtincli gruptaki ortakliklarn ylikitmliiliklerine tabi olacaktur.

Kurumsal Yonetim Teblii kapsamindaki s6z konusu ytikiimliilitklere Sirket’in paylannin
Borsa’da iglem grmeye baglamas: sonrasinda yapilacek ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, $irket paylarmin Borsa’da iglem gdrmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Teblifi’ne uyum
slirecini tamamlamg olacaktir.

Esas S8zlegme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baghikh 18°inci maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamas: zoruniu tutulan Kurumsal Yénetim Itkeleri 'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesme 'ye aylar: sayilw.

Kurumsal Yonetim lTkeleri’'nin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in her tirli iligkili taraf islemlerinde SPX 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.”

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas, kér dagitim politikasi, bafis
ve yardim politikas: ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iligkin ynetim
kurulu karan halka arz takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iligkin esaslari
gercevesinde kamuya ilan ‘edilecektir. Halka agilma sonrasi donemde sermaye piyasasi
mevzuatt geredi diizenlenecek Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kergisindaki durumu, sermaye piyasasi mevzuatna uygun
periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi hitkiimleri gercevesinde Sirket, kamuya yapacafi duyurulann,
mevzuatin. Sngdrdiigi sekilde yapilmas: icin gerekli altyapiy: olusturacaktir. Ayrica Yonetim
Kurulu baskam veya fyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli geligmelerin kamuya
duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi edinme haklanmn kullanilmasim, Genel Kurul
bilgilerinin dtizenli ve yeffaf olarak duyurulmasim, kér dagitim politikalar hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak gekilde tiim bilgilendirme ¢aligmalanm diizenli
olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket'in faaliyetleri, sektdrel geligmeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni Urlinler
geligtirme ile ilgili yatinmmeilarn kararlarinda 8nem arz eden hususlar, 8zel durum agiklamelar:
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www.kap.org.tr ve Sirket’in www.ankarasigorta.com.tr adresli internet sitesinde duyurulacaktir.
Sirket’in internet adresi, www.ankarasigorta.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu bashklar
ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Jirket’in internet sitesinde yer almas:
i¢in gerekli ¢aligmalar stirdtirtiimektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hitkiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agagdaki araglan kullanir:

o  Ozel durum agiklamalar,

¢  Finansal raporlar,

) Yillik faaliyet raporlari,

. Kurumsal internet sitesi,

e  Yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlari,

. SPK diizenlemeleri uyarmca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
sat1s duyurusu, duyuru metinleri ve doklimanlar,

o Yazih ve gbrsel medya araciliiyla yapilan basin ac.lklamalan,
e  TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Xurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi haklanda bilgi:
Yatirime Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

e Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarn saglikli, gitvenli ve glincel olarak tutulmasim saglamek,
MKK nezdindeki iglemleri yonetmek,

e Yatnmecilarm Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamg gizli ve
ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve §irket’'in kamuyu
aydinlatma politikasi gergevesinde agik ve net olarak yamtlamak,

o Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken doktimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlegme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapiimasim saglayacak
tedbirleri aimak,

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirlti husus dahil Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikimldltiklerin yerine getirilmesini gzetmek
ve izlemek, mevzuat gerepi yapilan aciklamalarin yam sira kamuoyu ile iletigimin
koordinasyonunu saglamak, yatirimeilarla ve analistlerle gérilgmeler gergeklestirmek
{izere konferans, panel, seminer ve tamitim toplantilarina katihm saglamak.
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Yatirima: Higkileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirime: Tigkileri birimi olugturmamgtr. zahname tarihi itibariyla sermaye
piyasast lisanslarina sahip persone] istihdam edilmemigtir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
paylan halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarm, paylarn borsada
islem grmeye baglamas: tarihinden itibaren alti ay i¢inde Yatinmei Rigkileri bSltimii olugturma
ve boltmiin dogrudan bajli olarak ¢ahisacafn Yatime: Iligkileri Yoneticisi belirleme
yliktimlgiligt bulunmaktadir. Bu baglamda §irket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
uyarinca Sirket paylarmin halka arzim takip eden alt1 ay i¢inde Yatirimei Tligkileri Yéneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yaymlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dnem sonlan itibartyla personel sayisi, bu sayida gorillen Snemli degigiklikler ile
miimkiin ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlarr ve cografi bolge itibariyla personelin

dagnhm hakkanda agiklama:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla ¢ahigan sayilart agagndaki

tablolarda sunulmaktadir.

‘Cahgan Personel Sayilan 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ust diizey yoneticiler 6 6 7

Diger personel 159 171 194
TOPLAM | 165 177 | 201

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarma ydnelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihragginin paylarma ydnelik sahip oldukiari
opsiyonlar hakkimda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrageinm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakli icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantis1 ve igbu izahname tarihi itibariyla $irket’in dogrudan veya
dolayh olarak %S5 ve fazlas: olan ortekhk yapisina iligkin tablo agagida yer almaktadur:

Dogrudan Pay Sahiplipine Higkin Bilgi

Sermaye Pay: / Oy Hakla

Son Genel Kurul Toplantis: itibariyla izahname Tarihi itibariyla
Ortagm 17.03.2026
Unvam

Oy
Sermayeye Pay Sermayeye | Oy Hakla

an Oram (%) Et::;n Grubu (L Oram (%) (%)
Polis A 35.000.000 10 35,71
Balam ve| /940374250 9983 | 99,83
Yardim B 314.410.445 89,83 64,17
Sandifn
Diger 596.257,50 0,17 017 | B 589.555 0,17 0,12
TOPLAM 350.000.000 100,00 100 350.000.000 160,00 100

Polis Bakim ve Yardim Sandifh (POLSAN)

Sirket sermayesinin %99,83’iine sahip olan Polis Bakim ve Yardim Sandig1, 08.03.1968 tarihli
ve 3201 sayih Emniyet Tegkilati Kanunu kapsaminda kurulmus, ttizel kisiligi haiz bir yardim
sandipadir, Emniyet Genel Mudtrligii kadrosunda gdreve baslayan memurlar gdrevleri
stiresince Polis Bakim ve Yardim Sandi$1’nin daimi ortaklari olmaktadr,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas: olan
ger¢ek ve tlizel kigi ortaklarm sahip olduklar1 farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in sermayesi 350.000.000 TL olup tamam muvazaadan ari bir gekilde Sdenmigtir.
Sirket’in 6denmig sermayesi, her biri 1 TL degerinde 35.000.000 adet nama yazili A Grubu,
her biri 1 Tiirk Liras: degerinde 315.000.000 adet nama yazili B Grubu paya ayrilmig toplam
350.000.000 TL degerindedir. A Grubu nama yazih paylarn Y6netim Kurulu’na aday
gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi bulunmaktadir. Esas S8zlesme’nin “Sirket’in Genel
Kurul” baghkh 10’uncu maddesi uyarinca olajan ve olagantsti Genel Kurul toplantilarinda
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hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 5 oy hakka, her bir B
Grubu pay i¢in 1 oy hakk: bulunmaktadir. B Grubu nama yazih paylann higbir imtiyaz: yoktur.
Bahse konu imtiyazlara iligkin bilgiye igbu izahnamenin 21.15 numarah bdliimtinde yer

verilmektedir.
19.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkimnda bilgi:
Bir Paymn Sermaye
Grubu Hljl::il:x:e Imtiyazlarm Tiirtt Nominal Pa)(r;IL‘u)ta = Oram
degeri (TL) (%)
Yonetim Kurulu’na
Aday Gisterme ve
A Nama Genel Kurul’da 5 1 35.000.000 10
Oy Hakk:
| I =1
B Nama | Yoktur, : 1 315.000.000 90
TOPLAM ” 350000000 | 10000

19.4. Ihracemm bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihrageimin  ydmetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢ciy: kontrol edenlerin ads, soyady, ticaret unvami,
ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitilye kullaniimasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Polis Bakim ve Yardim Sandi, Sirket sermayesinin %99,83{ine sahip olmasi ve A grubu
imtiyazli paylan elinde bulundurmasi nedeniyle Sirket fizerinde hikim ortak konumundadir.
S6z konusu imtiyazli paylar kapsaminda Polis Bakim ve Yardim Sandign’'nin  Yonetim
Kurulu’na aday gésterme ve Genel Kurul’da oy hakkina iligkin imtiyazlari bulunmakta olup,
bu imtiyazlar Polis Bakim ve Yardim Sandifi’na Sirket’in y®netim ve karar alma
mekanizmalar tizerinde belirleyici etki saglamaktadir. Bu gergevede, Polis Bakim ve Yardim
Sandigr’'min Sirket tzerindeki hikimiyeti hem sahip oldugu sermaye gofunlugundan hem de
imtiyazl1 paylardan kaynaklanmaktadar.

Sirket’in dofrudan pay sahibi ve ydnetim hikimiyetine sahip olan Polis Bakim ve Yardim
Sandifi’'nn bu hdkimiyet ve kontrol glictind kétiye kullanmasim engelleyen temel
diizenlemeler; bagta Kurumsal Yénetim Ilkeleri olmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasas1 mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiiktimleridir. Ayrica, Esas Sozlesme’de yer alan
asafidaki hitkiimler de hékimiyet ve kontrol giictinin kétliye kullanilmasini 8nlemeye katki
saglayacak niteliktedir.
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¢ Esas Sézlesme'nin "Sermaye" baglikh 6'nc1 maddesi uyarince, Yonetim Kurulu, 2026-
2030 yillan arasinda, SPKn hitklimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigti zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya,
imtiyazl paylar ¢ikariimasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklaninin kisitlanmast ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sirlandinlmasi ile nominal degerinin tizerinde
veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakkin
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

¢ FEsas Sézlegme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baglikh 18'inci maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim {lkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlar1 gegersiz olup, Esas Stzlegme’ye aykin sayilir.

o Esas S8zlesme'nin "Yonetim Kurulu” baglikli 7'nci maddesi uyannca, Yénetim
Kurulu'nda gtrev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasas: mevzuatina gdre
tespit edilir.

» Esas Sézlegme’nin “Y6netim Kurulu Toplantilar” baghkli 9’uncu maddesi uyarinca,
Yonetim kurulunun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullamimlari, toplant
ve karar yeter sayilan gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinin
ilgili hitkktimleri uygulanir,

¢ HEsas S8zlegme'nin "Bagimsiz Denetim" baglikli 19'uncu maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta Sngoriilen diger hususlarin denetimi ve denetgi hakkinda TTK, sigortacilik
mevzuati, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hitkliimleri uygulanir.

Sirket’in halka arz ile birlikte denetimlere tabi olmas: da kontrol glictintin kdtitye kullanim
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Ihragemmm yonetim hakimiyetinde degigiklige yol acabilecek
aniagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylar: %35 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGIiLER

20.1. izahnamede yer alan hesap dbnemleri ve son durum itibarryla iligkili taraflarla
yapilan iglemler haklunda UMS 24 ger¢evesinde ayrintih agiklama:
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Nigkili taraf, agagndaki kriterlerden herhangi birinin saglanmas: halinde Sirket ile iligkili kabul
edilmektedir:

Tarafin, dogrudan veya dolayh olarak Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi
veya Sirket ile birlikte ortak kontrol altinda bulunmas,

Sirket izerinde dnemli etki saglayacak paya sahip olmas: veya Sirket tizerinde ortak kontrole
sahip bulunmasi,

Sirket’in igtiraki veya Sirket’in ortak girigimei oldugu bir ig ortaklifn olmasi,

Sirket’in veya ana ortakligimn kilit ySnetici personeli ya da bu kigilerin yakin aile fiyeleri
arasinda yer almasi,

Kontro] edilen, ortak kontrol edilen veya &nemli etki altinda bulunan bir igletme ile (kilit
y&netici personel veya yakin aile tiyeleri araciligyla) baglantihi olmasz,

Isten ayriima sonrasi saglanan fayda planlan kapsaminda §irket veya iligkili taraflarla baglantila
olmasi,

higkili taraflarla yapilan islemler; kaynak, hizmet veya yilktimlilltiklerin bedelli veya bedelsiz
olarak transferini ifade etmekte olup, Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda bu taraflarla
gesitli iglemler gerceklestirilebilmektedir.

2025 faaliyet yilinda gerck hakim ortagimiz ve gerekse hikim ortagrrmzin bagh girketleri ile
sitketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda, agagida ayrntih bilgileri verilen hizmet veya

mal alim/satim iglemleri bulunmaktadar,
Sira . Iglem |
No Sirket Adi / Unvam Yslemin THra T‘I:‘tlf:’l
1 |Atmsu Suve SuUrtnleri Gids Turizm San, Tic. A.§ | AL SuAlmi Bedeli KDV | 50 5g
2 [Atasu Suve SuUrtinleri Gida Turizm San. Tic. A. $ Satim-Sigorta Polige Bedeli 5.553.194
3 | o€ d’f;“iy"t Genel MUALrlUgN Polis Balam ve Yardim | g, iocrta Police Bodeli | 1.936.153
4 | Polsan Turizm Tek Ing.Oto.San.ve Tic. A. § remlizmet AN KDV 4 045 408
5 | Polsan Turizm Tek.Ing.Oto.San.ve Tic. A. § Satim-Sigorta Polige Bedeli _ 3.046.277
6 | Bolu Dag Ing. Turizm. San. Tic. A. § Alm-Hasar Tazminati | 478.537
7 | Bolu Dagi Ing. Turizm, San, Tic. A. § Satim-Sigorta Polige Bedeli | 6.434.092
g ';}lrll;ke?lmy Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Satim-Kira Bedeli 2.214.306
5 gil;rkl;tIOnay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim | ¢o0 /. oo vo peolico Bedeli | 935.543)
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10 || Biyoteksan Biyokmetrik Tamma Teknolojileri A.S. Satim-Sigorta Polige Bedeli 555.764

11 | PBYS Gayrimenkul Ingaat ve Yatiim Anonim Sirketi Satim-Kira Bedeli 318.797
12 | PBYS Gayrimenkul Ingaat ve Yatinm Anonim Sirketi Satim-Sigorta Police Bedeli 126.867 |
13 | PBYS Gayrimenkul Ingaat ve Yatirm Anonim Sirketi Satim-Arag Satig Bedeli 1.265.000
"_14 . Poisen Bilgi Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS Satim-Sigorta Police Bedeli 50.000

15 | Polis Bakim ve Yardim Sandif1 Teknokent Ydnetim A. $ | Satim-Sigorta Polige Bedeli 1.009.522

16 |Polis Bakim ve Yardim Sandi1 Teknokent Yénetim A. $ | Sattm-Kira Bedeli 179.501

17 | Polis Bakim ve Yardim Sandig1 Teknokent Yonetim A. § | Satim-Arag Satiy Bedeli 1.250,000

2025 faaliyet y1linda Sirket’in, hdkim ortag Polis Bakim ve Yardim Sandif1 ve Polis Bakim ve
Yardim Sandigi’min bagli girketleri ile Polis Bakim ve Yardim Sandifi’min y8nlendirmesiyle
Polis Bakim ve Yardim Sandign ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig herhangi hukuki
bir iglem, Polis Bakim ve Yardim Sandig1 ya da ona bagl: bir girketin yararina alinan ve
alinmasindan kaginilan herhangi bir 8nlem bulunmamaktadar. 2025 faaliyet yilinda gerek hakim
ortafimiz ve gerekse hakim ortagimuizin bagh sirketleri ile girketimiz arasinda yapilmug olan
ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kogullarina uygun sartlarda gerceklegmigtir.

20.2. lligkili taraflarla yapllan iglerin ihraggmm net satiy hasilats icindeld pay
haklanda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 dénemleri itibartyla briit yazilan prim tutari
swrastyla 5.440.743.833 TL, 11.881.917.153 TL ve 21.194.321.349 TL’dir. Nigkili taraflardan
alinan prim tutan ise ilgili ddnemler itibartyla 2023 sonu 4.417.345 TL, 2024 sonu 8.082.842
TL ve 2025 sonu igin 18.817.392 TL olup tiretim igerisindeki pay1 strasiyla %0,08, %0,07 ve
%0,09°dur.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanlmig sermayesi 350.000.000 TL. dir. Bu sermaye, her biri 1 TL itibari degerde
350.000.000 adet paya ayrilmg olup her biri 1 TL degerinde 35.000.000 adet nama yazih A
grubu, 315.000.000 adet nama yazili B grubu paydan olugmaktadir.

21.2, Kayith Sermaye Tavan:
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Sirket, SPK’min hitkitmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmiy ve SPK’min 08.01.2026
tarih ve 1/36 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavan
1.750.000.000 TL olup her biri beheri 1 TL degerde 1.750.000.000 adet paya ayrilmigtrr.

21.3. Dinem bagp: ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayissmin mutabakat ve
izghnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadr. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says1 ve niteligi
haklkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. fhragemm paylarindan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhklarnn sahip olduklan ihrager paylarmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglan, paya doniigtiirillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vh. sermaye piyasasi araclarmmmn miktar ve diniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtinlmg sermaye piyasasi araglar ve sz konusu opsiyon
hakkmda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla yapilan
sermaye artirnmlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltmlary, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayismda degigiklie yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tariblerinde sona eren hesap ddnemleri itibariyla
gergeklestirilen sermaye artirimlarina iligkin tablo agagida yer almaktadr:

— - —

. . . . Yeni Sermaye Sermaye Artinminm
Tescil Tarihi | TTSG Tarihi | Eski Sermaye (TL) (TL) Kaynas
Artirilan 201.500.000
TL Sirketin 2024 yilx
bilangosunda yer alan
10.07.2025 11.07.2025 148.500.000 350.000.000 Olaganiistii Yedekler
ve/veya gegmis yil

karlar gibi i¢
kaynaklardan
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r kargilanmig olup, ]
artinian tutar mevcut
J pay sahiplerine bedelsiz
I olarak tahsis edilmigtir. |
Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket biinyesinde sermaye
azattim yapilmamigtir,

21.9. Ihragnm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satiy
suretiyle pay ihracinm bulunmas) halinde, bu islemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olag
Paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur,

Sirket paylan mevcut durum itibartyla Borsa’da iglem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarm Borsa’da islem gdrmesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandifa yil ve bir 6neeki yilda efier ihracer halihazirda halka
¢1k bir ortaklik ise ihragginin paylan fizerinde liclineid kigiler tarafindan gergeklestirilen
ele gegirme teklifleri ile séiz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar? hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas stzlegme ve i¢ yénergeye iligkin 5nemii bilgiler:

Esas S6zlesme’nin tam metnine KAP’1n internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet

sitesi olan www.ankarasigorta com.tr adresinden ulagilmas) milmkdiin olup bir 8rnegine Ek-1de
yer verilmektedir,

Esas Sézlesme’nin “Sermaye ” baglikl: 6’nc1 maddesi uyarinca;

Esas S8zlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikh 7°nci maddesj Uyarinca,

“Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK sigortacilik mevzuats ve Sermaye
Dlyasast mevzuats gergevesinde segileceken az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) dyeden olugsan Yonetim

Kurulu tarafindan yiratali.
N |
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Yénetim Kurulu diyeleri en ¢ok 3 (iig) yil sireyle gdrev yapmak ilzere segilir. Siiresi biten
ityelerin yeniden segilmeleri milmkiindilr. Genel Mildiiriin Yonetim Kurulu ilyesi olmast halinde,
bu kigi dogal ilye sayilir ve Genel Miidiirlik gérevinin herhangi bir sebeple sona ermesi ile
Yonetim Kurulu ilyeligi de sona erer.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. Bu
kapsamda, 5 (beg) tiveden olusan Yionetim Kurulu'nun 2 (iki) tivesi, 6 (alty) dlyeden olugan
Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) wiyesi, 7 (vedi) liyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8
(sekiz) siyeden olugan Yionetim Kurulu’'nun 4 (dort) iiyesi ve 9 (dokuz) tiyeden olugan Yénetim
Kurulu’'nun 4 (diort) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin adaylari, kendi aralarinda yapacaklar: toplant: veya alacaklar: yazili
karar ile belirlenir ve Genel Kurul 'un onaymna sunulur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz ilyelerin sayist ve nitelikleri, SPK’min kurumsal
Yyonetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde belirlenir. A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi
adaylar arasindan segilecek iiyeler, bagimsiz iiyeler disinda kalan tiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde, Yénetim Kuruly, TTK ve sermaye
pivasas1 mevzuatinda belirtilen gartlar: haiz bir kigiyi, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisimin
onayna sunulmak tizere gecici olarak atar. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis bir dlyenin yerine yaplacak atamalarda, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gdstermesi suretiyle belirlenen adaylar arasindan segim yapilin Atamas: Genel Kurul
tarafindan onaylanan ilye, selefinin gorev siiresini tamamlar. Yonetim Kurulu iiyeleri,
glindemde ilgili bir madde bulunmasi veya hakli bir sebebin varli$1 halinde Genel Kurul
karariyla her zaman girevden alinabilir.

Bir tizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye segildigi takdirde, tizel kigi ile birlikte, titzel kisi adina
hareket edecek bir gercek kigi de tescil ve ilan olunur. Tiizel kigi, kendi adina tescil edilmiy
bulunan bu Kigiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, kendi ilyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadig zamanlarda ona vekdilet
etmek iizere bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkam ve Bagkan Vekili, A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gdsterilen tiyeler arasindan segilir.

TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu biinyesinde denetimden sorumlu
komite, riskin erken saptanmas: komitesi ve kurumsal yonetim komitesi bagta olmak iizere
gerekli komiteler kurulur Aday gosterme komitesi ve iicret komitesinin ayri olarak
olugturulamamasi halinde, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirir.
Denetimden sorumlu komitenin tim tiyeleri ile diger komitelerin bagkanlar: bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim Kuruly, gerekli gordiigil konularda ayrica komiteler
ve alt komiteler olugturabilir.
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Yénetim Kurulu iyelerine ddenecek ticretler ile iicret disindaki mali haklar Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye
Piyasast mevzuat hilkimleri uygulamr. ”

Sirket ySnetim kurulu 27.03.2024 tarih ve 27 sayilt karan ile belirlenen y8netim ig ySnergesi
TTSG’nin 22.04.2024 tarih ve 11067 sayill ntishasinda ilan edilmis olup Ek-2’de yer
almaktadir.

21.13. [Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢einin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baghikli 3°incii maddesi uyarinca;

“Sirket, her tirlii dalda sigortacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmug olup 6102
sayili Tilrk Ticaret Kanuny (“TTK”), 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile sigortacilik mevzuaty,
6362 sayils Sermaye Piyasas: Kanunu (“SPKn ") ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK ")
dilzenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuating uymak suretiyle faaliyet gistermektedir
Sirket bu amacim gerceklestirmek icin mevzuatin milsaadesi cercevesinde bunlarla smirh
kalmamak uzere bagsta asaghda belirtilen is ve islemleri yapabilir:

a. Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar: iginde ve yabaner dlkelerde hayat sigortast harig her tirlil
sigorta, koastirans iglemlerini yapmatk, sigorta portfoyii devralmatk,

b. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydyla, Sigortacilik mevzuat: ile
Sermaye piyasasi mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmatk, sermaye piyasasi
mevzuatimin Ortillii kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak ve yanrimcilarin
aydinlatilmasim teminen oOzel durumiar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatimn
ongordigi gerekli agiklamalarin yapimas: sartyla, Sirket amacimin gergeklestirilebilmesi
icin her tarli mali, ticari, sinai, idari tasarruf ve faalivette bulunmak, girket kurmatk,
kurulmus ve kurulacak gsirketlere igtirak etmek, Deviet istikraz tahvilleri ile Hazine
tarafindan gikarilan her nevi tahvil ve bonolar ile sirketlerin pay senedi ve tahvillerini ilgili
bakanlighin tespit ve kabul edecegi sekil ve miktarda almak, satmatk,

c. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak ve Sermaye Piyasas: mevzuat:
gercevesinde belirlenen esaslara uymak sartiyla istigal konusu ile ilgili her tirlii menkul ve
gayrimenkul almak, satmak, insa etmek, kiralamak ve Jerag etmek, igletmek, kiraya vermek,
gayrimenkuller iizerinde diger her turly tasarruyfia bulunmak, gerektiginde bagkalarina ait
menkul ve gayrimenkul izerinde Sirket lehine rehin, herhangi bir derece ve sirada ipotek
ve diger haklar: tesis ve fek etmek ve diger her tiirli ayni ve yahsi tasarryf ve faalivetlerde
bulunmatk,
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d. Sirket'in faaliyet konular: ile ilgili olarak ilgili mercilerden izin almak kaydwyla Teknoloji
Gelistirme Boigeleri ve Serbest Bolgelerde her tirlil ticari, sinai ve aragtirma geligtirme
Jaaliyetlerinde bulunmak icin gerekli bagvurular: yapmak, izin ve ruhsatlar: saglayarak
Sirket faalivetlerini buralarda siirdirmek igin her tirlii yasal siireci takip etmek ve
yiriitmek,

e. Jirket amac: dahilinde i¢ ve dig piyasalardan uzun ve orta vadeli istikraz, mal ve kefalet
kredileri, emtia, akreditif, yatirim kredileri ve benzeri kredileri temin etmek ve sozlesmeler
yapmak,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklegtirilen iy, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yanrimeilarin aydinlatiimasimi teminen sermaye Dpiyasasi mevzuat: ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmas: zorunlu agiklamalar yapilacaktr

By madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen iy, islem ve Jaaliyetler bakamindan,
sermaye piyasas: mevzuatinin ortilli kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakhdr

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen ig, iglem ve Jaalivetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemii nitelikte sayilan islemler ve
Sirket 'in iligkili taraf islemlerinde ve digiincil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK'min kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine ve ilgili diger
diizenlemelere uyulur.

Yukarida gosterilenler diginda, Sirket igin yararl gorilecek bagka islere girigilmek istendigi
takdirde, keyfiyet yonetim kurulu tarafindan genel kurulun onayina sunulur ve SPK 'dan, T.C.
Ticaret Bakanligindan ve Sigortacilik ve Ozel Emekiilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan (“SEDDK") gerekli izinleri alinarak Sirket bu isleri de yapabilir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hiikiimlerin 8zetieri:

Esas Stzlesme’de yer alan y8netim kuruluna ve komitelere iligkin hilkimler, asagida
siralanmaktadir, Esas Sézlesme’nin:

®  “Kurumsal Yonetim likelerine Uyum” baghkl: 18’inci maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan wygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim lkeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan genel kurul ile Ydnetim kurulu kararlar:
gegersiz olup, Esas Sozlesme 'ye aykirs sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket'in her tirla iligkili taraf islemlerinde SPK 'min kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine

uyulur.”
o “Yonetim Kurulu” baglikh 7’nci maddesi uyannca;
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“Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK, sigortacilik mevzuat: ve sermaye

piyasas: mevzuati ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) ttyeden olugan Yonetim
Kurulu tarafindan yiiritilir.

Yonetim Kurulu dyeleri en ¢ok 3 (ig) yil sireyle girev yapmak tizere segilir. Silresi biten
iyelerin yeniden secilmeleri mimkindir. Genel Muidiirin Yonetim Kurulu tlyesi olmas: halinde,
bu kigi dogal ilye sayrlir ve Genel Mildiirliik gorevinin herhangi bir sebeple sona ermesi ile
Yonetim Kurulu iiyeligi de sona erer.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu dyelerinin segiminde aday gisterme imtiyazina sahiptir. Bu
kapsamda, 5 (beg) ilyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) diyesi, 6 (altt) siyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (ilg) tyesi, 7 (vedi) ilyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ig) fivesi, 8
(sekiz) dyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) dyesi ve 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dort) iyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin adaylari, kendi aralarinda yapacaklar: toplant: veya alacaklar: yazil
karar ile belirienir ve Genel Kurul ‘un onayina sunulur

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz ityelerin sayisi ve nitelikleri, SPK'mn kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri gercevesinde belirlenir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasmdan segilecek dyeler, bagimsiz iiyeler diginda kalan tiyelerden olugur;

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde, Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye
piyasas: mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz bir kigiyi, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisimn
onayina sunulmak tizere gegici olarak atar. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis bir dyenin yerine yapilacak atamalarda, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gdstermesi suretiyle belirlenen adaylar arasindan secim yapilir. Atamas: Genel Kurul
tarafindan onaylanan tiye, selefinin gérev suresini tamamiar. Yonetim Kurulu ilyeleri,
gindemde ilgili bir madde bulunmast veya hakly bir sebebin varhi§ halinde Genel Kurul
karariyla her zaman gérevden aliabilir.

Bir tizel kisi Yonetim Kurvlu'na iye segildigi takdirde, tiizel kigi ile birlikte, tizel kigi adina
hareket edecek bir gercek kigi de tescil ve ilan olunur. Tizel kigi, kendi adina tescil edilmig
bulunan bu kisiyi her zaman degigtirebilir.

Yénetim Kurulu, kendi iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadi: zamanlarda ona vekdlet
etmek iizere bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Bagkan Vekili, A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gésterilen ilyeler arasindan secilir.

TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: uyarinca, Yonetim Kurulu biinyesinde denetimden sorumiu
komite, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi basta olmak ilzere
gerekli komiteler kurulur. Aday gosterme komitesi ve ilcret komitesinin ayri olarak
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olugturulamamas: halinde, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin gérevierini yerine getirir.
Denetimden sorumilu komitenin tim ilyeleri ile diger komitelerin bagkanlar: bagimsiz yénetim
kurulu ilyeleri arasindan se¢ilir. Yonetim Kurulu, gerekli gordigi konularda ayrica komiteler
ve alt komiteler olugturabilir.

Yonetim Kurulu tlyelerine odenecek iicretler ile iicret digindaki mali haklar Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu dlyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasas: mevzuat hitkiimleri uygulanr.”

o  “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghkl 8’inci maddesi uyannca;

“Sirket’in yonetimi ve digariya kars: temsili devredilmedigi takdirde yénetim kuruluna aittir.
Kanuni hiikiimler saklidir.

Yonetim kurulu, TTK, sigortacilik mevzuati, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili difer mevzuat
ile bu Esas Stzlesme uyarinca genel kurulca alinmas: gereken kararlar diginda kalan kararlar:
almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak iglem ve imzalanacak sizlegmelerin
gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in unvam altina konmug ve Sirket’i ilzama yetkili bir
veya birkag kiginin imzasini tagimas: gereklidir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil gekillerini gdsterir kararin noterce onaylanmig sureti
ticaret siciline tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin stmrilandirilmasi, iyi niyet sahibi dgiincil kigilere karg1 hiikiim ifade etmez,
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir yubenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simriamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, TTK 'mn 367 ’nci maddesi uyarinca diizenleyece$i bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu ilyesine veya igiincii kigiye
devretmeye yetkilidir Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini dilzenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri tammlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagh ve bilgili sunmakla yikiimiti
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem ilzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyvan alacaklilari, bu i¢ yinerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir. Yonetim kurulu, TTK 'min 370/2 °'nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas tiyeye veya mildir olarak igiincii kigilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlar: simirl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir.
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Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilan zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. TTK Madde 371 hukiimleri sakhdir.

Yénetim kurulunun TTK Madde 374°te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375'te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir. ”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

A Grubu nama yazil paylarin, yonetim kuruluna aday gsterme imtiyazi ve genel kurulda oy
imtiyaz: bulunmaktadir. B grubu nama yazih paylarn higbir imtiyazi bulunmamaktadir.
Yonetim una e Imtjvazi

Esas Sdzlesme’nin “Yénetim Kurulu” baghkli 7°nci maddesi uyarinca;

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn ile SPK’'min dilzenlemeleri
gercevesinde secilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) ilyeden olugan Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitilir.

Yénetim Kurulu tiyeleri en gok 3 (iig) yil stireyle gorev yapmatk iizere segilir. Yénetim Kurulu
iyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iyelerinin pay sahibi olmast zorunlu degildir

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu ilyelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz sahibidir. 5 (bes)
dyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iyesi, 6 (alty) dyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 3
(tig) tiyesi, 7 (vedi) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iyesi, 8 (sekiz) tiveden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iyesi, 9 (dokuz) ityeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi
A Grubu pay sahipleri veya gsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin
adaylart, kendi aralarinda yapacaklar: toplant: veya alacaklar yazil karar ile belirlenir ve
Genel Kurul 'un ongyina sunulur.”

1 Kurul Imti
Esas Sozlegme’nin “Sirket ‘in Genel Kuruly” baghkh 10’uncu maddesinde diizenlenmistir.
“Oy Verme ve Vekil Tayini:

“Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine her pay igin 5 oy hakk,
B Grubu pay sahiplerine 1 (bir) oy hakk: verir. *

Bs ¢ Pay Devri Hitkiimleri
Esas S&zlesme’nin “Sirket Paylarimin Devr” baghkh 17°nci maddesi uyannca;

“Sirket paylarmin devri, TTK, sigortacihk mevzuati, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili
mevzuata gore gerceklegstirilir.
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A ve B grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu
paylarin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi igin
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. 'na gerekli bagvurunun yapilmasi ve aym zamanda bu paylarin B
grubu paya doniigtirillmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas Sizlegme degigikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degigikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Sirket 'in paylarina dair gergeklesecek tim pay devirlerinde, bir hissedarin Sirket'in dogrudan
veya dolayli olarak %10 'unu, %20 sini, %33 "iinii veya %50 °sini bulacak ya da agacak gekilde
pay edinmesi ile bir hissedara ait paylarin s6z konusu oranlara ulagmas: veya bu oranlarin
altina diigmesi sonucunu doguran pay devirleri SEDDK 'nin iznine tabidir. Sirket’in denetim ve
Yénetimine etkili olabilecek gekilde yonetim kuruluna ilye belirleme imtiyazini veren pay
devrilerinde de oransal simrlamalara bakilmaksizin SEDDK ‘dan izin alinmas: gerekir.

Sirket'in kendi paylarim geri almas1 durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum agiklamalar: yapilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm defistirilmesine iliskin esaslar:
Esas S6zlegme’nin “Sermaye” baglikli 6°nc1 maddesi uyarinca;

“Yonetim Kurulu, SPK hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigil zamanlarda, kayuli
sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay
ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin kismen veya tamamen simrlandirmaya
ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag edilmesi konularinda karar almaya
yetkilidir,

Yeni pay alma haklam kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde
kullamlamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK, sigortacilik mevzuati ve sermaye piyasasi mevzuati
hilkiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri édenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Sermaye artirrmlarinda, Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A Grubu
nama yazii paylarin ¢ikarilmasi durumunda cikarilan sermaye payiari A Grubu pay
sahiplerine dagitilir; B Grubu paylarin ¢ikariimas: durumunda ise ¢ikarilan sermaye paylar:
B Grubu pay sahiplerine dagitili.. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamamimin yeni pay
alma haklarimn ksitlanmas: durumunda B Grubu pay ¢ikarir.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde kayden izlenir.”
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurnl toplantisiun yapilmasmna iligkin usuller ile
toplantilara katihim kegullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baghikli 10’uncu maddesi uyarinca;

“Sirket'in genel kurulu, TTK, sigortacilik mevzuati, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas
Stzlegme hiikiimlerine gore toplamm.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet gekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTIK ve sermaye piyasasi
mevzuatimin ilgili hikiimlerinde yer alan davet usul ve gsekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanty tarihinden
en az g hafia énce yapilir TTK 'da ve sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hilkiimlerinde
dngorillen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant: glinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en
az i¢ hafia dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidhr.

b. Toplant: vakti: Sirket'in genel kurulu her yil olagan ve gerektiginde olaganiistit toplanir.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa
toplamr. Olaganiistii genel kurul toplantis: sirket is ve iglemleri ile TTK, sigortacilik mevzuati
ve sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hilkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

c. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar
sahiplerine her pay i¢in 5 oy hakki, B Grubu pay sahiplerine 1 (bir) oy hakki verir. Oyda imtiyaz
TTK Madde 479/3'e gore esas sizlesme degigikligi, ibra ve sorumluluk davalarinda
kullamilamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
karitiayan belgeler veya pay senetlerini Sirket e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya diyaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirket 'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklar: oylar: da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve
esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Sermaye
Dpiyasast mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikieki islemlerin milzakeresine
iligkin diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye

piyasas: mevzuatinda yazili hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar alimir. SPK’nin genel
kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine wyulmaksizin goriisillmesini veya ortaklara
duyurulmasmn istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.
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Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasas: mevzuaty
hiikiimleri ile SPK 'min kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplant: yeri: Sirket’in genel kurul toplantilar: Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilabilir.

f Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket'in genel kurul toplantilarina
katilma hakky bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK 'min 1527 'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Higkin Yonetmelik hitkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalaring, gorils agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkén tanyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olugturulmuys sistemlerden de hizmet satin alabilir Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hilkmil uyarinca, kurulmug olan sistem izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikibmlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglamr.

g. Toplantiya Hligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim kuruly, genel kurul ¢alismalarina
iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul
tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye
piyasas: mevzuaty hitkiimleri ve i¢ yénergeye uygun olarak yilriitilir.

k. Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevieri konusunda TTK, sermaye piyasas: ve ilgili mevzuat
hiikimleri uygulamr.”

21.18. Ihraggmmm ydnetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak bagta TTK ve SPK olmak iizete
Siket’in tabi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri bulunmaktadir. Sigortacilik mevzuat: uyarinca
Sirket’te gergeklesecek tiim pay devirlerinde, bir pay sahibinin Sirket’in do§rudan veya dolayh
olarak %10’unu, %20’sini, %33’tinli veya %50’sini bulacak ya da agacak gekilde hisse
edinimleri ile bir pay sahibine ait paylarin sz konusu oranlari bulmas: veya bu oranlarm altina
diigmesi sonucunu doguracak pay devirleri SEDDK’nin iznine tabidir. Ayrica, Sirket’in ybnetim
ve denetiminde etkili olabilecek gekilde y6netim kurulu {iyelerini belirleme imtiyazini veren
pay devirlerinde de oransal sinirlama olmaksizin SEDDK’dan izin alinmasi gerekmektedir.

21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar:
Esas Stzlesme’nin “Sirket Paylarimin Devri” baglikli 17°nci maddesi uyarinca;

“Sirket paylarvun devri, TTK, sigortaciltk mevzuati, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata gire gerceklegtirilir.
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A ve B grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu
paylarin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya dondigtiirillmesi igin,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 'na gerekli bagvurularin yapimast ve ayni zamanda bu paylarin B
grubu paya donigtirilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas Sozlesme degigikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Sirket 'in paylarina dair gergeklesecek tim pay devirlerinde, bir hissedarin Sirket’in dogrudan
veya dolayl: olarak %10 ‘unu, %20 'sini, %33 "iinit veya 950 ’sini bulacak ya da agacak gekilde
pay edinmesi ile bir hissedara ait paylarin s6z konusu oranlara ulagmas: veya bu oranlarin
altina digmesi sonucunu doguran pay devirleri SEDDK 'min iznine tabidir. Sirket’in denetim ve
yonetimine etkili olabilecek gekilde yonetim kurullarina iiye belirleme imtiyazimi veren pay
devrilerinde de oransal sirlamalara bakilmaksizin SEDDK ‘dan izin alinmas gerekir.

Sirket’in kendi paylarini geri almast durumunda sermaye piyasasi mevzuats ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalart yapihr.”

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma jligkin esas sdzlesmede Sngoriilen
kogullarin yasanm gerektirdifinden daha afir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Sigortacilik Faglivetleri Iliskin Sozlesmeler
Acentelik Sozlesmeleri

Sirket ile figtincii kigi acenteler arasinda akdedilen Acentelik Stzlesmesi, acentenin $irket adina
ve hesabma sigorta aracilik faaliyetlerini yliriitmesine iligkin taraflarin hak ve yilkiimliiliiklerini
diizenlemektedir, Sozlegmeler kapsaminda acente, belirli sigorta branglarinda teklif alma,
stzlesme akdetme ve prim tahsil etme yetkisine sahip olup bu yetkiler Sirket tarafindan
belirlenen limitler ve talimatlar gergevesinde kullanilmaktadir. Acentenin faaliyetlerini yalnizca
Sirket tarafindan onaylanan gubeler aracihifiyla yiirtitebilecegi diizenlenmigtir.

Sézlesmelerde Sirket’in miinhasirlik vermedigi ve aym bslgede bagka acentelerle galigabilecefi
diizenlenmistir. Acentenin faaliyetierini mevzuata, idari otoritelerin diizenlemelerine ve Sirket
talimatlarina uygun gekilde yliriitme, miigteri bilgilerini eksiksiz toplama, hasar sfireglerinde
Sirket onay1 olmadan iglem yapmama ve sug gelirlerinin aklanmasimin ve terStiin finansmaninin
Snlenmesine iligkin mevzuata uyma ylikiimliitiikleri bulunmaktadr.

Stzlesmelerde Sirket’e genis yetkiler tammmug olup performans kriterlerine gbre acentenin
yetkilerini sinirlandirma veya sézlegmeyi feshetme hakki diizenlenmigtir, Sirket ayrica {irlin,
komisyon ve underwriting politikalarim tek tarafli olarak degistirme yetkisine sahiptir.
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Komisyon oranlanmn eklerde belirlendigi, Sirket’in bu oranlan tek tarafli olarak
depistirebilecegi ve 8deme kogullanmin Sirket tarafindan belirlenen usullere tabi oldugu
duzenlenmistir. Acentenin faaliyetleri kapsaminda dogan tiim operasyonel giderler ve vergiler
acente tarafindan karsilanmaktadur.

Stzlegmeler kapsaminda acentenin teminat tesis etme yliklilmlilugn bulunmakta olup teminatin
tutan ve tiirll Sirket tarafindan belirlenebilmektedir. $irket’in teminati nakde gevirme, mahsup
etme ve sbzlegmenin sona ermesinden sonra dahi belirli risklerin ortadan kalkmasina kadar
azami 1 yil stireyle elinde tutma yetkisi bulunmaktadr.

Stzlesmeler belirsiz slireli olup taraflarca 3 ay tnceden ihbarla feshedilebilmekte, ayrca Sirket
lehine genig hakli fesih sebepleri diizenlenmigtir. Bu kapsamda acentenin ortakhik yapisindaki
degigikliklerin $irket onayina tabi oldufu ve onaylanmamasi halinde Sirket’'e fesih hakk:
taminda@ (change of control) diizenlenmistir.

Broker Sozlesmesi

Sirket ile brokerlar arasinda akdedilen Broker Sézlesmesi, brokerin sigortaliy1 temsil ederek
sigorta stzlesmelerinin kurulmasina aracilik etmesine ve taraflar arasindaki iy iligkisinin
esaslanna iligkin hiktim ve yartlan diizenlemektedir. Sozlegmeler kapsaminda broker, sigorta
sBzlesmelerinin akdi Sncesindeki hazirlik streglerini yiirlitmek, teklifleri iletmek ve
gerektiginde hasar siireglerinde sigortaliya destek olmakla yetkilendirilmisgtir.

Sézlesmelerde poligelerin diizenlenmesi yetkisinin miinhasiran irket’e ait oldugu, brokerin
police imzalama yetkisinin bulunmadify diizenlenmistir. Broker, sigortali adina teminat
sartlarmi belirleyerek Sirket’e iletmekte; Sirket ise kendi underwriting degerlendirmesine gdre
teklif sunmaktadir. Teklif alinmasi, Sirket agisindan herhangi bir is tashhtidti dogurmamaktadr.

Prim tahsilatina iligkin olarak, poligenin brokere teslimi sigortaliya teslim sayllmakta ve
primlerin broker tarafindan tahsil edildigi kabul edilmektedir. Broker, tahsil ettifi primleri
belirlenen banka hesaplan araciignyla Sirket'e aktarmakla ytikiimli olup, tahsilatin
yapilamamas1 veya gecikmesi halinde belirli stireler icerisinde Sirket’i bilgilendirme
yiiktimliligd bulunmaktadir.

Komisyonlara iligkin olarak brokerin, azami acente komisyonlarimi agmamak kaydiyla
komisyona hak kazandig, poligenin tahsil edilmesi ile komisyonun dogdugu ve poligelerin
iptali veya prim iadesi halinde komisyon iadesi ylkiimifiligtiniin bulundugu diizenlenmigtir.
Taraflar arasinda aylik ve ti¢ ayhk dénemler itibariyla hesap mutabakati yapilmasi dngdriilmUs
olup, belirli siireler igerisinde itiraz edilmemesi halinde Hirket kayitlanmin kabul edilmig
sayilacag1 dizenlenmistir.

Sézlesmede brokerin mevzuata uyum, kayit tutma, bilgilendirme yitkiimlilikleri ve tzellikle
KVKK kapsaminda aydinlatma yiikiimltliigiinQi yerine getirme sorumlulugu diizenlenmigtir.
Gizlilik hitkiimleri kapsaminda taraflarn birbirlerine ait bilgileri stiresiz olarak gizli tutacag1 ve
belirli hallerde Sirket’in kisisel verileri grup sirketleri ve hizmet saglayicilarla paylagabilecegi
dlizenlenmigtir.

Sigorta Hasar Arastirma Goreviendirme Stzlesmesi
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Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ile figlincil kigi tiizel kigi arasinda akdedilen Sigorta Hasar
Aragtirma Gérevlendirme S6zlegmesi, siipheli hasar dosyalannin aragtirilmas: ve bu kapsamda
hazirlanacak aragtirma raporlarma iligkin taraflarin hak ve ylikiimltiltiklerini diizenlemektedir.

Sézlesme kapsaminda Aragtirma Sirketi, Ankara Sigorta tarafindan kendisine iletilen hasar
dosyalani bakimindan olaym olug sekli, taraf beyanlanmn tutarhilifn, belge ve kayitlarin
dogrulugu ile hasarin polige kapsami agisindan degerlendirilmesine esas tegkil edecek hususlar
hukuka uygun sekilde aragtirmak ve raporlamakla yliktimllidiir.

Aragtirma faaliyetlerinin yalmzca hukuka uygun ySntemlerle yiiritillmesi gerektidi agikca
diizenlenmis olup, kigisel verilerin iglenmesi dahil tiim faaliyetlerden dogan hukuki ve cezai
sorumlulugun miinhasiran Aragtirma Sirketi’ne ait oldugu hilkim altina abinmgtir. Bu
kapsamda Ankara Sigorta’min maruz kalabilecegi zararlar bakimindan ricu hakki sakli
tutulmugtur.

Stzlesme Ankara Sigorta’ya herhangi bir gerekge gistermeksizin tek tarafli fesih hakki
tannmsgtir.

S6zlesmede miicbir sebep halinde yiikiimliiliiklerin askiya alinacagi ve miicbir sebebin 1 ay1
agmasi halinde taraflara tazminatsiz fesih hakk: tamndiffi dizenlenmigtir,

Kigisel verilerin korunmas: kapsaminda Aragtirma Sirketi’nin verileri yalmzca sBzlegme
amaciyla iglemesi, Giglinci kigilerle paylasmamas: ve yurtdigina aktarmamasi 8ngriilmilg olup,
bu kapsamda dogabilecek sorumluluklarin Aragtirma Sirketi’ne ait oldugu diizenlenmisgtir.

Gizlilik, Kisisel Verilerin Korunmas: ve Bilgl Gilvenligi Sozlesmeleri

Sirket ile acenteler, brokerler ve diBer ig ortaklar: arasinda ayn: ayr1 akdedilen Gizlilik, Kigisel
Verilerin Korunmasi ve Bilgi Glivenligi Stzlesmesi, taraflar arasinda paylagilan gizli bilgilerin
korunmasi ile kigisel verilerin iglenmesine iligkin yiikiimltiltikleri diizenlemektedir. S6zlesme
kapsaminda “gizli bilgi” kavrami oldukc¢a geniy tamumlanmig olup, ticari, teknik, finansal
bilgiler ile misteri ve kigisel veriler dahil olmak tizere taraflar arasinda paylagiian her tlirld bilgi
gizli bilgi olarak kabul edilmigtir.

Sézlesmede taraflarin gizli bilgileri yalmzca sdzlesme konusu iy iligkisi kapsamnda
kullanacag, ligiincii kigilerle paylagsmayacag: ve gerekli teknik ve idari tedbirleri alacad
diizenlenmigtir. Gizlilik yiikimliligt sézlesme sona erdikten sonra da devam etmekte olup,
ihlal halinde simirsiz sorumluluk ve cezai sonuglar Sngdriilmilgtiir.

Kigisel verilerin korunmasina iligkin b&ltimde taraflar veri sorumlusu olarak tanimlanms olup,
acentenin kigisel verileri yalmizca $irket’in talimatlan dogrultusunda, belirli amaglaria ve
mevzuata uygun gekilde igleyecegi diizenlenmigtir Ayrica kigisel verilerin yurt digina
aktanlmamasi, yalnizca Tirkiye’de saklanmasi, alt igverenlere aktarimda izin alinmas: ve veri
ihlali durumunda Sirket’in derhal bilgilendirilmesi gibi ytiklimliiltikler Sngdriilmigtiir.

Stzlesmede veri glivenlifine iligkin olarak erigim kontrolleri, kayit denetimi, veri iletim
giivenligi gibi teknik ve idari tedbirler detayl: sekilde diizenlenmis; ayrica bilgi glivenligi
kapsaminda sistem erigimi, kullamc: hesaplari, parola glivenlifi ve sizma testlerine iligkin
yikiimliiltikler getirilmigtir.
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Pert Arag Thale Stzlegmeleri

Sirket ile figiincd taraftlizel kigi arasinda akdedilen Pert Arag Ihale S8zlesmesi, Sirket’e ait pert araglarm
e-ihale sistemi Uzerinden satigi ve satig slirecine iliskin operasyonel islemlerin Hizmet Saglayici
tarafindan ylrlitiilmesine iligkin taraflann hak ve ytkiimliilikklerini diizenlemektedir.

Sézlesme kapsaminda Hizmet Saglayici, araglarm ihale siirecine alinmasi, satiy organizasyonu, devir
iglemleri ve tahsilat siireglerinin yiiriitilmesinden sorumlu olup; Ankara Sigorta’nin ihale slirecine
iligkin genig takdir yetkisi bulunmaktadir. Bu kapsamda Ankara Sigorta’nin ihale kapsamma alinacak
araglan belirleme, ihaleyi iptal etme, teklif verenleri diglama ve satis onaym verip vermeme konusunda
tek tarafli yetkileri bulunmaktadar.

Stzlesmede Hizmet Saglayicr’nin sorumlulugu oldukga genis diizenlenmis olup; araglarm muhafazasi,
taginmasi, satiga hazirlanmas: ve devir siireglerine iligkin olarak dogabilecek zarar ve kayiplardan
sorumlu oldugu, baz: hallerde kayitsiz gartsiz sorumluluk iistlendigi gbriilmektedir.

Odeme yapis1 bakimindan Ankara Sigorta’nin Hizmet Saglayicr’ya herhangi bir hizmet bedeli
ddemeyecegi, masraflarin kural olarak aract satin alan alici tarafindan karsilanacag dlizenlenmigtir.

Stzlesme kapsammda Hizmet Saglayicr’nin, stzlesmeden dofan ylikimlilliklerinin teminat1 olarak
Ankara Sigorta lehine banka teminat mektubu vermesi dngdriilmily olup, teminat tutarmin Ankara
Sigorta tarafindan belirlenebilecegi ve is hacmine gore artirilabilecegi dilzenlenmigtir.

Mobil Onanm Sézlegmesi

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ile Uglincid taraf tlizel kigi arasinda akdedilen Mobil Onanm
Sdzlegmesi, Sirket nezdindeki kasko ve zorunlu trafik sigortas1 poligeleri kapsaminda hasar gren arag
pargalarmn RS tarafindan Tiirkiye genelinde onarilmasma iligkin taraflarin hak ve yiikimldliklerini
dtizenlemektedir.

Sézlegme kapsaminda kars: taraf, eksperler tarafindan onarimi uygun goriilen pargalarm belirli siireler
icerisinde teslim alinmasi, onarilmas: ve ilgili servislere jade edilmesinden sorumlu olup, bu siiregte
dogabilecek tlim risk ve zararlardan sorumlu tutuimugtur. figili girketin s8zlegmede Sngdrillen siirelere
uymamasi halinde Ankara Sigorta’nin ugrayacaf zararlari (parca bedeli, ikame arag vb.) kargilama
ylklimltligi bulunmaktadar.

Sozlegme stiresiz olarak akdedilmig olup, Ankara Sigorta’nin herhangi bir gerekge gdstermeksizin ve
derhal tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir. Kargy taraf bakimindan benzer bir fesih hakki
8ngdrillmemistir. Ayrica sdzlegme ihlali, mevzuata aykirilik ve benzeri hallerde de Ankara Sigorta’ya
derhal fesih hakki taninmugtar.

Orijinal Par¢a Tedarik Szlegmesi

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ile figlincil taraf tilzel kisi arasinda akdedilen Orijinal Parga Tedarik
Stzlesmesi, Ankara Sigorta’nin hasar siireglerinde ihtiyag duydugu orijinal yedek pargalarm tedariki ve
sevkiyatmna iligkin taraflarin hak ve ytikimlulitklerini diizenlemektedir.

Stzlegme kapsaminda tedarikgi, eksperler tarafindan sistem Uizerinden iletilen siparisleri belirli siireler
icerisinde karglamak ve ilgili servislere sevk etmekle ylikiimlii olup, teslim siireleri il i¢i 24 saat, il disn
48 saat olarak dilzenlenmistir. Bu stirelere uyulmamasi halinde glinllik cezai gartlar Sngdriilmils ve
ayrica gecikmeden kaynaklanan zararlarin (8rnegin ikame arag maliyetleri) tedarikgi tarafindan
karsilanacag diizenlenmigtir.
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Stzlesmede tedarikginin performansina iligkin Snemli yiikiimliiltkler 8ngbriilmiis olup, tedarikginin
talep edilen pargalann en az %85’ini kargilama yiikiimiultigi bulunmaktadir, Ayrica Ankara Sigorta’nin
performans1 degerlendirme ve bu oram tek tarafli olarak degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Stzlesmede Ankara Sigorta’ya Snemli Sigiide tek tarafli yetkiler tanmmug olup, Ankara Sigorta’mn
diledi§i zaman bagka tedarikgileri sisteme dahil edebilecefi ve bu durumun mevcut tedarikgi
bakimindan fesih sebebi olugturmayacag diizenlenmigtir.

Stzlegmenin siiresi 1 y1l olarak belirlenmig olup, tedarikgi tarafindan siirenin bitiminden en az 1 ay 8nce
fesih bildirimi yapiimadig1 takdirde sbzlesme otomatik olarak uzamaktadir. Bununla birlikte Ankara
Sigorta’nmn herhangi bir gerekge gtstermeksizin ve tazminatsiz olarak sbzlegmeyi tek tarafli feshetme
hakk: bulunmaktadir.

Servis Hizmet Stzlegmesi

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ile liglincQ taraf bir tiizel kigi arasinda akdedilen Servis Hizmet
Stzlegmesi, Ankara Sigorta tarafindan teminat altina alnan araglarin hasar sonras: onarim hizmetlerinin
Servis tarafindan saglanmasina ve bu kapsamda taraflarm hak ve ylkimlillikklerine iligkin esaslari
dtizenlemektedir.

Stzlesme kapsammda Servis, onarim hizmetierini cksper onayr dogrultusunda gergeklestirmekle
yliktimlil olup, onarim siirecine iligkin tlim operasyonel ve hukuki sorumluluk kars: taraf Servis’e ait
olacak gekilde diizenlenmistir. Servisin, onarim siirecine baglamadan nce gerekli tiim belgeleri temin
etmesi, onay alnmadan iglem yapmamas: ve aksi halde bedel talep edemeyecegi hilkiim altina alinmmgtar.

Stzlesmede Servis’in sorumlulufu oldukga genis diizenlenmiy olup, aracin Servis’e tesliminden
iadesine kadar gecen siirecte dogabilecek tim zararlar, dglincii kisi talepleri ve hukuki sorumluluklar
Servis’e yilklenmistir. Ayrica hatali islem, mevzuata aykirilik veya haksiz kazang saflanmasi gibi
durumlarda fatura tutarimin 10 katina kadar cezai gart Sngdrillmiistiir.

Ucretlendirme bakimmdan Ankara Sigorta’nmn sorumlulugu sigorta poligesi kapsamu ile smurh olup,
eksper raporu ile belirlenen tutar esas ahinmaktadur.

Sézlegme sliresiz olarak akdedilmi§ olup, Ankara Sigorta’ya herhangi bir gerekoe glstermeksizin ve
tazminatsiz olarak tek tarafli fesih hakk: tanmmugtir. Servis bakimmdan ise fesih hakki 30 glin Snceden
bildirim sartina baglanmgtir.

Stzlesmede Ankara Sigorta’ya genig denetim ve miidahale yetkileri tamnmug olup, onarim siireglerini
denetleme, fazla masraflari reddetme, hizmet kalitesini kontrol etme ve gerektifinde kesinti uygulama
haklan diizenlenmigtir.

Ayrica sbzlesmede Servis’in alt yiiklenici kullanimi Ankara Sigorta’nin yazihi onayina baglanmig olup,
alt yitklenicilerin tiim fiil ve eylemlerinden Servis sorumlu tutulmustur. Bunun yaninda gizlilik ve kigisel
verilerin korunmasma iligkin ylikimliilitkler diizenlenmig ve bu ylkimliliiklerin sdzlesme sona
erdikten sonra da devam edecegi tngtriilmiigtlir.




23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragemn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gercevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almas1 gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli mali tablolar1 ve bunlara iligkin bafimsiz denetim goriigll izahnamenin
ekinde yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin unvanlari, bafimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defigmiy olmas: halinde nedenleri haklkanda
bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait enflasyona gdre diizeltilmig finansal
tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmgtir,

Anil Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumiu Denet¢i Nazim ANIL
. . 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
Finansal Tablo Dénemi sona eren i ol dsnemler
A dvesi = Kartaltepe Mah. Alem Sok. Billursaray Apt. No.3 K.4
D.14 Bakirkdy / Istanbul
Internet Adresi www.anil .C -
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
| Kurumu
Uyesi Olunan Profesyonel Meslek | Istanbul Yeminli Mali Miigavirler Odasi
Kuruluslan Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalan Birligi (TURMOB)
Titrkiye Muhasebe Uzmanlan Dernegi
Bagimsiz Denetim Dernegi

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait bafimsiz denetim raporunda yer alan
denetci gbrigii:
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“Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi (“Sirket”) 31 Arahik 2025, 31 Aralhk 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal durum tablolart ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya zarar tablosu,
dzsermaye degigim tablosu ve nakit aks tablosu ile énemli muhasebe politikalarmin ézeti de dahil olmak
tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigimiize gore ilisikteld finansal tablolar, Sirket' in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk
2023 tarihleri itibaryla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini sigortacilik mevzuat: geregi yirirlitkte bulunan muhasebe ve finansal
raporiamaya iliskin diizenlemeler ve bumlar ile dilzenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlars hilkiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun
olarak titm dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlarmn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarim bulunmadifx hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler;
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraceinin esas sbzlesmesi ile kamuya acikladign diBer bilgi ve belgelerde yer alan
kér pay1 dajitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla kar dagittim konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kér pay1 dafitim esaslari, Esas Stzleyme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikli 14’{incli
maddesinde diizenlenmigtir. Buna gore:

“Sirket 'in karin tespiti ve dagitimi hususunda TTK, sigortacilik mevzuat ve sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in genel gider ve masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirketce ddenmesi
veya ayrimasi zorunly olan miktarlar ile Sirket tilzel kigiliffi tarafindan ddenmesi zorunlu
vergiler hesap ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis vil zararlarimn dilgiilmesinden sonra kalan
miktar, agagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay::




b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagy tutarumn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kdr dagatim politikast gergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuahing uygun
olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagtiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar payr:

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digildikten sonra
kalan kasmi, genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak,
dagitilabilecedi gibi, dagitiimayarak, TTK'mn 521'inci maddesi uyarinca herhangi bir
yedek akge olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraminda kdr pay: diigilldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK nin
519 'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK ’ya gdre ayrimas: gercken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yia kdr aktarilmasing, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik caliganlarina
kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri iin belirlenen kir pay
nakden sdenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr pay, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimtine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagntilmasina karar verilen kérin hangi tarihte dagitilacag yonetim kurulunun teklifi iizerine
genel kurulca karara baglanabilecegi gibi genel kurulun verecegi yetki gercevesinde yonetim
kuruly tarafindan da kararlastirilabilir.

Aksine kanunen izin verilmedikge, isbu Esas Sézlesme hilktimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kdr daghtim karar: geri alinmaz.”

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durnmu veya karhhi dizerinde
Snemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili ols_tbilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarm bulunmadif hakkmda ifade:

Son 12 ayda fbraggr’min finansal durumu veya karhlii tizerinde &nemli etkisi olmug veya
izleyen ddnemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim iglemi
bulunmamaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilrmg davalarin toplam sayis1 15366 adet olup bu
davalarm toplam tutar1 2.254.738.731,17 TL seviyesindedir. S6z konusu davalarm bir kism
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reasiirans korumasi kapsaminda olup reasiirSr payina dligen tutar 42.665.368,33 TL’dir. Ayrica,
Sirket’in taraf oldugu personel, acente ve diger ticari uyugmazliklara iligkin davalarm toplam
tutar1 36.266.136,47 TL dir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada iglem gdrecek paylarm ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammiama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplam 77.000.000 TL olup 77.000.000 TL’lik
kismi, thragei’mn sermayesinin mevcut ortaklarm yeni pay alma haklammn tamamen
kisitlanmas1 suretiyle 350.000.000 TL’den 374.500.000 TL’ye artirilmas: kapsaminda sermaye
artirmu yoluyla halks arz edilecektir. Kalan 52.500.000 TL nominal degerli kisim ise
thrager’nin meveut ortagx Polis Bakim ve Yardim Sandign tarafindan ortak satis1 yoluyla halka

arz edilecektir.
ey it Halka Arz
St | BT Toplam Sonrast
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Says1 | Grup Pay | Nominal (¥L) e
Oldugu Saysma | Degerl | Omm"l(’j/y)
Oram (%) | (TL) g
B | Nama | Yoktur | 77.000.000 | 24,44 1,00 |77.000.000] 20,56 _|

Halka arz edilecek 77.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylarin halka arz
sonrast olusacak 339.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %22,68 olurken, halka arz
sonras: olusacak 374.500.000 TL’1ik Sirket sermayesine oram %20,56 olacaktir.

Sermaye Artirim Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Bir {alka Arz

Nama / Sayismn | Paym Tonlam Sonras:

Grubu | Hamiline | imtiyazlar| Pay Saym @ Grup Pay | Nominal P

| \ (TL) Sermayeye
Oldugn Sayisma | Degeri Oram (%)

Oram (%) | (TL) .

B Nama Yoktur. 24.500.000 7,78 1,00 | 24.500.000 6,54
Polis Balam ve 'ardlé Is Yatiim Menkul Ziraat Yatiyim Menkul

Sgndifn J Degerler A.S.




Sermaye artirim yoluyla halka arz edilecek 24.500.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih
paylarin halka arz sonras: olugacak 339.500.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki oram %7,22
olurken, Sirket’in halka arz sonras: gikarilmig sermayesine oram %6,54°dir.

Ortak Satisa Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

| i" ] - ~
Pay - Halka Arz
Nama / Sayisimn | Paym Toolam Sonras:
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar| Pay Sayim1 | Grup Pay | Nominal p |
. (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisma | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) ’

B | Nama | Yoktr | 52.500.000 | 16,67 | 1,00 |52.500.000 14,02

Ortak sati1 yoluyla halka arz edilecek 52.500.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih
paylarin halka arz sonras: olugacak 339.500.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki oram
915,46 olurken, Sirket’in halka arz sonras gikariimig sermayesine oran %14,02’dir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi

I Halkn Arm | Ortak Satpn Yapilacak Payhﬁn_
No | Ortafin Adi Soyad/Unvam Yapilacak Paylarin | Halka Arz Sonrasi Sermayeye
llNominal Tutar: (TL) Orani (%)
' . POLIS BAKIM VE YARDIM 52.500.000 14,02
SANDIGI

Paylarm ISIN Kodu, SPK onayimm takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecekir.

a. i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmnmin kaynaklar hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir.

b. f¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dafntlacak paylar
ile iligili bilgi:

f¢ kaynaklardan sermaye artirimm yapilmayacaktir.

¢ Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gbre olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tlirkiye® de bulunmaktadir ve Sirket Titrk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylar1
sermaye piyasas1 mevzuat kapsaminda olugturulmugtur.
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24.3. Paylarm kaydilegtirilip kaydilestirilmedifi haklanda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilegtirilmemis olup halka arz ¢aliymalari sirasinda kaydilegtirme
esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadar.

24.4, Paylarn hangi para birimine gbre ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediiril haklanda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agafidaki haklan saglamaktadir:
r Pay: Hakla md. 19 ve TTK md, =19, 1 savih Kfr Pa ligi

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hilkkfimlerine uygun olarak dafitilan kérdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarim genel kurullar tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar
gercevesinde ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kér dafitim politikalarna iligkin olarek, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sbzlegmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér
pay1 ayrilmadikca bagka yedek akge aymnlmasina, ertesi yil kér aktanlmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu tlyelerine ve Sirket ¢aliganlarina krdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecei gibi belirlenen kér pay1 Sdenmedikge bu kigilere kérdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarn sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kiirdan
pay dagitilmas: igin esas sdzlegmede hitkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagigin simri halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagig tutarina {ist simir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarmn ilgili finansal yil i¢inde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kér matrahina eklenir.
KAér pay1, dagitimina karar veriien genel kurul toplantisinda karara baglanmak gartiyla esit veya
farkl tutarl taksitlerle denebilir.

Ihracomm kérmmdan pay alma hakkn ve hakkm dogdufu kesin tarih(ler) ile 8deme
zamany: Halka acik ortakliklarda kér payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine,
bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilr, [hrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmig olmas halinde ilk kez
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Ankara Anogit

sona eren finansal yil karindan kér pay1 alma hakk: elde ederler. Yatirmeilar kér pay: dagitim
riskinin farkinda olarak yaturim karar: almahidr.,

Kér payr hakkinin zamanagimna uradifn tarih ve kimin lehine sonug dofuracag: Zaman
asimina ugrayan kér pay1 ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hitktimleri uygulamr. Amlan Kanun'un zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. Sayih Karari ile iptal edilmigtir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Kiér pay1 hakkimmn kullammma iligkin smirlamalar ve digarida yerlegik pay sahipleri i¢in
prosediir: Hak kullammma iligkin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirli, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidr.

Kiér pay1 oram veya hesaplama yntemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadi@n: Sirket; Titrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hilkimleri ile Esas Stzlesmesini dikkate alarak kér dafiim kararlarmm
belirlemekte ve kr dagitim politikas1 uyannca kar dagitimm yapmaktadir.

Kér pay: avansi: Genel kurul, SPK’n ve ilgili diger mevzuat hilklimleri gergevesinde pay
sahiplerine kir payr avansi dafitlmasma karar verebilir Kér payr avans: tutarinm
hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat hilklimlerine uyulur. Kér payr avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile siirh olmak tizere, ySnetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylanmn sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylan alma hakkim haizdir. Ancak, Esas S8zlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca Ydnetim
Kurulu sermaye artirimm kararinda yeni pay haklarim simrlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklegtirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
8denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

elsiz Pay Edinme K m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128, 1 sayih Pay Teblifi):
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilur.
Tasfiveden Pa Hakki (TTK m. 507);
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TTK m. 507 uyannca, $irket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas S6zlegme’de sona eren
Sirket’in mal varhigimn kullammasina iligkin bagka bir hilkiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay oraninda katilir.

enel Kurula Davet ve Hakki (SPKn m. 29,30, T . 414, 415, 419, 425, 152
=30. 1 sayi Kullanilmasy ve Casri Vi Vekalet T Teblii):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gstererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlar miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlirlli iletigim vasitasi ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak fizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir.

el Kurulda Mii relere Katilm TK m, 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri girket iglerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar sakhdir, TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olafan ve olaganiistii toplanr.
Olagan toplant1 her faaliyet dnemi sonundan itibaren Ui¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlann se¢imine, finansal tablolara, ydnetim kurulunun yillik raporuna, kénn kullamm
sekline, dagitilacak kér ve kazang paylarimin oranlannin belirlenmesine, ydnetim kurulu
liyelerinin ibralan ile faaliyet dSnemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin
milzakere yapilir, karar ahnir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya gagrilir. TTK
md. 417 uyannca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikras1 uyarmnca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacag “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gbre dlizenler.

kki (SPKn m TTK md. 432, 433. 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkam haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylanmn toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir,

TTK md. 432 uyannca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya liglincti bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmi kullanmas: igin temsilei
olarak atayabilirler. Bir paymn {zerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlaghmnlmarmgsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde gdz 6niinde tutarak hareket
etmemig olmas: dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.
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TTK md. 433 uyannca, oy hakkinin kullamlmasina iligkin smirlamalari dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, paywn, kanunen veya esas sbzlegmeyle belirlenmig bulunan
en az miktarinin §denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyannca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortag: olduklari
sahis girketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da bakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu Giyeleriyle ydnetimde g8revli imza yetkisini haiz kigiler, ySnetim kurulu
{iyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve 1ncelem§ Hakki (SPKn m. 14. TTK m, 437, II-14. 1 sayih Sermaye
Pi mda Finansal Ra mava Iliskin Esaslar Teblifi):

SPKn. 14. Maddesi ve I1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Teblii ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun y1llik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve ydnetim kurulunun kéir dagrtim dnerisi, genel kurulun toplantisindan en
az iic hafta 8nce, Sirket’in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiimi, Sirket’in bagh girketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistltik ilkeleri bakimindan &zenli ve gergege uygun olmalidir.

inta as1 Acma Hakk (TTK m. 445-451, S m. 18/6, 2

TTK *nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc: fikrasi ve 20’ nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, ybnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
gercevesinde aldify kararlar aleyhine, genel kurul kararlanmn iptaline iligkin hikiimler
cergevesinde ySnetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlarmn ilanindan
itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulunduu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
agabilirler.
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Kusurlarma ve durumun gereklerine gbre zararlar sahsen kendilerine yilkletilebildigi Slglide
y8netim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil
sonu finansal tablolarmmn gergepi diirlist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansmmn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, orteklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansimn kararlagtnildifi veya
8dendigi hesap ddnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumluduriar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararn ilamndan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir
bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin, ¢agrinin usultine gore
yapiimadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katip oy kullandiklarim, genel kurul
kararmin ahnmasinda. etkili olduBunu ileri stiren pay sahipleri kanun veya esas sbzlegme
hiikiimlerine ve dzellikle dtirtistlitk kurahna aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren fi¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

ki m. 411, 412, 420 531, 55 Kn m, 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ytnetim kurulundan, yazihi olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan glindeme koymasim isteyebilirier.
Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasmna iligkin istemleri y6netim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinti iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantrya cagriimasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylanmn itibari degeri toplam en az bir milyon TL olan pay
sahipleri tig ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 8zel
denetci atanmasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ySnetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artimmindan dogan sorumluluklari, $irket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramn onaylanmasina kars1 iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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zel Deneti teme Ha T 207, 438. 439):

TTK md. 207 uyannca; Denetgi, 5zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagh Sirket’in, hikim girketle veya difer bagh bir girketle iligkilerinde hilenin veya dolamn
varligim belirtir sekilde gbrils bildirmigse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agiklifa
kavugturulmas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
8zel denetci atanmasini isteyebili. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmnm kullarulabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
dnce kullanilmigsa, belirli olaylarm 8zel bir denetimle agikha kavusturulmasim, glindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
bzel denetgi atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 8zel denetim istemini
reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmn
itibari degeri toplam1 en az bir milyon TL olan pay sahipleri d¢ ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden Gzel denet¢i atamasi isteyebilir. Dilekge
sahiplerinin, kurucularn veya $irket organlarimin, kanunu veya esas sbzlesmeyi ihlal ederek,
Sirket'i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarmi, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan
hélinde 6zel denetgi atanir.

Ortakl a Hakla (SPKn m. 24, II- 23. 3 sa nemli Nitelikteki islemler ve
Avrilma Hakla Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, $nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, paylarim
sitkete satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki iglemin kamuya aciklandif tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar pay sehibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
{izerinden satn almakla yiikiimlidtr. Kurul, ayriima talebine konu paylann ortaklik tarafindan
satin alimmasmdan Snce diger pay sahiplerine veya yatirmcilara dnerilmesine iligkin usul ve
esaslar1 dlizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’tincll maddede belirtilen dnemli nitelikteld
islemlere iliskin genel kurul toplantisna katilmasina veya oy kullanmasima haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usulilne gdre yapilmamasi veya glndemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme garti aranmaksizin birinci fikra hikmit uygulamr. Kurul ayriima hakkinin
kullamimasma iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gbre farkli usul ve esaslar
belitleyebilir.

Aynlma hakkimn dogmadi: héller ile bu hakkin kullammina ve paylan borsada iglem
gbrmeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan
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TI- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakl Tebligi’'nde diizenlenmektedir.
flgili Teblif uyarmca Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katillip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanafina isleten pay sahipleri anilan
dtizenlemelerde belirtilen sartlarin varhg halinde paylanm Sirket’e satarak ayrilma hakkima
sahiptir.

ve Satma Haklar; Teblifi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'nin ilgili
hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarmmn %98’ine
ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢
olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylarm imtiyazh olup olmadifina dikkate
almmaksizin diger pay sahiplerinin tamamum ortakliktan ¢ikarma hakki, difer ortaklar
agisindan da paylanm hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adma,
yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik girketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da dogmas: durumunda pay alim teklifinde bulunma ytiktimltiligl dogmaz. Bu kigiler,
Kurul tarafindan belirlenen stire ierisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarmin iptalini ve bunlar karsih ¢ikanlacak yeni paylarn kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarn Kurul’un
dlizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel lizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha
fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasin talep edebilirler.

24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Sirket Yénetim Kurulu’nun 27.04.2026 tarih ve 2026/36 sayih Sirket paylariin halka arzina
iliskin almig oldugu karar ile;

1. Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikanlmug sermayesinin, 1.750.000.000 TL’lik kayth
sermaye tavam dahilinde 24.500.000 TL artirlarak 374.500.000 TL ye ¢ikarllmasina,

2. Sermaye artiimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 24.500.000 TL nominal degerli
24.500.000 adet nama yazih B grubu paymn halka arz fiyatindan primli olarak
¢ikariimasina,

3. Sermaye artirimu kapsamnda ihrag edilen toplamda 24.500.000 TL nominal degerli
24.500.000 adet nama yazihi B grubu paya iligkin olarak $irket pay sahibinin yeni pay
alma haklarinim halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen
kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahibi Polis Bakim Ve Yardim Sandig1’nin (“Halka Arz Eden Pay
Sahibi™) sahip oldugu 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet nama yazili B
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9.

10.

11.

12,

grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli
her tiirlil islemin ger¢eklegtirilmesine,

Sermaye artirimu ve ortak satigi kapsarmnda ihrag edilen toplamda 77.000.000 TL
nominal degerli 77.000.000 adet nama yazili B grubu paym belirlenecek halka arz
fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK™) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylann
tamamnin halka arz kapsamunda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda almacak yeni bir ySnetim kurulu karar ile
iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi
uyarmea hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu'nun Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirldgt’nde tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmasi da dahil olmak tizere gerekli tlim iglemlerin yapilmasina,

Sermaye artinm ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasi miiteakip, Sirket esas
stzlesmesinin nihai sermaye artinm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruimasi ve tadil tasansina dair uygun gorils
alinmasin miiteakip esas sdzlegmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin
gerceklegtirilmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Iy Yatirm Menkul Degerler A.$.’nin (“Iy Yatirm”) ve
Ziraat Yatrm Menkul Degerler A.S. (“Ziraat Yatinm”) Konsorsiyum Liderleri
olarak yetkilendirilmesine; Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Is Yatinm, Ziraat
Yatm ve szlegmede adi gegebilecek diger konsorsiyum {iyeleri ile “Aracilik ve
Konsorsiyum Stzlegmesi” imzalanmasina,

Is Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatn halka arz
fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satiy Duyurusu
ile kamuya duyurulmasina,

Fiyat istikrarina iliskin iglemlerin gereklestirilmesine karar verilmesi halinde Sirket,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve {§ Yatirim arasinda Fiyat Istikrarim Saglayici Islemler
S6zlegmesinin imzalanmasina ve bu sbzlesme hikiimleri cercevesinde, Pay
Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Iy Yatinm tarafindan fiyat istikrar iglemlerinin
gerceklestirilmesine,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmas: igin
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.$., T.C. Ticaret Bakanhy, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. ve ilgili Ticaret Sicili
Miidtirlikleri de dahil olmak fizere ve bunlarla sinirli olmamak fizere tiim resmi kurum
ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri
tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de
dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diZer
makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tim iglemleri yerine
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getirmeye, bu kapsamda yapilacak tim iglemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal

simirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiilerinde

yetkili kigilerin yetkili kilinmasina katilanlann oy birligi ile karar verilmistir.
24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina
iligkin bilgi:
Halka arz edilecek paylar izerinde, paylann devir ve tedavilliint kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’mn
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili [lke Karar1 uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatmmelar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylar, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 90 glin boyunca Borsa diginda satamaz,
bagka yatiime: hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 8zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarimn sahip olduklar paylar igin (varsa halka
arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, Sirket paylarinin borsada iglem gorme tarihinden itibaren
1 (bir) y1l boyunca, paylarn borsa fiyatindan bagimsiz olarak hicbir sekilde, borsa diginda veya
ve Borsa’da satis1 da kapsayacak gekilde uygulanir.

24,8, Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar haklanda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ySnetim kontrolinl saglayan paylarn veya oy haklanmmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarm satin almak tzere teklif yapilmas: zorunlu olup, halke
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin dizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhifin oy haklanmn Kurulea belitlenen orana veya daba
fazlasma ulagmasi durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agismndan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢tkarma hakka dogar. Bu kisiler, Kurulea belirlenen stire i¢inde,
azinlikta kalan ortaklarn paylanmin iptalini ve bunlar kargiifn gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24°tincii maddesi
¢ergevesinde belirlenir.

Yukanida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belitlenen
stire icinde, paylarmin adil bir bedel kargihgida satin alinmasim oy haklarimn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasima sahip olan gergek veya tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’mn 208’inci maddesi halka agik ortakhklara
uygulanmaz.
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SPKn’nin 23’tincli maddesinde yer alan Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katiip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortaklifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin
niteligine gore, ayrma hakkim, ayriima bakkina konu tnemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslart belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel iizerinden satin almakla yiiktimlidfir. Halka aglk anonim
ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un 8nemli nitelikteki
islemler ve aynlma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincti maddesinde belirtilen $nemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gbre yapilmamas: veya gitndemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme gart: aranmaksizin
bir &nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Tike Karar
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatrnmeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarlan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 glin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatwime hesaplanina virmanlayamaz veya borsada zel
emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklanmn sahip
olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 glin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak gekilde uygulamr.

24.9. Cari yil ve bir tnceki yilda ihraggmn paylan ilzerinde figiincil kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu teklifierin fiyat ve sonug¢lar: haklanda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullar, halka arza iligkin bilgilex, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu koguilar:

Halka arzin gerceklestirilmesi igin, SPK’mn onay: haricinde, Halka Arz Edilen Paylar’m
borsada iglem grebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gdrgiiniin alinmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbul’un g8rilgiine igbu Izahname’nin “I”” numarah bsliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda, SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadur.
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Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili karar1) sayih Iike
Karar uyannca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dafitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimeci hesaplarna virmanlayamaz veya
borsada tzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklar:
19.11.2024 tarihinde SPK’min i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 sk.) sayith llke
Kararini da g8z Sniinde bulundurularak, sahip olduklan $irket paylarim (halka arz edilen kisim
harig), Sirket paylarinin borsada iglem g&rme tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca, paylarin
borsa fiyatindan bafimsiz olarak higbir gekilde, borsada ya da borsa diginda satmayacagni,
bagka yatirimel hesaplarina virmanlamayacagim veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satig
islemine konu etmeyecegini taahhiit etmigtir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1 TL olup Sirket’in gikanlmug
sermayenin 350.000.000 TL’den 374.500.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihra¢ edilecek
24.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Polis Bakim
ve Yardim Sandig’min sahip oldugu 52.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar olmak
izere toplam 77.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paymn halka arz edilmesi
planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonras: ¢ikarilmig
sermayesine oramnin %20,56 olmas: planlanmaktadar.

Pa Nama / Bir Payn Halka Arz Halka Arz Sonras:
Grniu Hamiline |Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Sermayeye Oram
Oldugu Degeri (TL) Toplam (TL) (%)
B Nama Yoktur. 1 24.500.000 6,54
B Nama Yoktur. 1 52.500.000 14,02
'1 Toplam 77.000.000 20,56

Sermaye artig1 ile halka arz edilmesi planlanan paylar olan 24.500.000 TL nominal degerli ve
24.500.000 adet B Grubu nama yazili paylar Sirket’in sermaye artigindan sonraki toplam
sermayesinin yaklagik %6,54 iine tekabiil etmektedir.

Ortak satig1 ile halka arz edilmesi planlanan paylar olan 52.500.000 TL nominal deZerli ve
52.500.000 adet B Grubu nama yazili paylar Sirket’in sermaye artigindan sonraki toplam
sermayesinin yaklagik %14,02’sine tekabiil etmektedir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artinm ile olugturulan
paylardan satilamayan paylar Y6netim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun ger¢eklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutan ve oram
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degigebilecektir. Nihai tutar ve oran Yénetim Kurulu karan ile belitlenecek olup, Kurul onayim
takiben tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda Halka Arz Edilecek Paylar’in tamamnin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz bityiikliglinlin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde dnce sermaye artirimm yoluyla
ihra¢ edilecek paylar, sonra ortak satig1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkimnda bilgi
25.1.3.1. Halka arz sliresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin talep toplama siiresinin kesin baglangig ve bitig tarihleri Kurul
ve BIST’in uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2026 yili igerisinde tamamlanmas: planlanmaktadar.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru gekli:

Halka arzda satig, Is Yatirim ve Ziraat Yatinm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilifi” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu
stirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satig1 planlanan paylara iligkin talep
toplanmig olmas, bu taleplerin mutlaka kargilanacaf: anlamina gelmemektedir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatmme: gruplan “Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar”, “Yiksek Talepte Bulunacak Yatimmeilar”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar” ve
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar®dar.

Halka arza katilacak yatirimecilarn, Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiksek Bagvurulu
Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar tahsisat
gruplarindan sadece birine dghil olacak sekilde bagvurmas: esastir. Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar
ve Yiksek Bagvurulu Yatirimcilar’dan birden fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi
durumunda ilgili yatirimeiun yalmzca en yiiksek miktarh talebi kabul edilecektir. Yurt Igi
Bireysel Yatirrmeilar ve Yilksek Bagvurulu Yatinmeilar olarak bagvuranlarin nihai talep adedi
belirlendikten sonra farkli konsorsiyum iiyelerinden egit miktarda mikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi giriginden dolayr kararsiz kalimyorsa Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiifii gekilde dikkate alnacaktir. Ancak,
yatinmeilarin yalmzca en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamas: sonrasi hesaplanacak
Yart I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yilkksek Bagvurulu Yatirimeilar toplam talep miktanmn, amlan
tahsisat gruplarina aynlan pay miktarindan az olmas: durumunda miikerrer talepte bulunan stz
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konusu yatrimcilanin diger talepleri de s6z konusu yatinmcimin dahil oldugu grup igin
belirlenen azami talep adedini gegmeyecek sekilde dikkate alinacaktir,

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatiimcilar agafidaki sekilde
gruplandirilmigtir:

*  Yaurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar:

Azami [®] adet bagvuru yapmalan sartiyla (i) Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
yurt disinda igci, serbest meslek ve milstakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgsh sahibi
gercek kisiler ve (i) bir takvim yihi iginde Tirkiye’de devaml olarak 6 aydan fazla oturan
gercek kisiler ile (iii) Yiiksek Bagvurulu Yatirmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda
kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir.

SPK Karar Orgam’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih) Ilke Karan uyarinca,
igbu izahnamenin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt igi Bireysel Yatirimea
grubu diginda kalan dier higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e  Yiiksek Bagvurulu Yatinmecilar:

Asgari [#] adet bagvuru yapmalan sartiyla (i) Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
yurt diginda iggi, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi
gercek kigiler ve (ii) bir takvim yih iginde Tiirkiye’de devaml olarak 6 aydan fazla oturan
gercek kigiler ile (iii) Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda
kalan ve merkezi Tilrkiye’de bulunan tlim tlizel kisilerdir. Bu kategorideki yatinmcilar igin
asgari pay bagvuru miktar1 {e] adet olup, bu kategoriden dagitma dahil olmak isteyen
yatinmcilar en az [¢] adet talepte bulunabileceklerdir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48
sayih biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke karan uyarinca igbu
f{zahname’nin 25.1.14 numarah béliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek
kigiler listesinde bulunan kisiler ve bu kigilerin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar,
Yurt I¢i Bireysel Yatimme: grubu diginda kalan difer hicbir tahsisat grubundan talepte
bulunamayacaklarindan dolay: bu kigilerin [#] adet ve Ustii taleplerinin tamam iptal edilecektir.

Kurul'un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayih biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayll ilke kararina gre Yiiksek Bagvurulu Yatinmcilara tahsisat grubuna halka arz edilecek
toplam tutarin %10’undan fazla tahsisat yapilamaz.

s  Yaurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar:
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Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

a) Arac1 kurumlar, bankalar, portf8y ydnetim girketleri, kolektif yatirim kuruluglan, emeklilik
yatirim fonlan, sigorta girketleri, ipotek finansmam kuruluglan, varlik yonetim girketleri,

b) Emekli ve yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
gecici madde 20 uyarinca kurulmug olan sandiklar,

¢) Kamu kurum ve kuruluglari, T.C. Merkez Bankasi,

¢) Nitelikleri itibamyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger
kuruluglardar.

SPK Kurul Karar Orgam’min 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayih biilteninde yayimlanan
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke karar uyarinca portfSy yonetim girketleri, arac1 kurumlar
ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamig
olduklar1 miigterileri adna iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlan, girigim sermayesi
yatiim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 8zel ibaresi yer alan yatinm fonlan ve III-39.1 sayili
Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglann  ilettigi talepler Yurt I¢i Kurumsal Yatnmcilar kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalmzca Kurul’un
19.09.2024 tarih ve 2024/48 say1h biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke
kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktr.

J Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar:

Ttk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’la tammlanan yurt diginda yerlegik
olan, arac1 kurumlar, bankalar, portfdy yonetim girketleri, kolektif yaturim kuruluglari, emeklilik
yatinm fonlari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglari, varhk ynetim girketleri ile
bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardum sandiklan ve vakiflar ile
Diinya Bankas1, Uluslararas: Para Fonu (IMF), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi
uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat uyannca BIST'te iglem grecek sekilde halka
arz edildifinden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylan Tirkiye'de satin
alacaklardur.

Ayrica, SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih flke Karan uyannca;

- Yeterli talep olmasi halinde, yurt i¢i kurumsal yatmme: grubunda tahsis edilen pay
tutarmm en az %50’ sinin yatiim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitlmas: ve her bir kurumsal yatirime:
bazinda dagiilacak pay tutanmn, halka arz edilen paylarin toplam futanmn %1’ini
agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy ydnetim girketinin (PY$) kurucusu
ve/veya yOneticisi oldugu fonlar agisindan s8z konusu sirlama %3 olarak uygulanr.
PYS’ler ve PY$’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya

MEN

F |NANS

1
uku :E LLEFLERAID.



dolayh olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabmna talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz
tutarinin %2’sini gegemez.

- Gayrimenkul yatirim fonlar, girigim sermayesi yatiim fonlari, finvamnda serbest ve/veya
bzel ibaresi yer alan yatrim fonlan ve III-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarmm Kurulug ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarn ilettigi talepler
kurumsal yatinme: grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

- PY$'ler, arac1 kurumlar ve yatiim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfty
yoneticiligi sozlegmesi imzalamg oldufu miigterileri adima iletilen talepler kurumsal
yatirme: grubu kepsaminda degerlendirilmeyecektir.

- Izahname’nin ilgili boltimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlarmn egleri ile birinci derece kan ve sthri husimlar, yurt i¢i bireysel
yatirime1 grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

- Kurumsal yatimeilarm kendi portfdyleri igin aldiklani paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlat, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy yonetim sirketlerinin milgterilerinin portfSyt icin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatmme1 grubundan yapilmas: ve 1I-5.2 sayih Sermaye
Piyasas1 Araglanmin Satist Teblifi’nin md. 18/3 uyarinca miigterinin ilgili yaturimel
grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigima iligkin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

- Dagitimdan pay alan yatmmeilar (yurt igi bireysel, yiiksek bagvurulu, yurt i¢i kurumsal
ve yurt disi kurumsal yatinmeilarin hepsi igin gegerli olmak fizere), dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinmei hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler.

Bagvuru Sekli:

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih 1lke Karan uyarinca, bu izahnamenin 25.1.14.
maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan girket caliganlar: ile
bu kisilerin eleri, birinci derece kan ve sihri hisimlari Yurt f¢i Bireysel Yatirime: grubu diginda
kalan diger tahsisat gruplarna talepte bulunamazlar. Bu halka arzda pay satin almak isteyen
Yurt Ici Bireysel Yatinmcilar’in ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar’n halka arz talep toplama
stiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) bolimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmekiedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatimcilar taleplerini sadece
Konsorsiyum Liderleri*ne bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir. Yatinmeilar talep formunda
talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandikian
sermaye piyasasi araglannin kendileri adina agilan hesaplara aktariimas zorunltudur.
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Yatinmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimeilann miktarsal
talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Tm yatirimeilar igin talep miktarimn 1 (bir) adet (lot) ve katlan geklinde olmas: garttir.

SPK’nm i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karan) flke Karari uyannca yatirimei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutar, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin ddrtte
birini gegemeyecektir.

Yatimmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smur
belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 (bir) adet olacaktur.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarma ekleyeceklerdir:

1. Ger¢ek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus clizdam veya siirlicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

2. Tiizel Kigi Yatrimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli &rnegi, kurulug gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilif1, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimeilarin, internet gubesi, telefon bankacihif subesi, mobil bankacilik veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilin hesaplarimn olmass, interaktif bankacihk
taahhiitnamesi imzalanmmg olmalan ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacakfir,

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasas: araglarimn kendileri adina
agilmig hesaplara aktariimas: zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmcilardan agagidaki gekilde talepler toplanacaktr:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimailar

Yaurt I¢i Bireysel Yatirimcilarn talep formunu talep formunu doldurarak talep ettikleri
pay miktanim belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarumn 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde
olmas: sarttir. Her bir yatirmme: igin talep edilebilecek azami pay miktan [e] adedi
gecemeyecektir. Yatimmcilarm miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler
kabul edilmeyecektir. Yatnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En dtgiik talep miktar 1 (bir) lot olacaktir. Yurt
f¢i Bireysel Yatimeilar 1 TL nominal degerdeki bir paym igbu izahname 25.3.1’inci
maddede ve Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen sati§ fiyatinin, talep edilen pay adedi ile
garpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarm belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben yatirabilecekleri gibi teminat ydntemiyle de bagvuruda bulunabilirler.

Yiiksek Bagvurulu Yatirrmeilar
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Yiiksek Bagvurulu Yatinmelar talep formunu talep formunu doldurarak talep ettikleri
pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Her bir yatirime: igin talep edilebilecek asgari
pay miktar1 [#] adet olup, azami pay miktar1 da dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam
pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatinmcilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En diistik talep
miktan [#] adet olacaktir. Yitksek Bagvurulu Yatinmeilar 1 TL nominal degerdeki bir
payin igbu izahname 25.3.1’inci maddede ve Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig
fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpim sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi teminat
yOntemiyle de bagvuruda bulunabilirler.

Sirket tarafindan Konsorsiyum Liderleri’ne talep toplama baglangica 8ncesinde iletilen
listede yer alan T.C. kimlik numaras: bulunan yatirimeilarin hepsi Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar tahsisat grubundan degerlendirilecektir. Bu asamada Izahname’nin 25.1.14
numarall bélimiinde yer alan halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde
bulunan kigiler ve bu kigilerin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlarinin [¢] adet
ve listii olan taleplerinin tamam iptal edilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmmeailar ve Yart Digi Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar talep formunu talep
formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim belirtmeleri gerekmektedir. Talep
miktarimn 1 (bir) lot ve katlan geklinde olmas: sarttir. Yatirimeilarin miktarsal talepleri
dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yatinmei bazinda talepte
bulunabilecek pay tutan sdz konusu yatirnmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarmin dértte birini gegemeyecektir. Yatrimeilar istedikleri takdirde talep
formunda’ almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilitler. En diistik talep
miktar1 1 (bir) lot olacaktr. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmcilar 1 TL nominal degerdeki bir paymn igbu izahname 25.3.1’in¢i maddede ve
Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satiy fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpim
sonucu bulunan pay bedelini, arac: kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben 8deyeceklerdir.

Halka arza katilacek yatinmeilann, Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, Yitksek Bagvurulu
Yatinmcilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatummecilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar tahsisat
gruplarindan sadece birine déhil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli glivenlik &nlemlerinin saglanmig olmasi koguluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.
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Kurumsal yatinmeilarin kendi portfSyleri igin aldiklan paylar higbir suretle bireysel yatinme:
hesaplarina aktarlamaz, Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalary ile portfdy yonetim
sirketlerinin miigterilerinin portfSyli igin talepte bulunmas durumunda, talebin miigterinin ait
oldugu yatiimer grubundan yapilmas: ve II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1
Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miigterinin ilgili yatmme: grubuna iligkin aranan nitelikleri
tagihfina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir,

Pay bedelleri nakden veya hesaben 8denen ancak kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade
bedeli, en ge¢ dagitim listesinin thrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanarak
kesinlegmesini takip eden iy ginil igerisinde, satig gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde yatrimeilara iade edilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yirt Digt Kurumsal Yatinmeilar tanmlarinda bulunmayan
yatrimeilarn, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar veya Yiksek Bagvurulu Yatmmecilar tahsisat
grubundan bagvurmas: esastir. Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayn bir araya
getirildikten sonra, SPK’nin I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarnm Satig1 Tebligi’nin ekinde
yer alan talep formuna ve Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili biilteninde yayimlanan
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke kararina gére igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey
Kibns Ttirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tirkiye’de yetlegik yabanci uyruklular diginda kalan
bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasim igermeyen kaytlar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda uygulanmas: durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek
kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan
sonra nibai talep adedi belirlenecektir, Bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az
ya da egit olmasi halinde bitlin talepler kargilanacaktir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda mitkerrer taleplerin dapitima dahil edilmeme durumu saklidir By durumda
miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin diger talepleri de s8z konusu yatnmemin dahil oldugu
grup igin belirlenen azami talep adedini gegmeyecek sekilde dikkate alinabilir.

Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda her bir tahsisat grubuna
dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapiiacaktir,

Dagitim

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asafida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayn yapilacaktir,

*  Yart I¢i Bireysel Yatinmerlar'a Dagitim:

Esit Dagrim Yontemi kullantlacaktr, By grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden az olmas: halinde biltiin talepler kargilanacaktir, Bu grup igin taleplerin bu gruba
tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden
yatirimer sayisina bSlilnecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki talepler kargilanacaktur.
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Ankara Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi

Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen kargilanamayan yatirime: sayisina bsHinerek aym gekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamam dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen kargilanmayan yatirrmcilar arasmda Konsorsiyum Liderleri, Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gdrdiigi sekilde dagitilacaktir.

Sorumlulugu talep toplayan aract kurumda olmak tizere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep
kabul edilecek olup, miigterek nitelikii hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep
ileten hesaplann miigterek hesap olup olmadiginin kontrolii ve varsa miigterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak I Yatirim’a génderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiyum
Uyesi kurumlarin sorumlulugundadir,

*  Yiiksek Bagvurulu Yatirimerar’a Dagitim;

Egit Dagitm Yéntemi kullamilacaktir Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba
tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden
yatinme: sayisma béllinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altmdaki talepler kargilanacaktir,
Kalan tahsisat tutan, talebi tamamen karsilanamayan yatinme sayisina b8ltinerek ayni gekilde
dagtilacaktir, Bu sekilde dagitim iglemine tahsis edilen paylarnn tamam dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen kargilanmayan yatinmecilar arasmda Konsorsiyum Liderleri, Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordugit sekilde dagitilacaktir. Kurul®un 19.09.2024
tarih ve 2024/48 sayili biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke kararma
gore Yiksek Bagvurulu Yatiimeilar tahsisat grubuna halka arz edilecek toplam tutarin
%10’undan fazla tahsisat yapilamaz.

Sorumlulugu talep toplayan araci kurumda olmak tizere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep
kabul edilecek olup, miigterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep
ileten hesaplarm musterek hesap olup olmadiginin kontrolii ve varsa miigterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak Is Yatiim’a gonderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiyum
Uyesi kurumlarin sorumlulugundadsr.

*  YurtI¢i Kurumsal Yatmalar’a Dagitim:

Her bir yatirimeiya dagitilacak pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin 8nerileri de dikkate
alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir, Ancak, Kurul’un
19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayil bitlteninde yayunlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke
karan geregi, yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50°si yatinm
fonlarmna, emeklilik yatirim fonlar ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina
dagitilacak ve her bir yatinme: bazinda dagitilacak pay tutari, halka arz edilen paylarin toplam
tutarmin %1°ini, bir portfSy y8netim girketinin kurucusu ve/veya ybneticisi oldugu fonlar
agisindan ise portfSy yonetim sirketi bazinda %3’{inii agmayacak sekilde belirlenecektir,
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Portfy ybnetim girketleri ve porifSy ydnetim girketlerinin y&netim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklar: tlizel kigilerin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gegmeyecek gekilde belirlenecektir. Konsorsiyum Liderleri, Yurt igi
Kurumsal Yatinmeilar kategorisindeki yatirimcilarin taleplerini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir,

. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a Dagitim:

Her bir yatinmeiya dagitilacak pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate
alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum
Liderleri, Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilarn taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Tiim yatirime: gruplarna dafitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt sur
koyan yatirimcilar agisindan gbzden gegirilecek; ortaya gikan miktarin bu alt simnin altinda
kalmasi halinde, yatinmc: istefine uygun olarak listeden gikarlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Sorumlulugu talep toplayan araci kurumda olmak fizere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep
kabul edilecek olup, miigterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep
ileten hesaplarin miigterek hesap olup olmadifinin kontrolii ve varsa miigterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak 15 Yatinm’a gdnderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiyum
Uyesi kurumlann sorumlulugundadar.

Is Yatiim, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg 2 is gintl igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn kesinlegtirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dafitim listelerini kendisine teslim
edilen ig glinti igerisinde onaylayacaklar ve onayladiklarim Is Yatinim’a bildirecektir. 15 giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmis olan yanm ig glinleri dikkate
alinmayacaktir.

Kargtlanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli, dafitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen yatirnmecilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi ySntemiyle bagvuran yatinmcilarn da kiymetlerindeki blokajlar igbu
[zabname’nin “Halka arza bagvuru siireci” baghikli 25.1.3.2 numarali bdliimiintin “b) Pay
bedellerinin 8denme yeri ve gekline iligkin bilgi” baghkh kisminda anlatildifh sekilde
kaldirilacaktr.

b) Pay bedellerinin 8denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
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Tim yatnmcilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmmerlar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda
tdemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yirt Disgt Kurumsal Yatirimeilar,
almaya hak kazandiklan pay miktaninin halka arz fiyat ile ¢arpilmas: sonucu olugacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci igglinil saat 12:00’ye kadar 1y
Yatirim’a 8deyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar’in
talep aninda veya bu gekilde sonradan yapacaklan 8demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatimeilar talep ettikleri pay bedelini
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim
hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha énce farkl bir igleme teminat
olarak gdsterilmemis ve lizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dbvizlerin
bir veya birkagim teminat g6stermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimedar ve Yilksek Bagvurulu Yatinmeilar Yatinmeilar asagidaki 8deme segeneklerinden
bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt i¢i Bireysel Yatirmmeilar ve Yiksek
Bagvurulu Yatinmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyat1 garpim
sonucu ortaya ¢ikacak tutardur.

Yatinmeilar dafitm listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarn
bedellerini §demekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinmeilar’a iligkin yatirimeilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum
Liderleri’ne ait olup, Is Yatinm daZitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki)
ig glinti igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktr. Is giinil hesabinda,
17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarm ig glnleri dikkate
alinmayacaktir. Konsorsiyum Liderleri, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dig1 Kurumsal
Yatinmeilar kategorilerindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ve Yitksek Bagvurulu Yatinmcilar, Talep Bedeli kargihginda
teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler, teminat oranlar: ve teminata ahgta ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar ve teminat tutan hesaplamasinda uygulanacak formiil agafida
gosterilmektedir.

Gerekli Teminat Tutar: = Talep Bedeli / flgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayisi
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Teminat tutarlarimn hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlar dikkate ahimarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlann diginda bir adet
olugmayacak gekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarmda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatiimcilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatiimeilar ;

o Dagitim listelerinin agiklandif glin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri paymn bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya d6vizler tizerindeki blokaj aym glin kaldirilir.

o Dagitim listelerinin agiklandign giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almay1 hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden ddeyebilitler. Almay: hak ettikleri payin bedelini
pakden 8demeyenler ile kismen nakden 8deyenlerin bedeli 8denmeyen kismm tahsil
edilebilmesi igin teminata alnan kiymetleri yatimmcimn belirtecefi swa ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
arac1 kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan kiymetleri
kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidur.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilarin ve Yiksek Bagvurulu Yatinmcilar teminatlarmin nakde
doniigiimd ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglarm
teminata kabul edecekleri kiymetler izahname’nin 25.1.3.2 (c) bbltimiinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatim
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatinmeilar talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini
gerceklegtirebilmeleri igin teminata alnan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanlan pay bedellerinin
zamanmda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
davizler, highir yazih ya da s6zlil ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimenlar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tlirlit zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacafini gayrikabili rticu kabul, beyan ve taahhiit etmig
olacaklardir.
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Her bir konsorsiyum iiyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimma iliskin Seri V, No: 65 Sayil1
Teblig’i ve 24 Mart 2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayilt tike Karan dtizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatmmcilarn, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin amlan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 8zkaynsk esaslari gergevesinde kredili bagvurularmu kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildipy glinden itibaren kullanilmig sayilacaktir. Tahsis edilen
krediye iligkin faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacag, taraflar arasinda
akdedilecek gergeve stzlesme hitkfimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Halka arza katilan tiim yatrimcilarm 8deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlan yapan yatirim
kuruluslar: tarafindan I Yatrim’a aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri, {5 Yatrim
tarafindan, Sirket’e ait, halka arz igin agilmug olan asagida bilgileri yer alan banka hesabina
yatirilacaktur.

Hesap Sahibi : Ankara Anonim Tlirk Sigorta Sirketi

Banka : Tiirkiye Is Bankas1 A.$

Sube : Merkez Kurumsal Sube

IBAN : TR680006400000119240010332
c¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinn halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatinmcilar, asagidaki yetkili kuruluglann merkez ve subeleri
ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurulabilirler.

Yurt f¢i Bireysel Yatmmcilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatrimeilar agagndaki yetkili araci
kurumlarn merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarn ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlarnn, ATM, internet veye telefon bankacihifi gubelerine,
taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler. Internet gubesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar ve Yitksek
Bagvurulu Yatmcilar'in internet subesi, telefon bankacilifn subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilign hesaplanmin olmasi, interaktif
bankacilik taghhfitnamesi imzalarmg olmalarr) gerekmektedir.

Yikksek Bagvurulu Yatinmeilar ilgili bagvuru yerlerinde Yurt I¢i Bireysel Yatiimci
kategorisinden bagvuracak olup [e] adet ve tistlinde olan talepler Yksek Bagvurulu
Yatmmeilar tahsisat grubunda degerlendirilecektir. Bu agamada Izahname’nin 25.1.14 numarall
bélimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kigiler listesinde bulunan kigiler ve
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bu kisilerin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlarimin [e] adet ve iistli olan taleplerinin
tamamn iptal edilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimcilar'in talepleri sadece
Konsorsiyum Liderleri tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERLERI

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§
Levent Mah. Meltem Sok. I3 Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/ISTANBUL
Tel: 0212 350 20 00, Faks: 0212 350 20 01

Genel Mudiirltik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu,
Denizli, Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep, Istanbul (Atagehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizt,
Bogazi¢i, Etiler, Glnegli, Kalanmg, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantagi, Taksim, Tuzla,
Yesilyurt), Izmir (9 Eylitl, Ege, izmir), fzmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon
subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi
(Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiyymetier
sadece Ig Portf5y Para Piyasas1 Fonu ve Ig Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu’dur.),
Tirkiye I3 Bankasi A.S.’nin tim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve I3Cep mobil
uygulamas: (Sadece Is Portfty Para Piyasasi Fonu ve I Portfsy Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B ¢ Kap1 No: 15 Umraniye/Istanbul
Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yahinm Menkul Degetler A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A $., Ziraat Katilim Bankas1 A.$.%,
Ziraat Dinamik Banka A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.§.; 0 850 22
22 979 numarall  telefon; www.ziraatyatiim.com.tr, = www.ziraatbank.com.tr,
www.ziraatkatilim.com.tr* ve www.ziraatdinamik.com.tr internet siteleri ile ZBORSA,
ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL ve ZIRAAT DINAMIK MOBIL mobil uygulamalari

* Sirket'in katilim endeksine dahil olma kriterlerini kargilamas: durumunda gegerlidir.
KONSORSI LER]
[*]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Liderleri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

B
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Bagvuru Yeri

Teminata Ahnacak Krymet

[¢]

[e]

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.,
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.,

Ziraat Katilim Bankas1 A.S.*,

Ziraat Dinamik Banka A.S.

Prim Menkul Degerler A.S.,

Pay Menkul Degerler A.S.

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini
karsilamas: durumunda gegerlidir.

[e]

Yiiksek Bagvurulu Yatimcilar’a oransal dagitim yapilmasi durumunda her bir Konsorsiyum
Uyesi’nin Yikksek Bagvurulu Yatirimeilar olarak bagvuranlardan teminata kabul edecegi

kiymetler asagidaki tabloda gtsterilmektedir:

~ Bagvuru Yeri

~ Teminata Almacak Kiymet

[e]

[e]

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.,
T.C. Ziraat Bankas1 A.$.,

Ziraat Katilim Bankas1 A.S.",

Ziraat Dinamik Banka A.S.

Prim Menkul Degerler A.S.,

Pay Menkul Degerler A.S.

"Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamas:
durumunda geceriidir.

* [e]

d) Paylarm dagifim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s$z konusu paylari; Sermaye Piyasasi Mevzuat
gercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar,

'|FH
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Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 8denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarm MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatrimcilarin paylar, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (lig) ig giinll icerisinde ve pay
bedellerinin denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam i gilinil hesabinda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Haklinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baglangic: olarak kabul edilmig olan yarim is glinleri dikkate alinmayacaktir.

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin séz konusu paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenchilecepi ile saty bagladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadifina dair
aciklama;

Konsorsiyum Liderleri ve Sirket arasindaki “Halka Arz Aracilik Yetki Szlesmesi” 09.03.2026
tarihinde diizenlenmisgtir. Stzlesmede yer alan ve agagida yazili nedenlere dayamlarak talep
toplama stiresi igerisinde halka arz iptal edilebilir ya da ileri bir tarihe ertelenebilir.

- Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle sdzlegmeden kaynaklanan yiikiimliltiklerin §irket ve
Konsorsiyum Liderleri tarafindan yetine getirilmesini imkénsiz kilacak veya Snemli Sl¢lide
gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas:.

- Halka arz esash olarak olumsuz etkileyecek Slgilde savag hali, deprem, ayaklanma, yaygin
terdt eylemleri, enerji kithig, hilktimet darbesi ve/veya tabif afet ve uluslararas: ihtilaflarin
meydana gelmesi.

- Exonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz
edilen paylarn pazarlanmasma imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacagmin anlasilmasi durumunda talep toplama halka arzdan beklenen faydamn
gergeklesmeyeceginin Sngoriilmesi.

- Uluslararas: ekonomik, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarinm, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektdrll ya da Sirket’in mali blinyesini ciddi olumsuz gekilde etkilemesi
halinde halka arzin bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas.

- Sirket’in ySnetici ve ortaklan ile Sirket aleyhine, halka arz1 dnemli derecede olumsuz ySnde
etkileyecek veya etkilemesi muhtemel olan ihtilaflarm, davalarmm agilmasi.
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- Sirket’in halka arza iligkin olarak SPK’ye verilen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan
boyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzi, ihrag fiyatim veya paylann
pazarlanmasim etkileyebilecek 8l¢lide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi.

Ayrica, talep toplama siirecinin baglamasindan dafiim listesinin $irket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirede, halka arza devarm imkénsiz kilacak derecede tnemli bir
sebebin ortaya gikmasi, nihai halka arz fiyatmin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve $irket
arasmda uzlagmaya varilamamasi, toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan az
olmas: halinde, halka arz Sirket ve/veya Konsorsiyum Liderleri tarafindan durdurabilecektir.
Bu kapsamda “6nemli sebep”, halka arza devarm imkénsiz kilacak ve uygulamada “Snemli
sebep” olarak kabul edilen durumlar ile dlinyanin herhangi bir yerinde veya Tirkiye’de ciddi
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran ve halka arza devami imkénsiz kilacak gelismeleri de
icermektedir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatmmeilar tarafindan satiy fiyatinm
{izerinde 5denen tutarlarm iade gekli haklanda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
izahname’nin 25.1.3.2 (c) bdlimiinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
sdeyen Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar’a iade edilecektir,

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatimecilarn da kiymetlerindeki blokajiar Isbu
{zahname’nin “Halka arza bagvuru stireci” baglikli 25.1.3.2 numarali bdliminin “Pay
bedellerinin odenme yeri ve gekline iligkin bilg?” baglikh kismunda anlatildigi gekilde
kaldirlacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttw. Her bir yatinme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, sz konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tabsis edilen toplam pay
tutarimn dérite birini gegemeyecektir.

Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr
belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dafitima
dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatimmeilar satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayih fzahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin
24*{incli maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan &nce
veya sati§ sliresi iginde yatmmeilarin yatiim kararnmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni
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hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum Ihragg: veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde, sati stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 iy giindl iginde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylamr ve Izahname’nin defigen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmeilar, Izahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasmndan itibaren iki ig
glinti icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynca, zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yntemi ve siiresi:

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dafitim listesinin
Konsorsiyum Upyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (U¢) tam is glini igerisinde kayden
yatiimeilarin hesaplarina transfer edilecektir. Tam ig glinil hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve
2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil
baglangic1 olarak kabul edilmis olan yarim ig glinleri dikkate ahnmayacaktar.

SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 say1il ilke Karan uyarinca dagitimdan pay alan yatimmcilar,
dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarna aktarilan paylan, paylar hesaplarma
gectizi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatinme: hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satiy iglemine konu edemezler.
Paylar: halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarimn sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, 1zahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak gekilde uygulanir.

25.1.9. Halka arz sonugclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satigmna iligkin dtizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi giinii takip eden iki ig giinil igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasimna iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma fligkin Bilgiler

Mevecut ortaklar igin yeni pay alma haklar ilk halka arzin gergeklestirilmesi amaciyla Sirket’in
27.04.2026 tarih ve 2026/36 sayili yénetim kurulu karariyla tamamen kisitlanmigtir.
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi hakkmda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandiriimayacag,
nemalandirlacaksa esaslan:

Nemalandinlmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldign diger kisi/kurumlarin listesi agagida yer almaktadir.

Kigi Kurum

Seylan DEMIR Sirket

Mehmet CATAL Sirket

Ismail KOSE Sirket

Prof. Dr.Ozgiir CATIKKAS Sirket
'Dog. Dr.Ugur KARABEY Sirket

Sema DOLASOGLU Sirket

Ozlem YILMAZ Sirket

Dr. Ali UNAL Sirket

Ramazan ERSOY Sirket

Deren ATAG Sirket

Meltem GURSES Sirket
‘Beyzanur HALILOGLU GOMUS Sirket

Erol SOZEN Sirket N

Bans YILDIZ Sirket

Onur YILDIZ Sirket —
Dahi INCEOGLU | Sirket

Zithre TAMER Sirket

Akin DEMIRBAG Ziraat Yatinm
Harun DERELI | Ziraat Yafinm
Tijen KANDEMIR Ziraat Yatirim
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Kisi Kurum

Ruhi AKCA Ziraat Yatirim

Suna GON Ziraat Yatinm

Ayse Nur BAYRAM Ziraat Yatirim

Elif GORBUGA Zirast Yatirm

Davut DURMUS Ziraat Yatinm

Dilara ARICAN Ziraat Yatirim

Tatha ARABOGLU Ziraat Yatirm

Ozlem AKTAS Ziraat Yatinm

Aslihan DURMUS Ziraat Yatiim

Giirkan YILMAZ Ziraat Yatinm

Murat KURAL Is Yatinm

Mete GORBON Is Yatinm

1dil ER KURUCU ts Yatinm

Cagla BEKTAS Is Yatinm

Zeynep Naz PARLAR fs Yatirrm

Meltem AKOL Akol Avukathk Biirosu
Denizhan BUDAK Akol Avukatlik Biirosu
Atakan GUNAY Akol Avukatlik Biirosu
Ayse Burgak COG Akol Avukathk Biirosu
Aysem Zeynep YOCESAN | Akol Avukatlik Bilrosu
Berru TAS Akol Avukatlik Bilrosu
Erhan CEYLAN Akol Avukatlik Blirosu
Ecem COLAKKOL Akol Avukatlik Biirosu
Nazim ANTL Aml Yeminli Mali Miigavirlik ve Bafimsiz

Denetim A.S.
Given ANIL Anil Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S.

 Melik BASGOZE Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
h Denetim A.S.

25.2 Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifx durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.
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25.2.2. Ihracemin bildigi 8l¢lide, ihragginin ana hissedarlan veya yBnetim kurulu {iyeleri
ile ytnetimde sdz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifma iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dafitim esaslary:

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar:

SPK’nin II-5.2 sayihi Sermaye Piyasasi Araglarmmn Satipn Tebligi’nin 18’inci maddesinin
#tincti fikras1 hilkmii uyannca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglannn nominal
degerinin, en az yiizde onunun Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar’a ve yiizde onunun Yurt l¢i
Kurumsal Yatirimcilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
piyasas1 araglarun piyasa deferini, piyasa kogullanm ve benzeri gerekceler ile Sirket’in
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye
veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmugtir.

SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih llke Karan uyarinca, izahnamede tammlanmas:
sartiyla, kurumsal yatirime1 grubu diginda kalan Yiiksek Bagvurulu Yatinme: grubu igin halka
arz edilecek toplam tutarin %10°una kadar tahsisat yapilabilir.

Halka arz edilen toplam 77.000.000 TL nominal degerli paylarin;

e [e] TL (%[#]) nominal degerli knsm: Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,

o [#] TL (%[e]) nominal degerli kism Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilara,

o [#] TL (%[#]) nominal degerli kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatmmecilara,

o [®] TL (%[®]) nominal degerli kusrm Yurt Dig1 Kurumsal Yatiimcalara,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecefi sartlar, bliyiikligii ve tahsisat

degigiklifinde miinferit dilimler icin uygulanabilir ylizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarm oram talep toplama neticesinde thrager’mn onay ile agagidaki
kosullar gergevesinde Konsorsiyum Liderleri tarafindan degistirilebilecektir:

- SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili llke Karan uyarinca Yurt i¢i Kurumsal Yatiimer
grubunda yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirum
fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim
fonlarma dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarmin, Halka
Arz Edilen Paylar’in toplam tutarmin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Yurt
f¢i Kurumsal Yatnme:r grubunda her bir yatirime:r bazinda dagitilacak pay miktarimn,
Halka Arz Edilen Paylar’in miktarmin %]1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
PY$ kurucusu ve/veya ybneticisi oldugu fonlar agisindan sbz konusu sinrlama PY$
bazinda ve %3 olarak uygulanir, PY$’ler ve PY$’lerin ybtnetim, denetim veya sermaye
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bakimindan doZrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklar: tiizel kigilerin kendi nam
ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarimn %2’sini gegemez.

- SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 flke Karan uyarinca II-5.2 sayili Sermaye Piyasas:
Araglariin Satig1 Tebligi’nin 18°inci maddesinin beginci fikrasi kapsaminda, talep toplama
stiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan difer gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirime1 grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestee diger
gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihragemn ¢ahganlarmna iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim
ybntemi/ySntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yitksek Bagvurulu Yatrnmcilar tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yntem
bulunmameaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatrimex gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

€) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitiimasi dngoriilen asgari pay tutarn:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yilksek Bagvurulu Yatinmeilar igin ilgili gruptaki toplam
yatinmer sayisinin bu yatnme: grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya bu adede
esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden dolay: iptal edilmis ve alt simr belirtmesi
nedeniyle talebi kargilanamayanlar harig tim yatirimeilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatmmeilar igin ilgili gruptaki toplam
yatirimei sayisiin bu yatme:r grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldufu
durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet pay dagitilacag: Is Yatirim’in dnerileri de dikkate
alinarak Thragg1 tarafindan Kurul’un Sermaye Piyasas: Araglarinin Satigi Tebligi madde 19°da
yer alan esit ve adil davranilmas1 esas1 gozetilerek karar verilecektir.

) Miikerrer talep olmas) halinde uygulanacak esasiar:

Titm yatirime1 gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatrimeilarin bulunmasi durumunda ilgili yatiimemin yalmzea en yliksek miktarh
talep tutan kabul edilecektir. Farklh Konsorsiyum Uyeleri’nden egit miktarda milkerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul
edilecegine I Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama stiresi sonunda ilgili yatmme: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatinmecilarin en ytiksek miktarli 2°nei
talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatinme: grubuna tahsis edilen tutarin tamamim
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.
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g  Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kogullar: ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac: olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadii hakknda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina eract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatiruncilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmig pay miktarinin
bildirilme siireci haklkuinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilarin, dagitim listelerinin onaylandif gfinii takip eden ig
glnti; talepte bulunduklar Konsorsiyum Upyeleri'ne bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlegmis pay miktarlarini 8renmeleri mimkiindiir.

25.2.5. Ek satg iglemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. ...... TL nominal degerli bir paymn safig fiyat: ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacafn maliyetler haklanda bilgi

1 TL nominal degerli payin satig fiyat: [¢] TL olarak belirlenmigtir.

SPK’min Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisn Tebligi (II-5.2) hitkkiimlerine uygun olarak halka
arz fiyat: yapilacak bir 8zel durum agiklamasiyla talep toplama stiresinin baglangi¢ tarihinden
dnce veya sbz konusu siireler igerisinde Izahname degigikligi gerektirmeksizin agagi yonlii
revize edilebilir. Fiyatin talep toplama silresinin baglangi¢ tarihinden dnce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak &zel durum agiklamasim takip eden ikinci glin
baslanacak, revizenin talep toplama stiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka
arz sfiresine en az iki ig gtintl ilave edecekdtir.
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Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagiidaki tabloda gsterilmigtir:

H Sl T Yatimmeinm
esap Plyasam Baska Aract
Kurum Unvam 3::; AM;;[T’I;: i Knrulu;t.akl EFT Uereti ]‘)r:::ig:; Diger (**)
esabina Virman
™ Virman Deretl
Uereti
IS YATIRIM
MENKUL [*] [e] fe] [*] [e] [e]
DEGERLERA.S.
Yoktur.| Yoktur. | MKK Tarifesi Yoktur. | Yoktur. | MKK tarafindan
:A’_IT‘AAT +BSMV alman tcretler
MENKUL milgtert
DEGERLERA.S. hesaplarina
yansitiimaktadur.
KONSORSYIM| fo1 | 1o [e] [e] o o

(*) Hesabi olan milsterilerin yeniden hesap agmalari zorunlu degildi;:
(**) Diger dicretlerin niteligi agiklanacaktir.

25.3.2. Halka arz fiyatmm tespitinde kullamlan ydntemler ile satiy fiyatmn belirki
olmamasi durumunda halkas arz fiyatimm kamuya duyurulmas: stireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz satig fiyahmn belirlenmesinde kullamlan ydntemlere iligkin olarak Is Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP*ta (www.kap.org.tr) ve Is
Yatirim’imn internet adresinde (www.jsvatirim.com.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatmin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk ksitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasmdan
dolayi menfaat saglayanlar hakianda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklanmn yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmugtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Mevcut ortaklar dolayll yoldan menfaat elde edebilirler. Clinkii Sirket’in elde ettifi fonu
kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
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de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka
arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyattmin meveut paylarin degerinin belirlenmesi
agisindan da bir &lgtit olmas) sayesinde ortaklar igin dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Ihrageimm ySnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde stz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmig yil ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap efme hakkina sahip olduklar ihrace
paylan i¢in 8dedikleri veya Bdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatmm kargilagtirimas::

Yoktur.

254. Araciik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkmda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahname’nin “Bagvuru yerleri”
baghikli 25.1.3.2.(c) maddesinde yer almaktadur.

254.2. Halka arzin yapilacag {lkelerde yer alan saklama ve 8deme kuruluslarinin
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklegeceginden, paylarin saklama, takas ve

tdeme iglemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tlirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracilifn” yoluyla satiga
aracilhik edecektir Bu nedenle satigta yliklenimde bulunan herhangi bir kurum veya kigi
bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracilik sézlegmesi haklanda bilgi
Sirket, I§ Yatinm ve Ziraat Yatinm arasinda Halka Arza Aracilik S8zlesmesi akdedilmistir.

S8z konusu s6zlesme, aracihiin tirtl ve kapsamu, fhraggi, Konsorsiyum Liderleri’nin hak,
yuktmlitiltik ve taabhiitlerine, aracihik komisyonu ve masraflar, satis ve daftima iliskin
hitklimler ile igbu Izahname’nin “25.1.4” boliimilinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin
iptal ve erteleme kogullarina iligkin hiiktimleri igermektedir.

Bununla birlikte Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzim1 ger¢eklegtirecek
araci kuruluglar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyom Sdzlegmesi” de [¢] tarihinde
imzalanmigtir, S6z konusu sdzlegme, taraflar tamitica bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina
aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, Halka Arz Edilen Paylar’la ilgili bilgiler, aracilifin tiirti,
satigin yapilacagy yatinmcilar, Sirket ve Konsorsiyum’un hak, yikiimlilliik ve taahhiitleri,
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aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiiktimltiliikler, satig, tahsis ve
dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kogullarma iligkin hiikiimler
icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arz ile Sirket paylarinin balka arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satig geliri, halka
arza aracilik eden araci kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gbrev alan 1y Yatrim ve Ziraat
Yatinm arasinda gikar gatigmas1 veya herhangi bir menfaat gatiymasi bulunmamaktadir. Is
Yatinim ve Ziraat Yatinim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. I§ Yatinm’in
ve Ziraat Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecekleri aracilik komisyonu haricinde
dofrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarlari
bulunmamaktadir. I3 Yatinm’in ve Ziraat Yatirim’mn Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile aralaninda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sbzlegmeler
disinda, herhangi bir anlasma yoktur. Is Yatirim ve Ziraat Yatirim, halka arza iligkin Halka Arza
Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda hukuki damgmanlik saglayan ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.
Akol Avukatlik Biirosu ve $irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukathk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki damgmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iligkin sunulan
hukuki damigmanhk hizmetleri igin damigmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dtnemlerine ait
konsolide olmayan finansal tablolariin bafimsiz denetimini yapan Aml Yeminli Mali
Miigavirlik ve Bafimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
¢atigmas1 bulunmamaktadir. Aml Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aml Yeminli Mali Miigavirlik ve Bafimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir. Aml Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Sirket
ile arasinda bafimsiz denetim ¢aligmalanimn yliriitlilmesine iligkin yapms oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagmas1 bulunmamaktadir. Aml Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S., Sirket’e sundupu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret almaktadur.

Bunlarin diginda halka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadur.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada iglem gdrmesi igin bagvaru yapihp yapilmadifn ve biliniyorsa
en erken iglem grme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem grecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa’da iglem gorebilmesi, BIAS mevzuatimn

ilgili htiktimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun verecefi olumlu karara
baglhidur.

Paylarin Borsa’da iglem g6rme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarmm BIST - [#] Pazar’da iglem gormesi icin [#] tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru
yapilmis olup Borsa Istanbul’un griigli igbu izahnamenin “I. Borsa Géritgli” bsliimiinde yer
almaktadir. Borsa’mn griistine igbu izahnamenin I numaral bdlimtiinde yer verilmigtir.

26.2. Ihracgmin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadifima/borsada iglem
gbriip gbrmediZine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma
iligkin bilgi:

Yoktur.

26.3.Borsada iglem gérmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yattrimeilara satiga konu
edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemim bagka bir grup paymin veya sermaye piyasas: araglarmin tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve
bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve 5zellikleri
hakianda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4.Piyasa yapici ve piyasa yapicithgi esaslar:

Yoktur.

26.5.Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadif:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ytnelik garantinin olmadifina
iligkin agiklama:

fs Yatinm, Ihragei paylarma yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Is Yatirim, fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhtit vermemektedir. 1y Yatwim, fiyat istikran iglemlerine hig
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baglamayabilecegi gibi, fiyat istikran iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedifi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman aralifn:

Paylann borsada iglem gbrmeye baglamasindan itibaren azami [¢] ([#]) glindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin iglemleri gerceklegtirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diigebilecefine
iligkin aciklama:

Fiyat istikranim saBlayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle simrlidar,
Pay fiyati, fiyat istikrarim1 saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar dilgebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saZlayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidli nitelifinde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyati piyasa kogullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim1 saglayic1 iglemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.
26.5.6. Fiyat istikrar1 iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynafin
nitelifi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren arac1 kurum Ig
Yatirim’a aittir. {g Yatirim ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda [#] tarihinde “Fiyat
Istikrarin1 Saglayic: Iglemler S6zlegmesi” imzalanmgtsr.

Is Yatinm fiyat istikran iglemlerinde [®]’den elde edecegi fonu kullanacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek difer bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiL.GILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

A Pay Sahipliji
T ATHATY | e SRS i oens
| Mabhiyette flighki
is ‘tiatlrlm Menkul




Remzi Opuz Arik Mah.
Paris Cad. No:33 B )
06680 Cankaya,

| Ankara |

27.2. Paylarmm halka arz edecek ortaklarn satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi Polis Bakim ve Yardim Sandif1 satiga sundugu paylara iligkin
bilgiler agagida tabloda gtsterilmigtir.

POLIS BAKIM VE
YARDIM SANDIGI

Pay Bir Halka Arz
Nama / . Sayisinm | Paymn Toolam | Soprast
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar |Pay Sayis1 | Grup Pay 'Nominal P
A (TL) |Sermayeye
Oldugu Sayisma | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) ' 3
B | Nama | Yoktur. |52.500.000 16,67|  1,00]52.000.000 14,02

Ortak Satisi yoluyla halka arz edilecek 52.500.000 TL nommal degerh nama yazili paylarin
Sitket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmg sermayesine oram %14,02°dir.

Halka arz 8ncesi ve sonrasi ortaklarin sermaye paylan agagidaki gibi olacaktur:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras1

|Pay Sahibi Adx Soyadr /| -
Ticaret Unvam Oram Oram

Grubu | Tutan (TL) %) Tatar (TL) %)
POLIS BAKIM VE A | 35000000 | 10 35.000.000 9,35
YARDIM SANDIGI B | =

314.410. 445 | 89,83 | 261910445 | 69,94

SGK B 589.555 \ 0,17 |  589.555 0,16
Halka Aqik B - ‘ 77.000.000 20,56
L i |
TOPLAM 3 350.000.000 100 374.500.000 !| 1oo|
| E—— = i
27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirimamasma iligkin

taahhiitler:

Polis Bakim ve Yardim
Sandif

Is Yatirim Menkul
Degerler AS.

o=

Ziraat Yujirim Menkul
/Regoyler AS.
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a)  Thragp tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 27.04.2026 tarihli ve 2026/39 sayili yénetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; §irket paylarimn Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladi3: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolagimdaki pay miktarmnin
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagma ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacafina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhtitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen tashhfitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Polis Bakim ve Yardim Sandifi’min 27,04.2026 tarih ve
2026/48 sayil1 yénetim kurulu kararina binaen;

1) VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin m.8/1 hitkmi uyarinca; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklan halka arza
konu olmayan Sirket paylanim, halka arz fiyatimin altinda bir fiyattan satmayacaklarim ve
bu paylarn halka arz fiyatmin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarmni, halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar: hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir
karar almayacaklanim ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklanm ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica,

2) SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 1508 say1h ilke karari kapsaminda sahip olduklar: halka arza
konu olmayan $irket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarini, baska yatirrmel hesaplarina
virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul’da 8zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine
konu etmeyeceklerini, giipheye mahal vermemek adina Sirket paylarnimin Borsa Istanbul’da
iglem g&rmeye baglamasimin ardindan fiyat istikrar1 iglemlerinden edinebilecekleri paylarm,
yukandaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagin taahhiit etmislerdir.

c) Sermaye piyasas: mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. bbliimiiniin () bendinde yer alan tashhiitler, SPK’mn VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1°inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK,128.23
(19.09.2024 Tarih ve 1508 s.k.) sayih ilke karar1 kapsaminda verilmesi gereken taghhtitleri de

kapsamaktadir.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
Ankara Anonj i Is Yatirnm Menkul

; ‘Deferler A.S.

Unalan Mah.
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€) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli hususlar:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraggmin elde edeceffi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay bagina maliyet:

Sirket, halka arzdan toplam briit [+] TL (net [*] TL) gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan toplam briit [¢] TL (net [*] TL) gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [*] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [¢] TL
olacaf tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin [+] TL ile [*] TL aralifinda olmasi
beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimu agagidaki tabloda yer almaktadir:

(TL) ' Karsilayan Taraf

Halka Arz Eden
Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket | Pay Sahibi Toplam
Baiimsiz Denetim * * *
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler * *
MKX Uvelik Ucreti (BSMV Dahil) 2 o |
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal
degeri tizerinden) * * *
SPK Kurul Ucreti (Ihrag degeri ve nominal
deger farki fizerinden) * * "
Hukuki Damismanlik Giderleri * * *
Aracilik Komisvonu (BSMYV Dabhil) * * *
Rekabet Kurulu Ucreti * * *
Diger (Tescil, Noter, Terctime vb.) * * *
Hukuki Danismanlik * * *
Borsa Istanbul Iglem G&rme Bagvuru i
Ucreti (BSMV Dahil) * * *
Diger Maliyetler (Tescil, Noter, Terciime
vb.) * * "
Toplam Malivet * * *
Halka Arz Biiviikliigii * " *
Net Halka Arz Geliri * * *
'Halka Arz Edilen Pay Adedi # * *
Pay Basina Malivet *




Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin [*] TL olacagi, pay bagina maliyetin (halka
arz sonrasi toplam pay adedine gire) ise [*] TL olacagi beklenmektedir

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmm yerleri:

Sirket paylarinin halka arz ile Sirket 8zkaynak yapisimn gliclendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, kurumsal kimliinin gliclendirilmesi, marka bilinirligi ve tammrhifimn
pekigtirilmesi, kurumsal ySnetim, seffaflik ve siirdiirtilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii sekilde
uygulanmasi, Sirket’in igletme sermayesine destek saglanmasi, 6zkaynagin giiclendirerek
karliligin artinlmas: hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satig1 yéntemleriyle
gergeklestirilecek olup ortak satin ile elde edilecek kaynagin kullanmm ilgili ortagin
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinm ile ihrag edilecek yeni paylarn halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarmin gikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin tamammin agagidaki sekilde
kullamilmas: planlanmaktadir.

Kullanm Yeri Kullanim Yiizdesi (%)
Ozkaynagin Gliglendirilmesi 100
TOPLAM 100

1. Ozkaynapn Giiclendirilmesi

Sermaye artigindan elde edilecek fonun tamamumin sigorta prim Uretim kapasitesinin
yitkseltilmesi amaciyla 8zkaynagin giiclendirilmesi i¢in kullamlacaktir. $irket sz konusu fonu
portfSylinii gticlendirmek i¢in kullanacaktur.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanda kullaniimasi planlanmakta
olup; Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukanda yer alan alanda kullanmaya baglayana
kadar Ttirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis: borglanma senetleri, Eurobond,
yatinm fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun deferini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKiSt
29.1. Halka arzdan kaynakianan suianma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi | TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* [.]
Halka Arz Oncesi Odenmig Sermaye 350.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri [.]
Halka Arz Fiyat L]




Sermaye Artirimi (nominal TL)

1

Sirkete Girecek Brilt Halka Arz Geliri

[]

Halka Arz Masraflari**

[

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri

[]

Halka arz Sonrasi Defter Degeri

[]

Halka Arz Sonrasi1 Pay Sayist

L]

Halka Arz Sonras: Pay Bagina Defter Degeri

L]

Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL)

[]

Mevent Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%)

[]

Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL)

L]

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%)

L]

* 31.12.2025 sonu itibarwyla toplam dzkaynak degeri

** Sadece Sirket'in katlanacag: masraflardir.

29.2, Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve ylizdesi:

Izahnamenin 29.1 numarah bélimiinde gdsterildigi tizere meveut ortaklar igin sulanma etkisi

[.] TL ve %].] olacaktr.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢rya damiymanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Sirket paylarmun halka arz:1 stirecinde Sirket’e damgmanlik hizmeti veren kurumlar, agagidaki

tabloda yer almaktadir:
Kurom Damsmanhk Hizmeti
Is Yatirrm Menkul Deferler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Ziraat Yatirmm Menkul Defierler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleti
Akol Avukathk Biirosu Hukuki Damgmanlik Hizmetleri
Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz R .
Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Ankara Anonim Tiirk Polis Bakim ve Yards Is Yatiron Menkul Ziragt Yat
Sig_grtl_a ir Degierler ALS. I&
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile {igiincll kigilerden alinan bilgiler:

Bu izahnmame; sekttr yayinlarmdan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve tngériilere yer vermektedir. Izahnamede figtincti sahis bilgilerinin
kullamldign yerlerde, o bilgilerin kaynadi belirtilmigtir. Bu gibi figlincli salus bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tiglincl sahislarca verilen bilgilerin
glivenilir oldugu diigiintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemigtir,
Sirket, bildigi ve ilgili U¢lincli gahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlig ve yamltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
stz konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Finansal Tablolar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait enflasyona gtre diizeltilmig konsolide
olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Amil Yeminli Mali Miigavirlik ve
Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 8zel bagimsiz denetim
raporu hazirlanmgtir.,

Aml Yeminli Mali Miigavirlik ve Bajamsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sorumlu Denetci Nazim ANIL

Finansal Tablo Dnemi 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025

Adresi Kartaltepe Mah. Alem Sok. Billursaray Apt.
No.3 K.4 D.14 Bakirk8y / Istanbul

Internet Adresi i .com/tr

Kamu Gzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu

Istanbu! Yeminli Mali Miigavirler Odas:

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek . _ _
Tlrkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve

Kuruluglan Yeminli Mali Misavider Odalan Birligi
(TURMOB)
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar Dernegi
Bagimsiz Denetim Dernegi

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12,2025 tarihlerine ait bagamsiz denetim raporunda yer alan
denetci gdriigii:

/,/ fs Yatirrm Menkal

DeZerler ALS.
__-.I |L,.. ¥




“Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihli finansal durum tablolar: ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar tablosu, Ozsermaye degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile ¢nemli muhasebe
politikalarinin bzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal
tablolarin denetlemiy bulunuyoruz.

Gorisimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’ in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine
ait finansal performansini ve nakit akuglarim sigortacilik mevzuati geregi ytirirlikte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile dilzenlenmeyen konularda
Tirkiye Finansal Raporiama Standartlar: hikimlerini iceren; “Sigortactik Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde surmaktadr.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag denetginin degismis olmas1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Yoktur.
Bagimsiz Hukukgu Raporu

Isbu izahnamede kullamilan Bagimsiz Hukukgu Raporu, Akol Avukatlik Bilrosu tarafindan
hazirlanmg olup Izahname eki 4°te sunulmaktadr,

Hukuk Biirosa | Akol Avukatlik Biirosu

Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi, Biiylikdere Caddesi, No:185,
Kat:18, 34394, Sisli/Istanbul

‘Telefon 0212 264 60 00

Adresi

Bu izahnamenin $irket’in iginde bulunduBu sektore iligkin olarak goriigleri sunulan uzman kigi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bafimsiz denetim kuruluglarinm Sirket ile
higbir iligkisi olmadiy gibi irket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde
etme hakki veren ya da taahhtit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aynt kigiler, $irket tarafindan
daha énee istihdam edilmemigler ya da Sirket’ten herhangi bir tteret almamiglardir. Sirket’in
ynetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamiglardr, Ayrica bu kisi veya
kuruluglann (yetkili kurulug olan Ziraat Yatiim ve Is Yatirm digindaki) halka arza aracilik eden
yetkili kurulug olan Ziraat Yatnim ve I3 Yatim ile de herhangi bir baglantilan
bulunmamaktadir.

Ya

rim Menkul




Faaliyet gdsterilen sekttre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
Orgtitlerinin yayimnlammg olduklan kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiL.GILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asaghda oOzetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylar’in elde tutulmas: ve elden
gikartiimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu lzahname tarihi itibargla yirirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli dwrumlarda yatirimcilarnin vergi damgmanlarina
dargmas: gerektigi onemle hatirlatihr. Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlikte olan vergi
mevzuali ve vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
defigebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degigebileceginin goz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakay
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statlist mevcuttur. Tiirkiye'de yerlegik bulunan ("Tam
Miikellef") kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam tizerinden vergilendirilirler. Ttirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef™) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVX uyarinca, bir gergek kiginin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yih igerisinde
Ttirkiye’de devaml olarak 6 aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi mtlesseselere veya (iii) merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkill ve
tegebblislere bagli olup ad1 gegen daire, miiessese, tegekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla
yabanc1 iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar1 da Tam Milkellef yani sinirsiz vergi yilkiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen sz konusu
kigiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu gartlan saglamayan bir gergek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Ankara Anonim Tiirk Polis Balam v Yard Is Yatirmm Menkul

Degerler A.S.
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Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s8z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden ¢ikanilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclan ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Ttirkiye'de elde edilmig

olarak kabul edilmektedir.
Gergek kigilerin 2026 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl1 olarak vergilendirilir.
Gelir Arali Gelir Vergisi Oram (%)

190.000 TL’ye kadar 15

400.000 TL’nin 190.000 TL’si igin 28.500 TL, fazlas1 20

1.000.000 TL'nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL, (ticret

gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 400.000 TL’si igin 70.500 27

TL), fazlas1

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL, (Ucret

gelirlerinde 5.300.000 TL'min 1.500.000 TL’si igin 35

367.500 TL), fazlas

5.300.000 TL'den fazlasimn 5.300.000 TL’si igin

1,737.500 TL, (ticret gelirlerinde 5.300.000 TL’'den 40

fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi iglemler, iy ortakliklarm, kurum kazanglar
lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarm kfin Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gbre belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oram1 7456 sayih Kanun ile 2023ten
itibaren gegerli olmak {izere %25°e ¢ikarilmigtr. Bununla birlikte, 22.04.2021 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2022 vergilendirme dénemi kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram %23 olarak belirlenmigtir. Bu oran bankalar,
6361 sayils Kanun kapsammdaki sirketler, elektronik 8deme ve para kuruluglan, yetkili dgviz
milesseseleri, varlik ySnetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasilrans
sitketleri ve emeklilik girketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar vergisi oram %30°dur.
7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi ile Baz Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasmnda ilk defa iglem gbrmek
Uizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama girketleri, faktring sirketleri, finansman girketleri, Sdeme ve elektronik para
kuruluglan, yetkili ddviz milesseseleti, varlik yénetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlar ile
sigorta ve reasilrans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarma uygulanacak
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kurumlar vergisi oram, paylarmin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak izere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’nda tam ve dar milkellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tammlanmugtir, KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Ttirkiye'de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Titrkiye diginda bulunmasma ragmen ig
bakumindan iglemlerin fiilen toplandifn ve yonetildifi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu {K sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Turkiye diginda elde etikleri
kazanglarimin tamamu fizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler, Dar miikellef kurumlar ise sadece
Ttrkiye'de elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimn Titrkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatilmmg olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglanmn Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu defer artiy kazancim doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Ttrkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden tdemenin Ttrkiye'de yapilmasi veya 8deme
yabanc1 bir tilkede yapilmag ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilamn Sdeme
hesaplarmna intikal ettirilmesi veya kdrndan ayriimasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2. Paylarm elden gikarnlmas: karpihfinda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarm vergilendirme esaslar::

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak fizere Borsa'da iglem géren paylarin elden gikariimasi
sonucu saglanan defer artiy kazanglanmn vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklegtirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defier artiy
kazanglari iglemlere aracilik eden bankalar ve arac kurumlar ile saklayic: kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin ylriirlik stresinin
2030 yiindan sonraya uzatiimamasi veya herhangi bir gekilde kapsamimn vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durnmunda 31.12.2030 tarihinden sonra agafida agiklandif tizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendiriimesi (Yatirim Ortakhify Paylan
Harig), BIST'te iglem goren paylarmn elden gikanlmasindan saglanacak deger artig kazanglan
genel hitkimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te iglem gbren paylarnm alm satumna aracibk ettikleri
yatimeilar tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluglar tevkifat




yiikiimltltikleri tehtindaki ilgili vergi beyanlarm, dger aylik dtnemler itibanyla beyan
odeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A§-Merkezi Kayit Kurulugu A§ disinda
saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirmetlarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmas esasen ilgili saklayic1 kurulugun sorumlulugundadar.

BIST'te iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum pakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ali
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alinacaktir. S5z konusu paylannin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahg tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka
veya arac1 kurum bilnyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a  Bankalar ve araci kurumlann alim sattmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarimn ahig ve satig bedelleri arasindeki fark;

b.  Almma aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin ifas1
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi
araglarimin 8diing iglemlerinden saglanan gelirler,
d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araclarmn  &diing
iglemlerinden sajlanan gelirler.
Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve
opsiyon sézlesmeleri, BIST"e iglem gren araci kurulug varantlari déhil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarmn katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amactyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gbre kurulan yatirm
fonlan ve yatiim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifinca
belirlenenler igin %0; ve (iii) (if) numaral alt kirrhmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak tizere, (i) numarah alt kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulamr.

Yatmmeilar yukanida belirtilen oranlarin ileride depisiklige uyabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.




Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden gikardmasi halinde tevkifat
matahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimmdan 8nce elden gikarmasi durumunda, elden gikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz konusu tutar fizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym gtin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig
maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama y8ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrah ilk
giren ilk gikan yOntemine gre belirlenecektir. Ahg ve satiy islemleri dolayisiyla ddenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alwnir,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarmca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araglanna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatmm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sbzlegmeleri, menkul kiymetin ddhil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem
stzlesmeleri ile BIST'te islem gren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlar paylanmin da déhil oldugu deigken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate aliir. Pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimmdan do@an zararlar takvim yili agiimamak kaydiyla izleyen Ug ayhik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mehsup edilir. Takvim yihmn son ¢ ayhk
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi mitmkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem gdren ve bir y1ldan fazla sireyle, Tam Milkellef
ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iliskin alim satim kazanclan igin gergek
kisilerce yilik veya miinferit beyanname verilmez. Stz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her ttirli ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclan geklinde
tammlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tibi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez,
Digger gelitler dolaysiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler d4hil edilmez. S8z konusu
madde hiikiimleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasmn dar mitkellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna g&re kurulan varlik kiralama girketleri ve tam milkellef

Ankara Anonipr®grk Polis Bakim ve Yard: is Yatirnm Menkul Zi
irketi Sandif . (Degerler A.§.

Matn
Min ﬁ e [
TORK MEQRTA SIRKETI POLIS BACM VE e N FiNAL S
£ 8412 Ig KAMNoS Usigdningdaton amal 0 : -
N‘).\é&élleﬂe‘ ﬁ\,I'D i nn:::bm 2 isa A DWM'E‘UY%R E
ry [ . |
Tidwet Sicil Vg 7208 TUD. WK




kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmmn lger ayhk ddnemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim sattm konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tilrlere gbre ayr ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasy, vergi mitkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrmtilan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibar1yla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s8z konusu
oranin artirilmas: durumunda Dar Milkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorupu glindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliti elde emis olan kiginin mukim oldugu itlke ile yapilmug ve ylirtirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 5nleme Anlagmas: htiklimleri Snem arz etmektedir. S8z konusu anlagma
hitktimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan &nce uygulanacaktr.

Dar Mikellef gergek kigi ve kurumlann, GVK'mm Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tlirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yOnetim girketleri
vasitastyla yatiim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras almabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir Srnefi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmek fizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Mitkellef kurumlarmn ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayh Titrkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir, KKTC vatandaglan igin niifus clizdammn ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: ahinmasina gerek bulunmayn meveut numaralar kurumun hangi filkenin
mukimi oldugunu gosterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve
terctime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
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edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yihn dordiincti ayma
kadar gecerli olup, dar mikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar milkellef
kurumlar tarafindan ise iig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasmndan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi balinde Cifte
Vergilendirmeyi tnleme Anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi gerckli gorddgn ballerde, Cifte Vergilendirmeyi tnleme
Anlagmalari hilkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alm-satimum yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Turk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkfimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazam da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin tayin
edecefi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadign tespit edilenler bakumindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin

Ttirkiye Cumhuriyeti'nin bugfine kadar akdettipi anlagmalar ve anlagmalarin Tirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanhigrnm www.gib.gov.ir web sayfasmda yer almaktadur.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarmm Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumiara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alm satim kazanglan, GVK’nin mitkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikaniimas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan tzel diizenleme uyarnca tam mitkellef kurumtlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikariimasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin mitkerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktr, Pay
senetlerinin elden ¢ikarimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’mmn Milkerrer 81. maddesi uyarmeca iktisap bedeli, elden gikarildif ay hari¢ olmak {izere
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oramnda artinilarak
dikkate almabilecektir.

GVK’nin milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarimasmda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarmn, elden gikanldify ay harig olmak fizere Tiirkiye Istatistik
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Kurumu belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oramnda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artiy oranimin %10 veya lizeri olmas: garttur.

GVK’'mn madde 86/1 (c) uyarnca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmiy menkul sermaye iratlari GVK'mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agtyor ise (bu tutar 2026 yih igin 400.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK madde 86/2 gercevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmig olan #cretler, serbest meslek kazanglar,, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar mitkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde 101/2 uyannca, menkul mallarin ve haklarmn elden ¢ikanlmasindan dogan kazang
ve iratlarm mal ve haklarm Tlirkiye’den elden gikanldifi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi olduu yabanci
tilke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi nleme anlagmasi hilkkiimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
¢ikariimasimdan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak bilnyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancimn satigin yapildifs
yili izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig
bedelinin satism yapildig yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve sati§1
yapan ve dolayzst ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret ile uragmamasi
gerekmektedir.

Burada, séz konusu istisnamn amact, kurumlann bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali bilnyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere
donlismiiyor olmas yer almaktadir.

tstisna edilen kazangtan bes yil igin sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
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kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugrams sayilir. Ay stire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gbre yapilan devir ve béliinmeler
hari¢) halinde de bu hiiklim uygulamr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Karumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet ahm satim igi yapan kurum stattisinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mitkellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir. Yikarda belirtildigi tizere, devaml olarak menkul kiymet ticaret ile
ugragtiklarindan %75'ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar milmkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daim? temsilci vasitasiyla menkul krymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamug oldufu
ylirtirlitkte bulunan gifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarmin hilkiimleri Snem arz
etmektedir. S5z konusu anlagma hitkimleri, Tiirk Vergi Kanunlanindan 8nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabana Fon Kazanc¢larmm ve Bu Fonlarm Portfdy Ydneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’mn diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 say1li
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirittliige girmek tizere, "Yabanci fon
kazanclarmin vergilendirilmesi” baghikh 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarn aracilik iglemlerini ylirliten portfSy yOneticilifi yetki belgesine sahip Tam
Mikellef portfy yoneticisi girketlerin vergisel durumlar dizenlenmigtir.

KVK'nmn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, ydneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gbrmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci;
(ii) vadeli iglem ve opsiyon szlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayal1 vadeli iglem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK'min 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portf8y yoneticisi girketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn ig yerleri de bu fonlarin ig yeri veya i merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tirkiye kaynakh gelirleri tzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
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Tiirkiye'de bulunan, aktif bilytikliitiniin %51'inden fazlasi taginmazlardan olugan girketlere ait
paylar veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon szlegmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kir paylarinin ve kiir pay: avanslarmm vergilendirilmesi

KVK 1572 ve 30/3’tincli maddeleri ile GVK'min 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’mn 15/2 ve 30/3’{incli maddeleri
uyarmca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miukellef gercek kiilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kigilere; (v) Dar Mtikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
araciliftyla kir pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dapitilan kér paylan ozerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayih T.C.
Cumhurbagkanligy Karan gerefince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraminda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatrim fonlan ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda
uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Milkellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitastyla fagliyette bulunan Dar Milkellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata
* tabi degildir.
32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1.Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarmca Tam Milkellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral: bentlerinde yazili kér paylarimn yans: gelir vergisinden milstesnadir, Kurumlar
kar pay1 dafitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak tzere
dagitilan kar paymn tamam (%100°0) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s8z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’min (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026 yihi gelirleri igin
400.000 TL'yi agan kéir paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
{izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérn dagitum agamasinda yapilan
%15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, knn sermayeye eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kér pay: avanslan da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2.Dar Miikellef Gergek Kisiler
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GVK'mn 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere
dagitilan kér paylan lizerinden Cumhurbagkanli: Karar: ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibariyla bu oran %15°'tir) tevkifat yapilacaktir Tfrkiye'nin taraf oldufu baz gifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diigiikk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili
{ilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili likedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, sadece o yl igin izleyen y1lin dérdiinct ayina kadar
gecerli olup, dar milkellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadur.

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 numarali fikras1 gerefince dar miikellef gercek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1.Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir KVK'nn 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hitkkiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dnemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci fizerinden %25 oraninda uygulanir,

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktdring
sirketleri, finansman girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve
emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina uyguianacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'mn 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kfr paylan, tam milkellefe tabi girigim sermayesi yatrim fonu katilma paylari ile girigim
sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarmin katilma paylan ve hisse senetlerinden elde
edilen kar paylan bu istisnada yararlanamaz.

32.3.2.2.Dar Miikellef Kurumlar
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KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan iizerinden Cumhurbagkanlif: Karar ile belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15'ir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha diiglik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili {ilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Ttirkge terctimesinin ilgili vergi deiresinde, banka ve arac:
kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dérdiincti ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mtikellef kurumlarin, Tlirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kéir paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tlirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadar.

33. I1HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI

33.2. Ihraceiveya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigina dair
kullandifs izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.
33.3. Izahnamenin kullammina izin verilen siire haklkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefi dinem
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsamunda
izahnamenin kullanilabilecegi {ilkeler hakkanda bilgi:

Yoktur.

33.6. Izahname kullanim izninin verilmesinin gart: olan diger agik ve objekfif kosullar
haklkinda bilgi:

Yoktur.
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33.7. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigmin gergeklegtirilmesi
durumunda, satisun kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan satiy esnasinda
yatinnmecilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmi uyar notu:

Yoktur.
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler, Unalan Mah. Libadiye Cad. No: 84/2 i¢ Kap1 No: 1 Usk{idar / Istanbul
adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Ihragei’min  internet sitesi
(www.ankarasigorta.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
bazirlanan raporlar, esas stzlegsme, vb.),

2. Thrager’nin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar:.

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlegmesi,

EXK 2: Sirket I¢ Yonergesi,

EK 3: Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihlerinde Sona Eren D&nemlere
fligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu,

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam,

EK 5: Akol Avukathk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukukc¢u Raporu ve Bagimsiz Hukukgu
Beyan,

EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu
EK 7: Fiyat Tespit Raporu
EK 8: Borsa Istanbul Katilim Finans flkeleri Bilgi Formu

g ndigh, Degerler A.S.
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