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�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�g�Q�F�H�N�L �'�|�Q�H�P 
Dipnot 31 �$�U�D�O�Õ�N  2021 �������$�U�D�O�Õ�N��������20 

A- �1�D�N�L�W���9�H���1�D�N�L�W���%�H�Q�]�H�U�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  461.004.538 412.645.860 
1- Kasa 14 - - 
2- �$�O�Õ�Q�D�Q���d�H�N�O�H�U   -     -    
3- Bankalar 14 304.490.617 306.040.167 
4- �9�H�U�L�O�H�Q���d�H�N�O�H�U���Y�H���g�G�H�P�H���(�P�L�U�O�H�U�L   -     -    
5- �%�D�Q�N�D���*�D�U�D�Q�W�L�O�L���Y�H�������$�\�G�D�Q���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���.�U�H�G�L���.�D�U�W�Õ���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 14 156.513.921 106.605.693 
6- �'�L�÷�H�U���1�D�N�L�W���9�H���1�D�N�L�W���%�H�Q�]�H�U�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   -      -     
B- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���L�O�H���5�L�V�N�L���6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�D���$�L�W���)�L�Q�D�Q�V�D�O �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U  497.264.220 307.738.327 
1- �6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���+�D�]�Õ�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 4.2,11 - - 
2- �9�D�G�H�\�H���.�D�G�D�U���(�O�G�H���7�X�W�X�O�D�F�D�N���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 11 261.566.725 166.889.651 
3- �$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 4.2,11 235.697.496 140.848.676 
4- Krediler   -     -    
5- �.�U�H�G�L�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)   -     -    
6- �5�L�V�N�L���+�D�\�D�W���3�R�O�L�o�H�V�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���$�L�W�����)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U   -     -    
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar  135.373.347 113.165.189 
1- �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U 12 135.632.982 113.017.248 
2- �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-) 4.2,12 (2.430.527) (2.067.994) 
3- �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
4- �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  - - 
5- �6�L�J�R�U�W�D���9�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L���1�H�]�G�L�Q�G�H�N�L���'�H�S�R�O�D�U   -     -    
6- �6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�D���.�U�H�G�L�O�H�U�����ø�N�U�D�]�O�D�U��   -     -    
7- �6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�D���.�U�H�G�L�O�H�U�����ø�N�U�D�]�O�D�U�����.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)   -     -    
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar   -     -    
9- �(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ù�•�S�K�H�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U 12 95.230.494 85.734.015 
10- �(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ù�•�S�K�H�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-) 4.2,12 (93.059.602) (83.518.080) 
D- �ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
1- Ortaklardan Alacaklar  - - 
2- �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U   -     -    
3- �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U   -     -    
4- �0�•�ú�W�H�U�H�N���<�|�Q�H�W�L�P�H���7�D�E�L���7�H�ú�H�E�E�•�V�O�H�U�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U   -     -    
5- Personelden Alacaklar   -     -    
6- �'�L�÷�H�U���ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U   -     -    
7- �ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���5�H�H�V�N�R�Q�W�X����-)   -     -    
8- �ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���ù�•�S�K�H�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U   -     -    
9- �ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���ù�•�S�K�H�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)   -     -    
E- �'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U  488.372 455.676 
1- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ   -     -    
2- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���)�D�L�]���*�H�O�L�U�O�H�U�L����-)  - - 
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.2 244.657  151.667 
4- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U 12 203.715 304.009 
5- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U���5�H�H�V�N�R�Q�W�X��-)  - - 
6- �ù�•�S�K�H�O�L���'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
7- �ù�•�S�K�H�O�L���'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)   -     -    
F- Gelecek Aylara Ait Giderler �9�H���*�H�O�L�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  150.296.175 89.474.270 
1- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���h�U�H�W�L�P���*�L�G�H�U�O�H�U 17 147.944.345 88.357.580 
2- �7�D�K�D�N�N�X�N���(�W�P�L�ú���)�D�L�]���9�H���.�L�U�D���*�H�O�L�U�O�H�U�L  - - 
3- �*�H�O�L�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - - 
4- �*�H�O�H�F�H�N���$�\�O�D�U�D���$�L�W���'�L�÷�H�U���*�L�G�H�U�O�H�U���9�H���*�H�O�L�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  2.351.830 1.116.690 
G- �'�L�÷�H�U���&�D�U�L�����9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  10.482.771 9.982.498 
1- �*�H�O�H�F�H�N���$�\�O�D�U���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���6�W�R�N�O�D�U  - - 
2- �3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�H�Q���9�H�U�J�L�O�H�U���9�H���)�R�Q�O�D�U 12 10.182.318 9.975.040 
3- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ   -     -    
4- �ø�ú���$�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ  153.027 1.996 
5- Personele Verilen Avanslar  8.139 5.462 
6- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���&�D�U�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  139.287 - 
I - �&�D�U�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���7�R�S�O�D�P�Õ  1.254.869.423 933.461.820 



�$�1�.�$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N����������  �7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$���%�ø�/�$�1�d�2 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 

2 
 

 
  

 
 
VARLIKLAR  

II - �&�D�U�L���2�O�P�D�\�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 

 �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 

 
�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 
�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�g�Q�F�H�N�L �'�|�Q�H�P 
Dipnot 3�����$�U�D�O�Õ�N  2021 �������$�U�D�O�Õ�N��������20 

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar  - - 
1- �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
2- �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  - - 
3- �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
4- �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  - - 
5- �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L���1�H�]�G�L�Q�G�H�N�L���'�H�S�R�O�D�U  - - 
6- �6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�D���.�U�H�G�L�O�H�U�����ø�N�U�D�]�O�D�U��  - - 
7- �6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�D���.�U�H�G�L�O�H�U�����ø�N�U�D�]�O�D�U�����.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  - - 
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar  - - 
B- �ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
1- Ortaklardan Alacaklar  - - 
2- �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
3- �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
4- �0�•�ú�W�H�U�H�N���<�|�Q�H�W�L�P�H���7�D�E�L���7�H�ú�H�E�E�•�V�O�H�U�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
5- Personelden Alacaklar  - - 
6- �'�L�÷�H�U���ø�O�L�ú�N�L�O�L��Taraflardan Alacaklar  - - 
7- �ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���5�H�H�V�N�R�Q�W�X����-)  - - 
C- �'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U  10.419 10.419 
1- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ  - - 
2- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���)�D�L�]���*�H�O�L�U�O�H�U�L����-)  - - 
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.2 10.419 10.419 
4- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U  - - 
5- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U���5�H�H�V�N�R�Q�W�X��-)  - - 
D- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  885.420 694.773 
1- �%�D�÷�O�Õ���0�H�Q�N�X�O���.�Õ�\�P�H�W�O�H�U 11 1.366.724 1.176.077 
2- �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U  - - 
3- �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���6�H�U�P�D�\�H���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U�L����-)  - - 
4- �%�D�÷�O�Õ �2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U  - - 
5- �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U���6�H�U�P�D�\�H���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U�L����-)  - - 
6- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���'�H�÷�H�U���'�•�ú�•�N�O�•�÷�•���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-) 11 (481.304) (481.304) 
E- �0�D�G�G�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  14.219.844 14.877.591 
1- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U 6,7 455.000  1.978.500 
2- �<�D�W�Õ�U�Õ�P �$�P�D�o�O�Õ�����*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U���'�H�÷�H�U���'�•�ú�•�N�O�•�÷�•���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  - - 
3- �.�X�O�O�D�Q�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�����.�L�U�D�O�D�P�D��  - - 
4- �0�D�N�L�Q�H���9�H���7�H�o�K�L�]�D�W�O�D�U  - - 
5- �'�H�P�L�U�E�D�ú���9�H���7�H�V�L�V�D�W�O�D�U 6 5.040.211 3.840.281 
6- �0�R�W�R�U�O�X���7�D�ú�Õ�W�O�D�U 6 719.500 - 
7- �'�L�÷�H�U���0�D�G�G�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����g�]�H�O��Maliyet Bedelleri Dahil) 6 2.702.923 1.571.936 
8- �.�L�U�D�O�D�P�D���<�R�O�X�\�O�D���(�G�L�Q�L�O�P�L�ú���0�D�G�G�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  10.500.966 10.044.671 
9- �%�L�U�L�N�P�L�ú���$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-) 6 (8.084.856) (5.207.797) 
10- �0�D�G�G�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�Y�D�Q�V�O�D�U�����<�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�����2�O�D�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���'�D�K�L�O��  2.886.100 2.650.000 
F- �0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  1.719.684 1.178.523 
1- Haklar 8 6.873.604 5.930.289 
2- �ù�H�U�H�I�L�\�H  - - 
3- �)�D�D�O�L�\�H�W���g�Q�F�H�V�L���'�|�Q�H�P�H���$�L�W���*�L�G�H�U�O�H�U  - - 
4- �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���9�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L   - - 
6- �'�L�÷�H�U���0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  - - 
7- �%�L�U�L�N�P�L�ú���ø�W�I�D�O�D�U�����$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U������-) 8 (5.693.920) (4.751.766) 
G-�*�H�O�H�F�H�N���<�Õ�O�O�D�U�D���$�L�W���*�L�G�H�U�O�H�U���9�H���*�H�O�L�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  136 571 
1- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���h�U�H�W�L�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 17 136 571 
2- �*�H�O�L�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - - 
3- �*�H�O�H�F�H�N���<�Õ�O�O�D�U�D���$�L�W���'�L�÷�H�U���*�L�G�H�U�O�H�U���9�H���*�H�O�L�U�������7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - - 
H-�'�L�÷�H�U���&�D�U�L���2�O�P�D�\�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  27.816.456 19.581.477 
5- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ 21 27.816.456 19.581.477 
II - �&�D�U�L���2�O�P�D�\�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���7�R�S�O�D�P�Õ  44.111.960 36.343.354 
�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���7�R�S�O�D�P�Õ�����,�������,�,��  1.298.981.383 969.805.174 



�$�1�.�$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
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���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 

3 
 

 
  

�<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5  

III - �.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 

 �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 

 
�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 
�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�g�Q�F�H�N�L �'�|�Q�H�P 
Dipnot 3�����$�U�D�O�Õ�N  2021 �������$�U�D�O�Õ�N��������20 

A- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���%�R�U�o�O�D�U  1.584.911 2.340.084 
1- �.�U�H�G�L���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
2- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  1.584.911 2.340.084 
3- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���%�R�U�o�O�D�Q�P�D���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L����-)  - - 
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri  - - 
5- �d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���7�D�K�Y�L�O�O�H�U���%�R�Q�R�O�D�U�����$�Q�D�S�D�U�D�����7�D�N�V�L�W���Y�H���)�D�L�]�O�H�U�L  - - 
6- �d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  - - 
7- �d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���ø�K�U�D�o���)�D�U�N�Õ����-)  - - 
8- �'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���%�R�U�o�O�D�U�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��  - - 
B- �(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  46.665.527 30.667.862 
1- �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U 19 46.665.527 30.667.862 
2- �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
3- �6�L�J�R�U�W�D���9�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���'�H�S�R�O�D�U  - - 
4- �(�P�H�N�O�L�O�L�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
5- �'�L�÷�H�U���(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
6- �'�L�÷�H�U���(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U���%�R�U�o��Senetleri Reeskontu(-)  - - 
C-�ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - 256 
1- �2�U�W�D�N�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - 256 
2- �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�H���%�R�U�o�O�D�U  - - 
3- �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
4- �0�•�ú�W�H�U�H�N���<�|�Q�H�W�L�P�H���7�D�E�L���7�H�ú�H�E�E�•�V�O�H�U�H���%�R�U�o�O�D�U  - - 
5- �3�H�U�V�R�Q�H�O�H���%�R�U�o�O�D�U  - - 
6- �'�L�÷�H�U���ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
D- �'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U  47.910.938 31.323.880 
1- �$�O�Õ�Q�D�Q���'�H�S�R�]�L�W�R���Y�H���7�H�P�L�Q�D�W�O�D�U 12,19 13.834.133 7.455.067 
2- �7�H�G�D�Y�L���*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�*�.�
�\�D���%�R�U�o�O�D�U 19 13.607.454 10.433.687 
3- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���%�R�U�o�O�D�U 19 20.791.828 13.721.330 
4- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���%�R�U�o�O�D�U���5�H�H�V�N�R�Q�W�X����-) 19 (322.478) (286.204) 
E-�6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  901.089.269 643.997.374 
1- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��- Net 17 422.961.897 281.538.663 
2- �'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��- Net 17 15.101.179 13.024.405 
3-�0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���± Net 17 7.477 26.211 
4- �0�X�D�O�O�D�N�����7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��- Net 17 463.018.715 349.408.095 
F- �g�G�H�Q�H�F�H�N���9�H�U�J�L���9�H���%�H�Q�]�H�U�L���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���ø�O�H���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  37.597.496 22.371.557 
1- �g�G�H�Q�H�F�H�N���9�H�U�J�L���9�H���)�R�Q�O�D�U 19 16.252.285 8.918.831 
2- �g�G�H�Q�H�F�H�N���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�H�V�L�Q�W�L�O�H�U�L 19 695.937 433.062 
3- �9�D�G�H�V�L���*�H�o�P�L�ú�����(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�\�D���7�D�N�V�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���9�H�U�J�L���9�H���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  - - 
4- �g�G�H�Q�H�F�H�N���'�L�÷�H�U���9�H�U�J�L���9�H���%�H�Q�]�H�U�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  - - 
5- �'�|�Q�H�P���.�D�U�Õ���9�H�U�J�L���9�H���'�L�÷�H�U���<�D�V�D�O���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  19.961.525 13.019.664 
6- �'�|�Q�H�P���.�D�U�Õ�Q�Õ�Q���3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�H�Q���9�H�U�J�L���9�H���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L����-)  - - 
7- �'�L�÷�H�U���9�H�U�J�L���9�H���%�H�Q�]�H�U�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  - - 
G- �'�L�÷�H�U���5�L�V�N�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U  3.094.575 2.695.409 
1- �.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ    
2- �6�R�V�\�D�O���<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ���9�D�U�O�Õ�N���$�o�Õ�N�O�D�U�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ  - - 
3- �0�D�O�L�\�H�W���*�L�G�H�U�O�H�U�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 23 3.094.575 2.695.409 
H- �*�H�O�H�F�H�N���$�\�O�D�U�D���$�L�W���*�H�O�L�U�O�H�U���9�H���*�L�G�H�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  22.667.312 16.717.240 
1- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���.�R�P�L�V�\�R�Q���*�H�O�L�U�O�H�U 19 22.667.312 16.335.568 
2- Gider �7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - 381.672 
3- �*�H�O�H�F�H�N���$�\�O�D�U�D���$�L�W���'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�O�H�U���9�H���*�L�G�H�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - - 
I - �'�L�÷�H�U���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  1.530.032 1.207.340 
1- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���<�•�N�•�P�O�•�÷�•  1.530.032 1.207.340 
2- �6�D�\�Õ�P���9�H���7�H�V�H�O�O�•�P���)�D�]�O�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ  - - 
3- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  - - 
III - �.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���7�R�S�O�D�P�Õ  1.061.452.309 751.321.002 
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IV - �8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 

 �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 

 
Denetimden Ge�o�P�L�ú�� 

�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 
�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�g�Q�F�H�N�L �'�|�Q�H�P 
Dipnot 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N��������20 

A- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���%�R�U�o�O�D�U  4.588.850 5.602.804 
1- �.�U�H�G�L���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
2- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  4.588.850 5.602.804 
3- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���%�R�U�o�O�D�Q�P�D���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L����-)  - - 
4- �d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���7�D�K�Y�L�O�O�H�U  - - 
5- �d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  - - 
6- �d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���ø�K�U�D�o���)�D�U�N�Õ����-)  - - 
7- �'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���%�R�U�o�O�D�U�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��  - - 
B- �(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
1- �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
2- �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
3- �6�L�J�R�U�W�D���9�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���'�H�S�R�O�D�U  - - 
4- �(�P�H�N�O�L�O�L�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
5- �'�L�÷�H�U���(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U  - - 
6- �'�L�÷�H�U���(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q�����%�R�U�o�O�D�U���%�R�U�o���6�H�Q�H�W�O�H�U�L���5�H�H�V�N�R�Q�W�X����-)  - - 
C- �ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
1- �2�U�W�D�N�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
2- �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�H���%�R�U�o�O�D�U  - - 
3- �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
4- �0�•�ú�W�H�U�H�N���<�|�Q�H�W�L�P�H���7�D�E�L���7�H�ú�H�E�E�•�V�O�H�U�H���%�R�U�o�O�D�U  - - 
5- �3�H�U�V�R�Q�H�O�H���%�R�U�o�O�D�U  - - 
6- �'�L�÷�H�U���ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
D- �'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U  - - 
1- �$�O�Õ�Q�D�Q���'�H�S�R�]�L�W�R���9�H���7�H�P�L�Q�D�W�O�D�U  - - 
2- �7�H�G�D�Y�L���*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�*�.�
�\�D���%�R�U�o�O�D�U  - - 
3- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���%�R�U�o�O�D�U  - - 
4- �'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���%�R�U�o�O�D�U���5�H�H�V�N�R�Q�W�X  - - 
E- �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  10.849.961 9.918.343 
1- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���± Net  - - 
2- �'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��- Net  - - 
3- �0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U��- Net 17 545 2.315 
4- �0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��- Net  - - 
5- �ø�N�U�D�P�L�\�H���9�H���ø�Q�G�L�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��- Net  - - 
6- �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U��- Net 17 10.849.416 9.916.028 
F- �'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���9�H���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  - - 
1- �g�G�H�Q�H�F�H�N���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  - - 
2- �9�D�G�H�V�L���*�H�o�P�L�ú�����(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�\�D���7�D�N�V�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���9�H�U�J�L���9�H���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  - - 
3-�'�L�÷�H�U���%�R�U�o���9�H���*�L�G�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  - - 
G- �'�L�÷�H�U���5�L�V�N�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U  1.327.441 856.112 
1- �.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 23 1.327.441 856.112 
2- �6�R�V�\�D�O���<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ���9�D�U�O�Õ�N���$�o�Õ�N�O�D�U�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ  - - 
H-�*�H�O�H�F�H�N���<�Õ�O�O�D�U�D���$�L�W���*�H�O�L�U�O�H�U���9�H���*�L�G�H�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - - 
1- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���.�R�P�L�V�\�R�Q���*�H�O�L�U�O�H�U  - - 
2- Gider �7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - - 
3- �*�H�O�H�F�H�N���<�Õ�O�O�D�U�D���$�L�W���'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�O�H�U���9�H���*�L�G�H�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ  - - 
I - �'�L�÷�H�U���8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  - - 
1- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•  - - 
2- �'�L�÷�H�U���8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  - - 
IV - �8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���7�R�S�O�D�P�Õ  16.766.252 16.377.259 
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V- �g�]�V�H�U�P�D�\�H 

 �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 

 
�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 
�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú�� 

�g�Q�F�H�N�L �'�|�Q�H�P 
Dipnot 3�����$�U�D�O�Õ�N  2021 �������$�U�D�O�Õ�N��������20 

A- �g�G�H�Q�P�L�ú���6�H�U�P�D�\�H  148.500.000 148.500.000 
1- (Nominal) Sermaye 2.13,15 148.500.000 148.500.000 
2- �g�G�H�Q�P�H�P�L�ú���6�H�U�P�D�\�H����-)  - - 
3- �6�H�U�P�D�\�H���'�•�]�H�O�W�P�H�V�L���2�O�X�P�O�X���)�D�U�N�O�D�U�Õ  - - 
4- �6�H�U�P�D�\�H���'�•�]�H�O�W�P�H�V�L���2�O�X�P�V�X�]���)�D�U�N�O�D�U�Õ����-)  - - 
5- Tescili Beklenen Sermaye    
B- Sermaye Yedekleri  382.599 1.049.897 
1- �+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���ø�K�U�D�o���3�U�L�P�O�H�U�L  - - 
2- �+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���ø�S�W�D�O���.�D�U�O�D�U�Õ  - - 
3- �6�H�U�P�D�\�H�\�H���(�N�O�H�Q�H�F�H�N���6�D�W�Õ�ú���.�D�U�O�D�U�Õ  - - 
4- �<�D�E�D�Q�F�Õ���3�D�U�D���d�H�Y�L�U�L�P���)�D�U�N�O�D�U�Õ  - - 
5- �'�L�÷�H�U���6�H�U�P�D�\�H���<�H�G�H�N�O�H�U�L 15 382.599 1.049.897 
C- Kar Yedekleri   16.075.995 10.937.176 
1- Yasal Yedekler  4.543.037 2.462.045 
2- �6�W�D�W�•���<�H�G�H�N�O�H�U�L  6.112.326 3.192.885 
3- �2�O�D�÷�D�Q�•�V�W�•���<�H�G�H�N�O�H�U  - - 
4- �g�]�H�O���)�R�Q�O�D�U�����<�H�G�H�N�O�H�U�� 15 (309.931) (448.318) 
5- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���'�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L 11,15 - - 
6- �'�L�÷�H�U���.�D�U���<�H�G�H�N�O�H�U�L 15 5.730.564 5.730.564 
D- �*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���.�D�U�O�D�U�Õ  -     -     
1- �*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���.�D�U�O�D�U�Õ  -     -     
E-�*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ����-)  - - 
1- �*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ  - - 
F-�'�|�Q�H�P���1�H�W���.�D�U�Õ  55.804.228 41.619.841 
1- �'�|�Q�H�P���1�H�W���.�D�U�Õ 37 55.804.228 41.619.841 
2- �'�|�Q�H�P���1�H�W���=�D�U�D�U�Õ����-)    
3-�'�D�÷�Õ�W�Õ�P�D���.�R�Q�X���2�O�P�D�\�D�Q���'�|�Q�H�P���1�H�W���.�D�U�Õ    
V- �g�]�V�H�U�P�D�\�H���7�R�S�O�D�P�Õ  220.762.822 202.106.914 
�<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���7�R�S�O�D�P�Õ�����,�,�,�������,�9�������9��  1.298.981.383 969.805.174 
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Dipnot 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] Denetimden      
�*�H�o�P�L�ú���&�D�U�L���'�|�Q�H�P������������������

1 Ocak �± 31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] Denetimden 
�*�H�o�P�L�ú���g�Q�F�H�N�L �'�|�Q�H�P��������������������

1 Ocak - 31 �$�U�D�O�Õ�N  2020 

I -�7�(�.�1�ø�.���%�g�/�h�0 

 
   

A- �+�D�\�D�W���'�Õ�ú�Õ���7�H�N�Q�L�N���*�H�O�L�U  820.458.507 552.916.909 
1- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��  561.661.340 424.101.916 
1.1- �<�D�]�Õ�O�D�Q �3�U�L�P�O�H�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N�� 17 705.164.528 455.829.170 
1.1.1- �%�U�•�W���<�D�]�Õ�O�D�Q���3�U�L�P�O�H�U�������� 17 975.615.959 648.719.649 
1.1.2 -�5�H�D�V�•�U�|�U�H���'�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q���3�U�L�P�O�H�U����-) 10,17 (218.677.052) (155.260.470) 
1.1.3 -�6�*�.�
�\�D���D�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���3�U�L�P�O�H�U����-)  (51.774.379) (37.630.009) 
1.2- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��������-) 29 (141.426.414) (26.435.061) 
1.2.1- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  (181.261.135) (74.916.060) 
1.2.2- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��������  33.754.374 43.810.810 
1.2.3- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���6�*�.���3�D�\�Õ��������  6.080.347 4.670.189 
1.3- �'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��������-) 29 (2.076.774) (5.292.193) 
1.3.1- �'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-) 17 (786.490) (15.759.070) 
1.3.2- �'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�������� 17 (1.290.284) 10.466.877) 
2- �7�H�N�Q�L�N���2�O�P�D�\�D�Q���%�|�O�•�P�G�H�Q���$�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L  249.133.538 117.132.511 
3- �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�H�O�L�U�O�H�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��  636.372 - 
3.1- �%�U�•�W���'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�H�O�L�U�O�H�U��������  636.372 - 
3.2- �%�U�•�W���'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�H�O�L�U�O�H�U�G�H���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ����-)  - - 
4- �7�D�K�D�N�N�X�N���H�G�H�Q���5�•�F�X���Y�H���6�R�Y�W�D�M���*�H�O�L�U�O�H�U�L  9.027.257 11.682.482 
B- �+�D�\�D�W���'�Õ�ú�Õ���7�H�N�Q�L�N��Gider(-)  (693.627.090) (467.409.636) 
1- �*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��  (468.203.178) (326.439.507) 
1.1- �g�G�H�Q�H�Q���7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N�� 17,29 (354.592.558) (252.698.502) 
1.1.1- �%�U�•�W���g�G�H�Q�H�Q���7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U����-) 17 (417.525.443) (287.190.817) 
1.1.2- �g�G�H�Q�H�Q���7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�������� 10,17 62.932.885 34.492.315 
1.2- �0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N����������-) 29 (113.610.620) (73.741.005) 
1.2.1- Muallak �7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  (167.685.399) (145.226.707) 
1.2.2- �0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��������  54.074.779 71.485.702 
2- �ø�N�U�D�P�L�\�H���Y�H���ø�Q�G�L�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N����������-)  - - 
2.1- �ø�N�U�D�P�L�\�H���Y�H���ø�Q�G�L�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  - - 
2.2- �ø�N�U�D�P�L�\�H���Y�H���ø�Q�G�L�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��������  - - 
3- �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N����������-) 29 (933.389) (970.640) 
4- Faaliyet Giderleri (-) 32 (203.105.637) (125.138.723) 
5- �0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N����������-)  (23.684) - 
5.1- �0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U����-)  (23.684) - 
5.2- �0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��������  - - 
6- �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�L�G�H�U�O�H�U��(-)  (21.408.571) (14.859.827) 
6.1- �%�U�•�W���'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�L�G�H�U�O�H�U����-)  (21.408.571) (14.859.827) 
6.2- �%�U�•�W���'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�L�G�H�U�O�H�U�G�H���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��������   - 
C- �7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P���'�H�Q�J�H�V�L- �+�D�\�D�W���'�Õ�ú�Õ�����$���± B)  126.831.417 85.507.273 
D- Hayat Teknik Gelir    - 
1- �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��  - - 
2- �+�D�\�D�W���%�U�D�Q�ú�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�H�O�L�U�L  - - 
3- �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�D�N�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú���.�D�U�O�D�U  - - 
4- �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�H�O�L�U�O�H�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��  - - 
E- Hayat Teknik Gider   - - 
1- �*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���+�D�V�D�U�O�D�U�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��  - - 
2- �ø�N�U�D�P�L�\�H���Y�H���ø�Q�G�L�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N����������-)  - - 
3- �+�D�\�D�W���0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��������-)  - - 
3.1- �+�D�\�D�W���0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  - - 
3.2- �+�D�\�D�W���0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��������  - - 
4- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���5�L�V�N�L���+�D�\�D�W���6�L�J�R�U�W�D�V�Õ���3�R�O�L�o�H���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���$�L�W���3�R�O�L�o�H�O�H�U���ø�o�L�Q���$�\�U�Õ�O�D�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��
�Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N��������-)  - - 
4.1- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���5�L�V�N�L���+�D�\�D�W���6�L�J�R�U�W�D�V�Õ���3�R�O�L�o�H���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���$�L�W���3�R�O�L�o�H�O�H�U���ø�o�L�Q���$�\�U�Õ�O�D�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U��-)  - - 
4.2- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���5�L�V�N�L���+�D�\�D�W���6�L�J�R�U�W�D�V�Õ���3�R�O�L�o�H���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���$�L�W���3�R�O�L�o�H�O�H�U���ø�o�L�Q���$�\�U�Õ�O�D�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��������  - - 
5- �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ���Y�H���'�H�Y�U�H�G�H�Q���.�Õ�V�Õ�P���'�•�ú�•�O�P�•�ú���2�O�D�U�D�N����������-)  - - 
6- Faaliyet Giderleri (-)  - - 
7- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U����-)  - - 
8- �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�D�N�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú���=�D�U�D�U�O�D�U����-)  - - 
9- �7�H�N�Q�L�N���2�O�P�D�\�D�Q���%�|�O�•�P�H���$�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L����-)  - - 
F- Teknik �%�|�O�•�P���'�H�Q�J�H�V�L- Hayat  (D �± E)  - - 
G- Emeklilik Teknik Gelir   - - 
1- �)�R�Q���ø�ú�O�H�W�L�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L  - - 
2- �<�|�Q�H�W�L�P���*�L�G�H�U�L���.�H�V�L�Q�W�L�V�L  - - 
3- �*�L�U�L�ú���$�L�G�D�W�Õ���*�H�O�L�U�O�H�U�L  - - 
4- �$�U�D���9�H�U�P�H���+�D�O�L�Q�G�H���<�|�Q�H�W�L�P���*�L�G�H�U�L���.�H�V�L�Q�W�L�V�L  - - 
5- �g�]�H�O���+�L�]�P�H�W���*�L�G�H�U�L���.�H�V�L�Q�W�L�V�L  - - 
6- �6�H�U�P�D�\�H���7�D�K�V�L�V���$�Y�D�Q�V�Õ���'�H�÷�H�U���$�U�W�Õ�ú���*�H�O�L�U�O�H�U�L  - - 
7- �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�H�O�L�U�O�H�U  - - 
H- Emeklilik Teknik Gideri   - - 
1- �)�R�Q���ø�ú�O�H�W�L�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L����-)  - - 
2- �6�H�U�P�D�\�H���7�D�K�V�L�V���$�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ���'�H�÷�H�U���$�]�D�O�Õ�ú���*�L�G�H�U�O�H�U�L��-)  - - 
3- Faaliyet Giderleri (-)  - - 
4- �'�L�÷�H�U��Teknik Giderler (-)  - - 
I - �7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P���'�H�Q�J�H�V�L- Emeklilik (G �± H)  - - 
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�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] Denetimden 
�*�H�o�P�L�ú���&�D�U�L���'�|�Q�H�P����������

1 Ocak- 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] Denetimden 
�*�H�o�P�L�ú���g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P��  
1 Ocak- 3�����$�U�D�O�Õ�N��2020   

C- �7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P���'�H�Q�J�H�V�L- �+�D�\�D�W���'�Õ�ú�Õ�����$-B)  126.831.417 85.507.273 
F- �7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P���'�H�Q�J�H�V�L- Hayat (D-E)  - - 
I - �7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P���'�H�Q�J�H�V�L- Emeklilik (G -H)  - - 
J- �*�H�Q�H�O���7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P���'�H�Q�J�H�V�L�����&���)���,��  126.831.417 85.507.273 
K- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L  283.208.249 151.810.043 
1- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�D�Q���(�O�G�H��Edilen Gelirler 4.2 95.741.228 57.674.541 
2- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���1�D�N�G�H���d�H�Y�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q���(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q���.�D�U�O�D�U  - - 
3- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���'�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L  43.094.714 16.386.399 
4- �.�D�P�E�L�\�R���.�D�U�O�D�U�Õ 4.2 109.184.875 45.124.697 
5- �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�G�H�Q���*�H�O�L�U�O�H�U 4.2 230.439 60.906 
6- �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U���Y�H���0�•�ú�W�H�U�H�N���<�|�Q�H�W�L�P�H���7�D�E�L���7�H�ú�H�E�E�•�V�O�H�U�G�H�Q���*�H�O�L�U�O�H�U  - - 
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler  659.283 583.596 
8- �7�•�U�H�Y���h�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q���(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q���*�H�O�L�U�O�H�U  34.297.709 31.979.903 
9- �'�L�÷�H�U���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U  - - 
10- �+�D�\�D�W���7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q���$�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L  - - 
L- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L����-)  (331.164.155) (176.839.151) 
1- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�|�Q�H�W�L�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L���± Faiz Dahil (-)    
2- �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���'�H�÷�H�U���$�]�D�O�Õ�ú�O�D�U�Õ����-)    
3- �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���1�D�N�W�H���d�H�Y�U�L�O�P�H�V�L���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D���2�O�X�ú�D�Q��Zararlar (-)  (6.122.837) (6.805.025) 
4- �+�D�\�D�W���'�Õ�ú�Õ���7�H�N�Q�L�N���%�|�O�•�P�•�Q�H���$�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L����-) 4.2 (249.133.538) (117.132.511) 
5- �7�•�U�H�Y���h�U�•�Q�O�H�U���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D���2�O�X�ú�D�Q���=�D�U�D�U�O�D�U����-)  (21.191.618) (26.149.544) 
6- �.�D�P�E�L�\�R���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ����-) 4.2 (52.446.341) (22.148.555) 
7- Amortisman Giderleri (-) 6,8 (2.269.820) (4.603.517) 
8- �'�L�÷�H�U���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L����-)  - - 
M- �'�L�÷�H�U���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���Y�H���2�O�D�÷�D�Q�G�Õ�ú�Õ���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���*�H�O�L�U���Y�H���.�D�U�O�D�U��
ile Gider ve Zararlar (+/ -)  (3.109.758) (5.838.660) 
1- �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���+�H�V�D�E�Õ��(+/-) 47 (10.719.083) (12.139.888) 
2- �5�H�H�V�N�R�Q�W���+�H�V�D�E�Õ��������-) 47 24.376 (4.635.008) 
3- �g�]�H�O�O�L�N�O�L���6�L�J�R�U�W�D�O�D�U���+�H�V�D�E�Õ��������-)  - - 
4- �(�Q�I�O�D�V�\�R�Q���'�•�]�H�O�W�P�H�V�L���+�H�V�D�E�Õ��������-)  - - 
5- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���9�D�U�O�Õ�÷�Õ���+�H�V�D�E�Õ��������-) 35 7.893.429 11.820.893 
6- �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•���*�L�G�H�U�L����-) 35 - - 
7- �'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U���Y�H���.�D�U�O�D�U  63.598 351.386 
8- �'�L�÷�H�U���*�L�G�H�U���Y�H���=�D�U�D�U�O�D�U����-)  (372.078) (1.236.043) 
9- �g�Q�F�H�N�L���<�Õ�O���*�H�O�L�U���Y�H���.�D�U�O�D�U�Õ  - - 
10- �g�Q�F�H�N�L���<�Õ�O���*�L�G�H�U���Y�H���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ��-)  - - 
N- �'�|�Q�H�P���1�H�W���.�D�U�Õ���Y�H�\�D���=�D�U�D�U�Õ  55.804.228 41.619.841 
1- �'�|�Q�H�P���.�D�U�Õ���9�H���=�D�U�D�U�Õ  75.765.753 54.639.505 
2- �'�|�Q�H�P���.�D�U�Õ���9�H�U�J�L���Y�H���'�L�÷�H�U���<�D�V�D�O���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ��-)  (19.961.525) (13.019.664) 
3- �'�|�Q�H�P���1�H�W���.�D�U���Y�H�\�D���=�D�U�D�U�Õ  55.804.228 41.619.841 
4- �(�Q�I�O�D�V�\�R�Q���'�•�]�H�O�W�P�H���+�H�V�D�E�Õ  - - 

 
 
  



�$�1�.�$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N���������� �7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$�� 
�1�$�.�ø�7���$�.�,�ù���7�$�%�/�2�6�8 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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A. �(�6�$�6���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�'�(�1���.�$�<�1�$�.�/�$�1�$�1���1�$�.�ø�7���$�.�,�0�/�$�5�, Dipnot 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] Denetim-
�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú��Cari  

�'�|�Q�H�P������ 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]��Denetimden 
�*�H�o�P�L�ú���g�Q�F�H�N�L�� 

�'�|�Q�H�P������ 

  
1 Ocak �± 31 �$�U�D�O�Õ�N 

2021 
1 Ocak �± 31 �$�U�D�O�Õ�N 

2020 
�������6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�����H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���Q�D�N�L�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L  1.187.730.283 799.650.183 
�������5�H�D�V�•�U�D�Q�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���Q�D�N�L�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L  - - 
�������(�P�H�N�O�L�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���Q�D�N�L�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L  - - 
�������6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���Q�D�N�L�W���o�Õ�N�Õ�ú�Õ����-)  (972.052.601) (636.547.447) 
�������5�H�D�V�•�U�D�Q�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���Q�D�N�L�W���o�Õ�N�Õ�ú�Õ����-)  - - 
�������(�P�H�N�O�L�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���Q�D�N�L�W���o�Õ�N�Õ�ú�Õ����-)  - - 
�������(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���V�R�Q�X�F�X���R�O�X�ú�D�Q���Q�D�N�L�W�������$�����$�����$��-A4-A5-A6)  215.677.682 163.102.735 
8. Faiz �|�G�H�P�H�O�H�U�L����-)    
�������*�H�O�L�U���Y�H�U�J�L�V�L���|�G�H�P�H�O�H�U�L����-) 12 (7.534.315) 8.373.337 
���������'�L�÷�H�U���Q�D�N�L�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L  4.922.289 - 
���������'�L�÷�H�U���Q�D�N�L�W���o�Õ�N�Õ�ú�O�D�U�Õ����-)  (279.222.264) (217.448.940) 
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit  (66.156.608) (45.972.827) 

B. �<�$�7�,�5�,�0���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø�1�'�(�1���.�$�<�1�$�.�/�$�1�$�1���1�$�.�ø�7���$�.�,�0�/�$�5�,    
�������0�D�G�G�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���V�D�W�Õ�ú�Õ 6-6,8 - - 
�������0�D�G�G�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���L�N�W�L�V�D�E�Õ����-) 6,8 (1.613.235) (10.801.199) 
�������0�D�O�L���Y�D�U�O�Õ�N���L�N�W�L�V�D�E�Õ����-)  - - 
�������0�D�O�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���V�D�W�Õ�ú�Õ  43.094.714 16.386.399 
�������$�O�Õ�Q�D�Q��faizler  95.741.228 57.674.541 
�������$�O�Õ�Q�D�Q���W�H�P�H�W�W�•�O�H�U  230.439 60.906 
�������'�L�÷�H�U���Q�D�N�L�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L 6,8 42.649.424 44.268.959 
�������'�L�÷�H�U���Q�D�N�L�W���o�Õ�N�Õ�ú�O�D�U�Õ����-)  (189.525.892) (178.167.206) 
�������<�D�W�Õ�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���Q�H�W���Q�D�N�L�W  (9.423.323) (70.577.600) 

�&�����)�ø�1�$�1�6�0�$�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø�1�'�(�1���.�$�<�1�$�.�/�$�1�$�1���1�$�.�ø�7���$�.�,�0��
LARI     

�������+�L�V�V�H���V�H�Q�H�G�L���L�K�U�D�F�Õ  - - 
2. �.�U�H�G�L�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���Q�D�N�L�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L  - - 
�������)�L�Q�D�Q�V�D�O�����N�L�U�D�O�D�P�D���E�R�U�o�O�D�U�Õ���|�G�H�P�H�O�H�U�L����-)  - - 
�������g�G�H�Q�H�Q���W�H�P�H�W�W�•�O�H�U����-)  - (15.752.251) 
�������'�L�÷�H�U���Q�D�N�L�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L  4.471.524 40.940.267 
�������'�L�÷�H�U���Q�D�N�L�W���o�Õ�N�Õ�ú�O�D�U�Õ����-)  13.496.637 - 

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit  17.968.161 
                       

25.188.016 
�'�����.�8�5���)�$�5�.�/�$�5�,�1�,�1���1�$�.�ø�7���9�(���1�$�.�ø�7���%�(�1�=�(�5�/�(�5�ø�1�(���2�/�$�1���(�7��
�.�ø�6�ø  56.738.534 22.976.142 
E.  Nakit �Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�H�Q���Q�H�W���D�U�W�Õ�ú�����������������$�������%�����&�����'��  (873.236) (68.386.269) 
�)�������'�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ�Q�G�D�N�L���Q�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���P�H�Y�F�X�G�X 14 297.286.106 365.672.374 
�*�����'�|�Q�H�P���V�R�Q�X�Q�G�D�N�L���Q�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���P�H�Y�F�X�G�X�����(���)�� 14 296.412.870 297.286.106 



�$�1�.�$�5�$���$�1�2�1�ø�0 �7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N���������� �7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$�� 
�g�=�6�(�5�0�$�<�(���'�(�ö�ø�ù�ø�0���7�$�%�/�2�6�8 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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Dip-
not Sermaye 

�ø�ú�O�H�W�P�H��
nin kendi 
hisse se-

netleri (-) 

�9�D�U�O�Õ�N��
larda De-
�÷�H�U���$�U�W�Õ�ú�Õ 

�g�]���V�H�U��
maye Enf-
�O�D�V�\�R�Q���'�•��

zeltmesi 
�)�D�U�N�O�D�U�Õ 

�<�D�E�D�Q�F�Õ��
Para 

�d�H�Y�U�L�P��
Fark-
�O�D�U�Õ 

Yasal Ye-
dekler 

�6�W�D�W�•���<�H��
dekleri 

�'�L�÷�H�U���<�H��
dekler ve 
�G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�D��
�P�Õ�ú���N�D�U�O�D�U 

�1�H�W���'�|�Q�H�P��
�.�D�U�Õ�����Y�H�\�D��

�]�D�U�D�U�Õ�� 

�*�H�o�P�L�ú��
�<�Õ�O�O�D�U��

�.�D�U�O�D�U�Õ��
(+) 

�*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O��
�O�D�U���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ 

(-) Toplam 
�%�$�ö�,�0�6�,�= �'�(�1�(�7�ø�0�'�(�1���*�(�d�0�ø�ù���g�1�&�(�.�ø���'�g��
NEM              
I   -  �g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���%�D�N�L�\�H�V�L��(31.12.2019)  148.500.000 - 1.281.150 - - 1.584.282 2.267.635 5.730.564 17.555.264 - - 176.918.895 
II  -  �0�X�K�D�V�H�E�H���S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U 2.1.6 - - - - - - - - - - - - 
III -  Yeni Bakiye (I + II)  (01/01/2020) 15 148.500.000 - 1.281.150 - - 1.584.282 2.267.635 5.730.564 17.555.264 - - 176.918.895 
A- �6�H�U�P�D�\�H���D�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ���D�]�D�W�O�Õ�P�Õ  - - - - - - - - - - - - 
1- Nakit  - - - - - - - - - - - - 
2- �ø�o���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q  - - - - - - - - - - - - 
B- �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ���N�H�Q�G�L���K�L�V�V�H��senetleri  - - - - - - - - - - - - 
C- �*�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�\�D�Q���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U 15 - - (679.571) - - - - - - - - (679.571) 
D-�)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���'�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L 15 - - - - - - - - - - - - 
E- �<�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���o�H�Y�U�L�P���I�D�U�N�O�D�U�Õ  - - - - - - - - - - - - 
F- �'�L�÷�H�U���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U  - - - - - - - - - - - - 
G- �(�Q�I�O�D�V�\�R�Q���G�•�]�H�O�W�P�H���I�D�U�N�O�D�U�Õ  - - - - - - - - - - - - 
H- �'�|�Q�H�P���Q�H�W���N�D�U�Õ  - - - - - - - - 41.619.841 - - 41.619.841 
I-�'�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�Q���7�H�P�H�W�W�•  - - - - - - - - (15.752.251) - - (15.752.251) 
J- Transfer  - - - - - 877.763 925.250 - (1.803.013) - - - 
II - �'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���%�D�N�L�\�H�V�L������1.12.2020) 15 148.500.000 - 601.579 - - 2.462.045 3.192.885 5.730.564 41.619.841 - - 202.106.914 
�%�$�ö�,�0�6�,�= �'�(�1�(�7�ø�0�'�(�1���*�(�d�0�ø�ù���&�$�5�ø���'�g��
NEM              
I   -  �g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���%�D�N�L�\�H�V�L��(31.12.2020)  148.500.000 - 601.579 - - 2.462.045 3.192.885 5.730.564 41.619.841 - - 202.106.914 
II  -  �0�X�K�D�V�H�E�H���S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U 2.1.6 - - - - - - - - - - - - 
III -  Yeni Bakiye (I + II)  (01/01/2021) 15 148.500.000 - 601.579 - - 2.462.045 3.192.885 5.730.564 41.619.841 - - 202.106.914 
A- �6�H�U�P�D�\�H���D�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ���D�]�D�W�O�Õ�P�Õ              
1- Nakit              
2- �ø�o���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q              
B- �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ���N�H�Q�G�L���K�L�V�V�H���V�H�Q�H�W�O�H�U�L              
C- �*�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�\�D�Q���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U 15   (528.909)         (528.909) 
D-�)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���'�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L 15             
E- �<�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���o�H�Y�U�L�P���I�D�U�N�O�D�U�Õ              
F- �'�L�÷�H�U���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U              
G- �(�Q�I�O�D�V�\�R�Q���G�•�]�H�O�W�P�H���I�D�U�N�O�D�U�Õ              
H- �'�|�Q�H�P���Q�H�W���N�D�U�Õ          55.804.228   55.804.228 
I-�'�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�Q���7�H�P�H�W�W�•          (41.619.841)   (41.619.841) 
J- Transfer       2.080.992 2.919.441     5.000.433 
II - �'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���%�D�N�L�\�H�V�L�������������������������� 15 148.500.000  72.668   4.543.037 6.112.326 5.730.564 55.804.228   220.762.822 



 
�$�1�.�$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N���������� �7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$�� 
�.�$�5���'�$�ö�,�7�,�0���7�$�%�/�2�6�8 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ ���³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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  �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] �%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 

 Dipnot 

�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú��
�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 

1 Ocak -31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 

�'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú��
�g�Q�F�H�N�L�� �'�|�Q�H�P 

1 Ocak -3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
�,�������������������������'�g�1�(�0���.�$�5�,�1�,�1���'�$�ö�,�7�,�0�,    
�������������'�g�1�(�0���.�$�5�,  75.765.753  54.639.505 
1.2.   �g�'�(�1�(�&�(�.���9�(�5�*�ø���9�(���<�$�6�$�/���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5  (19.961.525) (13.019.664) 

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 21 (19.961.525) (13.019.664) 
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi  - - 
���������������'�L�÷�H�U���9�H�U�J�L���Y�H���<�D�V�D�O���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 21,35 - - 

�$�������������������������1�(�7���'�g�1�(�0���.�$�5�,�������������± 1.2)  
                           

55.804.228 
                        

41.619.841     
1.3. �*�(�d�0�ø�ù���'�g�1�(�0�/�(�5���=�$�5�$�5�,����-)  - - 
1.4.  �%�ø�5�ø�1�&�ø���7�(�5�7�ø�3���<�$�6�$�/���$�.�d�(  - - 
1.5.  �ù�ø�5�.�(�7�7�(���%�,�5�$�.�,�/�0�$�6�,���9�(���7�$�6�$�5�5�8�)�8���=�2�5�8�1�/�8���<�$�6�$�/���)�2�1�/�$�5����-)  - - 
�%���'�$�ö�,�7�,�/�$�%�ø�/�ø�5���1�(�7���'�g�1�(�0���.�$�5�,���>�����$��- (1.3 + 1.4 + 1.5) ]  55.804.228 41.619.841 

  - - 
�������������2�5�7�$�.�/�$�5�$���%�ø�5�ø�1�&�ø���7�(�0�(�7�7�h����-)  - - 
1.6.1.  Hisse Senedi Sahiplerine  - - 
�����������������ø�P�W�L�\�D�]�O�Õ���+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 

1.6.3      �.�D�W�Õ�O�P�D���ø�Q�W�L�I�D���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
1.6.4      �.�D�U�D���ø�ú�W�L�U�D�N�O�L���7�D�K�Y�L�O���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
1.6.5      �.�D�U���Y�H���=�D�U�D�U���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���%�H�O�J�H�V�L��Sahiplerine  - - 

�����������3�(�5�6�2�1�(�/�(���7�(�0�(�7�7�h����-)  - - 
�����������.�8�5�8�&�8�/�$�5�$���7�(�0�(�7�7�h�/�(�5����-)  - - 
�����������<�g�1�(�7�ø�0���.�8�5�8�/�8�1�$���7�(�0�(�7�7�h����-)  - - 
�������������2�5�7�$�.�/�$�5�$���ø�.�ø�1�&�ø���7�(�0�(�7�7�h����-)  - - 
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine  - - 
�����������������ø�P�W�L�\�D�]�O�Õ���+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
�����������������.�D�W�Õ�O�P�D���ø�Q�W�L�I�D���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
�����������������.�D�U�D���ø�ú�W�L�U�D�N�O�L���7�D�K�Y�L�O���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
�����������������.�D�U���Y�H���=�D�U�D�U���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���%�H�O�J�H�V�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
�������������ø�.�ø�1�&�ø���7�(�5�7�ø�3���<�$�6�$�/���<�(�'�(�.���$�.�d�(����-)  - - 
�������������6�7�$�7�h���<�(�'�(�.�/�(�5�ø����-)  - - 
1.13. �2�/�$�ö�$�1�h�6�7�h���<�(�'�(�.�/�(�5  - - 
�������������'�ø�ö�(�5���<�(�'�(�.�/�(�5  - - 
�������������g�=�(�/���)�2�1�/�$�5  - -     
�,�,���������������������������<�(�'�(�.�/�(�5�'�(�1���'�$�ö�,�7�,�0  - - 
�����������'�$�ö�,�7�,�/�$�1���<�(�'�(�.�/�(�5  - - 
�����������ø�.�ø�1�&�ø���7�(�5�7�ø�3���<�$�6�$�/���<�(�'�(�.�/�(�5����-)  - - 
2.3. ORTAKLARA PAY (-)  - - 
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine  - - 
���������������ø�P�W�L�\�D�]�O�Õ���+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
���������������.�D�W�Õ�O�P�D���ø�Q�W�L�I�D���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
���������������.�k�U�D���ø�ú�W�L�U�D�N�O�L���7�D�K�Y�L�O���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
���������������.�k�U���Y�H���=�D�U�D�U���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���%�H�O�J�H�V�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H  - - 
2.4. PERSONELE PAY (-)  - - 
2.5. �<�g�1�(�7�ø�0���.�8�5�8�/�8�1�$���3�$�<����-)  - -     
�,�,�,�������������������������+�ø�6�6�(���%�$�ù�,�1�$���.�$�5  - - 
�����������+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(  - - 
�����������+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(������������  - - 
�����������ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(  - - 
�����������ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(������������  - -     
�,�9�������������������������+�ø�6�6�(���%�$�ù�,�1�$���7�(�0�(�7�7�h  - - 
�����������+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(  - - 
�����������+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(������������  - - 
�����������ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(  - - 
�����������ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(������������  - - 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
 

 

11 
 

1 Genel Bilgiler  

1.1 �ù�L�U�N�H�W�L�Q���$�G�Õ���Y�H���6�R�Q���6ahibi 

������ �0�D�\�Õ�V�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �$�Q�N�D�U�D�� �$�Q�R�Q�L�P�� �7�•�U�N�� �6�L�J�R�U�W�D�� �ù�L�U�N�H�W�L�¶�Q�L�Q��
���³�ù�L�U�N�H�W�´�����V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�G�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���Y�H�\�D���G�R�O�D�\�O�Õ���K�D�N�L�P�L�\�H�W�L���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���R�O�D�Q���V�H�U�P�D�\�H���J�U�X�E�X���7���&�����(�P�Q�L�\�H�W��
�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P���<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ�¶�G�Õ�U�� 

1.2 �.�X�U�X�O�X�ú�X�Q�� �ø�N�D�P�H�W�J�k�K�Õ�� �Y�H�� �<�D�V�D�O�� �<�D�S�Õ�V�Õ���� �ù�L�U�N�H�W�� �2�O�D�U�D�N�� �2�O�X�ú�W�X�÷�X�� �h�O�N�H�� �Y�H�� �.�D�\�Õ�W�O�Õ�� �%�•�U�R�Q�X�Q�� �$�G�U�H�V�L��
���Y�H�\�D���(�÷�H�U���.ay�Õ�W�O�Õ���%�•�U�R�Q�X�Q���2�O�G�X�÷�X���<�H�U�G�H�Q���)�D�U�N�O�Õ�\�V�D�����)�D�D�O�L�\�H�W�L�Q���6�•�U�G�•�U�•�O�G�•�÷�•���(�V�D�V���<er) 

�$�Q�N�D�U�D���$�Q�R�Q�L�P���7�•�U�N���6�L�J�R�U�W�D���ù�L�U�N�H�W�L�����.�R�]�\�D�W�D�÷�Õ���0�D�K�D�O�O�H�V�L���6�D�U�Õ��Kanarya Sokak No:14 K2 Plaza Kat 8-9-
10-11 ������������ �.�D�G�Õ�N�|�\���ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �D�G�U�H�V�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S���� �7�•�U�N�� �7�L�F�D�U�H�W�� �.�D�Q�X�Q�X�� ���³�7�7�.�´����
�K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �$�Q�R�Q�L�P�� �ù�L�U�N�H�W�� �V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H�G�L�U���� �ù�L�U�N�H�W�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N��
�.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���H�V�D�V�O�D�U�D���J�|�U�H���\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�N���K�D�U�L�F�L�Q�G�H���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���ø�V�W�D�Q�E�X�O�����ø�]�P�L�U����
Ankara, Bursa, Adana, Antalya,Samsun ve Malatya�¶�G�D�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P��9 �E�|�O�J�H�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

1.3 �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���)�L�L�O�L���)�D�D�O�L�\�H�W���.onusu 

�ù�L�U�N�H�W���� �E�D�ú�W�D�� �N�D�U�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ���� �N�D�U�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N �Y�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�U �V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N��
�E�U�D�Q�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W , 1.395 adet  �V�D�W�Õ�ú���N�D�Q�D�O�Õ�\�O�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� (�������$�U�D�O�Õ�N������20 : 1.124) 
 
  31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
Yetkili Acente 1.343 1.087 
Broker 51 35 
Banka 1 2 
Toplam 1.395 1.124 

1.4 �.�X�U�X�O�X�ú�X�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���(�V�D�V���d�D�O�Õ�ú�P�D���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���$�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ 

�ù�L�U�N�H�W�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���� �������$�U�D�O�Õ�N 2007 �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
�6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �.�D�Q�X�Q�X�� �Y�H�� �E�X�� �N�D�Q�X�Q�D�� �G�D�\�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���7���&���� �+�D�]�L�Q�H�� �Y�H�� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q��
�G�L�÷�H�U���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���Y�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S���� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�����������± �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���I�L�L�O�L��faaliyet 
�N�R�Q�X�V�X���Q�R�W�X�Q�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���E�U�D�Q�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

1.5 �.�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L���ø�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���'�|�Q�H�P��Sonu �ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q���3�H�U�V�R�Q�H�O���6�D�\�Õ�V�Õ 

�.�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���G�|�Q�H�P��sonu itibariyle �o�D�O�Õ�ú�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�h�V�W���G�•�]�H�\���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�����
�� 6 7 
�'�L�÷�H�U���S�H�U�V�R�Q�H�O 141 131 
Toplam 147 138 

 
 ���
���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���J�H�Q�H�O���P�•�G�•�U�����J�H�Q�H�O���P�•�G�•�U���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���G�L�U�H�N�W�|�U�O�H�U �G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 



 
ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N���������� �7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ ���³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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1 Genel Bilgiler (devam�Õ)    

1.6 �h�V�W���<�|�Q�H�W�L�P�H���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���h�F�U�H�W���Y�H���%�H�Q�]�H�U�L���0enfaatler 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 tarihinde sona eren �G�|�Q�H�P�G�H�����*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�����*�H�Q�H�O���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�����*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ, 
�'�L�U�H�N�W�|�U �J�L�E�L���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�H���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���•�F�U�H�W���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q���W�R�S�O�D�P���W�X�W�D�U�Õ��2.452.398,04 - �7�/�¶�G�L�U����
(�������$�U�D�O�Õ�N������20:1.359.681 TL) 

1.7 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���7�D�E�O�R�O�D�U�G�D�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���)�D�D�O�L�\�H�W���*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�����3�H�U�V�R�Q�H�O�����<�|�Q�H�W�L�P���� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�����3azarlama ve �6�D�W�Õ�ú�����'�Õ�ú�D�U�Õ�G�D�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)ayda v�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U���L�O�H���'�L�÷�H�U���)�D�D�O�L�\�H�W���*�L�G�H�U�O�H�U�L����
�'�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�G�D���.ullan�Õ�O�D�Q���$nahtarlar  

�ù�L�U�N�H�W�O�H�U�F�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N���R�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���D�Q�D�K�W�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���X�V�X�O���Y�H���H�V�D�V�O�D�U ile ilgili , T.C. 
�+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q 4 �2�F�D�N�������������W�D�U�L�K���Y�H�����������������V�D�\�Õ�O�Õ���³�6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���+�H�V�D�S���3�O�D�Q�Õ���d�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��
�+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�� �2�O�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �7�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �$�Q�D�K�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �8�V�X�O�� �Y�H�� �(�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �*�H�Q�H�O�J�H�´si 
�\�L�Q�H���7���&�����+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������$�÷�X�V�W�R�V�������������W�D�U�L�K���Y�H�����������������V�D�\�Õ�O�Õ���³�6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���+�H�V�D�S��
�3�O�D�Q�Õ�����d�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�N�W�D���2�O�D�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���7�D�E�O�R�O�D�U�G�D���.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���$�Q�D�K�W�D�U�O�D�U�Õ�Q���8�V�X�O���Y�H���(�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�D��
�ø�O�L�ú�N�L�Q���*�H�Q�H�O�J�H�G�H���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���*�H�Q�H�O�J�H�´���L�O�H���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�%�X�Q�D���J�|�U�H�� 

�ù�L�U�N�H�W�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�\�D�W�� �G�Õ�ú�Õ�� �W�H�N�Q�L�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�D�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �H�O�G�H��
�H�G�L�O�H�Q�� �W�•�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U���� �W�H�N�Q�L�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �E�|�O�•�P�G�H�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �E�|�O�•�P�H�� �D�N�W�D�U�Õ�O�Õ�U�� �'�L�÷�H�U�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �L�V�H�� �W�H�N�Q�L�N��
�R�O�P�D�\�D�Q���E�|�O�•�P���D�O�W�Õ�Q�G�D���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�Õ�U�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���J�L�G�H�U�O�H�U�L���D�O�W���E�U�D�Q�ú�O�D�U�D�����K�H�U���E�L�U���D�O�W���E�U�D�Q�ú���L�o�L�Q���V�R�Q�������\�Õ�O�G�D���•�U�H�W�L�O�H�Q���S�R�O�L�o�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����E�U�•�W���\�D�]�Õ�O�D�Q���S�U�L�P��
�P�L�N�W�D�U�Õ���L�O�H���K�D�V�D�U���L�K�E�D�U���D�G�H�G�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���•�U�H�W�L�O�H�Q���S�R�O�L�o�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����E�U�•�W���\�D�]�Õ�O�D�Q���S�U�L�P���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�D���Y�H���K�D�V�D�U���L�K�E�D�U��
�D�G�H�G�L�Q�H���R�U�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D���E�X�O�X�Q�D�Q���•�o���R�U�D�Q�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

1.8 Fina�Q�V�D�O���7�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q���7�H�N���%�L�U���ù�L�U�N�H�W���P�L���<�R�N�V�D���ù�L�U�N�H�W�O�H�U���*�U�X�E�X�Q�X���P�X���ø�o�H�U�G�L�÷�L 

�ø�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�����V�D�G�H�F�H���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L���L�o�H�U�P�H�N�W�H���R�O�X�S�� �ú�L�U�N�H�W�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 tarihi 
�L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���N�R�Q�W�U�R�O���H�W�W�L�÷�L���E�D�÷�O�Õ���Y�H�\�D���R�U�W�D�N���\�|�Q�H�W�L�P�H���W�D�E�L���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

1.9 �5�D�S�R�U�O�D�\�D�Q�� �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q��A�G�Õ�� �Y�H�\�D��D�L�÷�H�U��Kimlik Bilgileri ve Bu Bilgide �gnceki Raporlama 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q���%�H�U�L���2�O�D�Q���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U 

�$�G�Õ�������7�L�F�D�U�L���8�Q�Y�D�Q�Õ �$�Q�N�D�U�D���$�Q�R�Q�L�P���7�•�U�N���6�L�J�R�U�W�D���ù�L�U�N�H�W�L�� 
�<�|�Q�H�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L���$�G�U�H�V�L �.�R�]�\�D�W�D�÷�Õ���0�D�K�D�O�O�H�V�L���6�D�U�Õ���.�D�Q�D�U�\�D���6�R�N�D�N��No:14 K2 Plaza Kat 8-

9-10-11 �������������.�D�G�Õ�N�|�\���ø�V�W�D�Q�E�X�O 
Telefon 0216 665 85 00 
Faks 0212 310 46 46 
�ø�Q�W�H�U�Q�H�W���6�D�\�I�D�V�Õ���$�G�U�H�V�L www.ankarasigorta.com.tr 
Elektronik ve Kep Posta Adresi info@ankarasigorta.com.tr - ankarasigorta@hs01.kep.tr 

 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D���V�X�Q�X�O�D�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�G�H���|�Q�F�H�N�L���U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�X�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���R�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

1.10 Raporlama �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q���6�R�Q�U�D�N�L���2laylar  

�%�L�O�D�Q�o�R���W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D�N�L���R�O�D�\�O�D�U���������Q�R�O�X���G�L�S���Q�R�W�W�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U��24 �ù�X�E�D�W 2022 �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���ú�L�U�N�H�W���\�|�Q�H�W�L�P��
�N�X�U�X�O�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

 

http://www.ankarasigorta.com.tr/
mailto:info@ankarasigorta.com.tr%20-


  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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1 Genel Bilgiler ���G�H�Y�D�P�Õ��    

1.10 �5�D�S�R�U�O�D�P�D���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q���6�R�Q�U�D�N�L���2�O�D�\�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�6�L�J�R�U�W�D�� �Y�H�� �U�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �H�P�H�N�O�L�O�L�N�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N��
�J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U���� �<�|�Q�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�� �D�G�Õ�Q�D�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�� �5�Õ�I�D�W�� �9�H�I�D�� �0�8�5�7�(�=�$���� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U��
�<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ���ø�U�I�D�Q�� �<�g�5�h�.���� �%�•�W�o�H�� �Y�H�� �0�D�O�L�� �ø�ú�O�H�U�� �0�•�G�•�U�•���&�H�Q�N�� �g�=�'�(�0�ø�5���Y�H�� �$�N�W�•�H�U�� �+�D�O�L�O �.�2�/�%�$�ù�, 
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2 �g�Q�H�P�O�L��Muhasebe P�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���gzeti 

2.1 �+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���(�V�D�V�O�D�U�Õ 

2.1.1 Finansal T�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q��D�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H��K �X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��Temeller ve K�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���gzel Muhasebe 
P�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�\�O�D���ølgili Bilgiler  

�ù�L�U�N�H�W�����I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�����6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�H���G�D�\�D�Q�Õ�O�D�U�D�N��T.C. Hazine ve Maliye 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���³�6�L�J�R�U�W�D���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���L�O�H���(�P�H�N�O�L�O�L�N���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�D�S�R�U�O�D�P�D�O�D�U�Õ��
�+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �7�•�U�N�L�\�H��
�0�X�K�D�V�H�E�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�����³�7�0�6�´������ �7�•�U�N�L�\�H�� �)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �5�D�S�R�U�O�D�P�D�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�����³�7�)�5�6�´���� �Y�H��T.C. Hazine ve 
�0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �P�X�K�D�V�H�E�H�� �Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �G�L�÷�H�U��
�\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�����D�o�Õ�N�O�D�P�D���Y�H���J�H�Q�H�O�J�H�O�H�U�H�����W�•�P�•���³�5�D�S�R�U�O�D�P�D���6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�´�����X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�� �0�X�K�D�V�H�E�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q�� ���³�7�0�6�.�´�����.�D�V�Õ�P�� ���������¶�G�H�� �7�0�6�.�� �N�D�S�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L��
�.�D�P�X�� �*�|�]�H�W�L�P�L�� �0�X�K�D�V�H�E�H���Y�H�� �'�H�Q�H�W�L�P�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���.�X�U�X�P�X�¶�Q�D�� �G�H�Y�U�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����³�6�L�J�R�U�W�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H�´��
�L�O�L�ú�N�L�Q�������Q�X�P�D�U�D�O�Õ���6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ���������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���E�D�ú�O�D�\�D�Q���K�H�V�D�S���G�|�Q�H�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���J�H�o�H�U�O�L���R�O�P�D�N��
�•�]�H�U�H���� ������ �0�D�U�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�P�L�ú�� �R�O�P�D�N�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �0�X�K�D�V�H�E�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ��
K�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q���V�L�J�R�U�W�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���L�N�L�Q�F�L���E�|�O�•�P�•���K�H�Q�•�]���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ���L�o�L�Q���7�)�5�6�����¶�•�Q��
�E�X�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú���� �E�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� ���� �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L��
�*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� ���� �2�F�D�N�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�X�� �D�O�D�Q��
�³�6�L�J�R�U�W�D�� �Y�H�� �5�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �L�O�H�� �(�P�H�N�O�L�O�L�N�� �ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �7�H�N�Q�L�N�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �%�X�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �<�D�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ��
�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�����³�7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�´�����Y�H���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�X���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��
�D�o�Õ�N�O�D�P�D���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���R�O�G�X�÷�X���E�L�U���W�D�N�Õ�P���J�H�Q�H�O�J�H���Y�H���V�H�N�W�|�U���G�X�\�X�U�X�O�D�U�Õ���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N����
�J�H�Q�H�O�J�H�� �Y�H�� �V�H�N�W�|�U�� �G�X�\�X�U�X�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �J�H�W�L�U�L�O�H�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �P�X�K�D�V�H�E�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�Uiki 
�E�|�O�•�P�O�H�U�G�H���K�H�U���E�L�U�L���N�H�Q�G�L���E�D�ú�O�Õ�÷�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���|�]�H�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�ù�L�U�N�H�W����3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���L�O�H���L�O�J�L�O�L���W�H�N�Q�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���������������6�D�\�Õ�O�Õ���6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N��
�.�D�Q�X�Q�X���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q���Y�H���������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N��
30 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�L�ú���R�O�D�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�H�U���V�R�Q�U�D�V�Õ���³�6�L�J�R�U�W�D���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���L�O�H���(�P�H�N�O�L�O�L�N��
�ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���%�X���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´���Y�H���L�O�J�L�O�L��
�G�L�÷�H�U���P�H�Y�]�X�D�W���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���K�H�V�D�S�O�D�P�Õ�ú���Y�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�H���R�O�P�D�\�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

���� �.�D�V�Õ�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �Y�H�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q�� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �+�•�N�P�•�Q�G�H��
�.�D�U�D�U�Q�D�P�H�� �L�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �0�X�K�D�V�H�E�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q�� ���³�7�0�6�.�´���� �N�X�U�X�O�X�ú�� �P�D�G�G�H�V�L�� �R�O�D�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
kanunun ek 1. mad�G�H�V�L���L�S�W�D�O���H�G�L�O�P�L�ú���Y�H���.�D�P�X���*�|�]�H�W�L�P�L�����0�X�K�D�V�H�E�H���Y�H���'�H�Q�H�W�L�P���6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���.�X�U�X�P�X�¶�Q�X�Q��
���³�.�X�U�X�P�´�����N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�¶�Q�F�D���N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�¶�Q�L�Q���J�H�o�L�F�L��
�������P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D�����.�X�U�X�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�F�D�N���V�W�D�Q�G�D�U�W���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U �\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�L�Q�F�H�\�H���N�D�G�D�U����
�E�X���K�X�V�X�V�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���P�H�Y�F�X�W���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 

 

 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

2.1 �+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���(�V�D�V�O�D�U�Õ�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

2.1.2 Finansal T�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q��A�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q��Uygun Olan D�L�÷�H�U��Muhasebe P�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ 

Hiperenflasyonist �hlkelerde M�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ���������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���7�0�6���������± �<�•�N�V�H�N��
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama�¶�\�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N���� �7�/�¶�Q�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�Õ�P�� �J�•�F�•�Q�G�H�N�L��
�G�H�÷�L�ú�P�H�O�H�U���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�•�]�H�O�W�P�H�O�H�U�L���\�D�Q�V�Õ�W�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����TMS 29�����\�•�N�V�H�N���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�O�X��
�H�N�R�Q�R�P�L�O�H�U�L�Q�� �S�D�U�D�� �E�L�U�L�P�L�� �L�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�O�D�Q�o�R�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�N�L�� �|�O�o�•�P�� �E�L�U�L�P�L�Q�G�H�Q��
g�|�V�W�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���Y�H���|�Q�F�H�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�H���D�L�W���E�D�N�L�\�H�O�H�U�L�Q���G�H���D�\�Q�Õ���E�L�U�L�P�G�H�Q���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���|�Q�J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7���&�����+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�������1�L�V�D�Q�������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H���������������Q�X�P�D�U�D�O�Õ���\�D�]�Õ�V�Õ�Q�D���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�������������\�Õ�O�Õ��
�E�D�ú�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�D���J�|�U�H���G�•�]�H�O�W�L�O�P�H�V�L���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���V�R�Q�D���H�U�P�L�ú�W�L�U���'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D����31 
�$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �E�L�O�D�Q�o�R�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �S�D�U�D�V�D�O�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� �L�O�H��
�V�H�U�P�D�\�H���G�D�K�L�O���|�]�N�D�\�Q�D�N���N�D�O�H�P�O�H�U�L�����������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�H���N�D�G�D�U���R�O�D�Q���J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q���������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�Lhine 
�N�D�G�D�U���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�D���J�|�U�H���G�•�]�H�O�W�L�O�P�H�V�L�����E�X���W�D�U�L�K�W�H�Q���V�R�Q�U�D���R�O�X�ú�D�Q���J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q���L�V�H���Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�G�H�Q���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�\�O�D��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�'�L�÷�H�U�� �P�X�K�D�V�H�E�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U���� �\�X�N�D�U�Õ�G�D��2.1.1 - �)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �W�H�P�H�O�O�H�U�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �|�]�H�O�� �P�X�K�D�V�H�E�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U �N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �E�X�� �U�D�S�R�U�X�Q��
�P�•�W�H�D�N�L�S���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�G�H���K�H�U���E�L�U�L���N�H�Q�G�L���E�D�ú�O�Õ�÷�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2.1.3 �*�H�o�H�U�O�L���Y�H��Raporlama Para Birimi  

�ø�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���J�H�o�H�U�O�L���S�D�U�D���E�L�U�L�P�L���R�O�D�Q���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

2.1.4 Finansal Tablolarda Sunulan T�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q��Yuvarlanma Derecesi 

�7�/���R�O�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���E�L�O�J�L�O�H�U�����H�Q���\�D�N�Õ�Q���W�D�P���7�/���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�X�Y�D�U�O�D�Q�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

2.1.5 Finansal T�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q���'�• zenlenmesinde K�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���g�O�o�•�P��Temeli 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�����J�•�Y�H�Q�L�O�L�U���|�O�o�•�P�•���P�•�P�N�•�Q���R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���L�O�H���|�O�o�•�O�H�Q���D�O�Õ�P-
�V�D�W�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���� �V�D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �K�D�]�Õ�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �L�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�� �K�D�U�L�o�� �\�•�N�V�H�N�� �H�Q�I�O�D�V�\�R�Q��
�G�|�Q�H�P�L�Q�L�Q���V�R�Q�D���H�U�G�L�÷�L���W�D�U�L�K���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�Q���������$�U�D�O�Õk 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine 
�J�|�U�H���G�•�]�H�O�W�L�O�P�L�ú���W�D�U�L�K�L���P�D�O�L�\�H�W���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2.1.6 �0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�����0�X�K�D�V�H�E�H���7�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�G�H���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���Y�H���+�D�W�D�O�D�U 

�&�D�U�L�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �P�X�K�D�V�H�E�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �Y�H�\�D�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �K�D�W�D��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�X�K�D�V�H�E�H���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U���������g�Q�H�P�O�L���P�X�K�D�V�H�E�H���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L���Y�H���K�•�N�•�P�O�H�U�L��
�Q�R�W�X�Q�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

2.2       Konsolidasyon 

�ù�L�U�N�H�W�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���³�7�)�5�6������-�.�R�Q�V�R�O�L�G�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���7�D�E�O�R�O�D�U�´���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�H���H�W�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�H�Q���E�D�÷�O�Õ���Y�H���R�U�W�D�N���\�|�Q�H�W�L�P�H���W�D�E�L���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

2.3       �%�|�O�•�P���5�D�S�R�U�O�D�P�D�V�Õ 

�%�L�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �E�|�O�•�P�•���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �L�ú�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �G�L�÷�H�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�G�H�Q���G�R�÷�D�Q���K�D�V�Õ�O�D�W���Y�H���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U���G�D�K�L�O�����K�D�V�Õ�O�D�W���H�O�G�H���H�G�H�Q���Y�H���K�D�U�F�D�P�D���\�D�S�D�E�L�O�H�Q���Y�H���<�|�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X��
���N�D�U�D�U�� �D�O�P�D�\�D�� �\�H�W�N�L�O�L�� �P�H�U�F�L�L�� �R�O�D�U�D�N���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �J�|�]�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�L�O�H�Q����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�� �|�O�o�•�O�H�Q�� �Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �D�\�Õ�U�W�� �H�G�L�O�H�E�L�O�H�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�G�Õ�U���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �D�Q�D��
�F�R�÷�U�D�I�L���D�O�D�Q���7�•�U�N�L�\�H���R�O�G�X�÷�X���L�o�L�Q���F�R�÷�U�D�I�L���E�|�O�•�P�O�H�U�H���J�|�U�H���U�D�S�R�U�O�D�P�D���Y�H���V�D�G�H�F�H���W�H�N���E�L�U���U�D�S�R�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�|�O�•�P��
olarak takip edilen hayat �G�Õ�ú�Õ���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L���L�o�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�Õ���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H��
�U�D�S�R�U�O�D�P�D���V�X�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�������������������<�D�E�D�Q�F�Õ��Para K�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 

�ø�ú�O�H�P�O�H�U���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�� �S�D�U�D�� �E�L�U�L�P�L�� �R�O�D�Q�� �7�/�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�\�G�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �S�D�U�D�� �F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�����L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�G�L�÷�L���W�D�U�L�K�O�H�U�G�H�N�L���J�H�o�H�U�O�L���R�O�D�Q���N�X�U�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�G�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�5�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���R�O�D�Q���S�D�U�D�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�����U�D�S�R�U�O�D�P�D��
�G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�X�Q�G�D�N�L���N�X�U�O�D�U�G�D�Q���7�/�¶�\�H���o�H�Y�U�L�O�P�L�ú���Y�H���o�H�Y�U�L�P���V�R�Q�X�F�X���R�O�X�ú�D�Q���o�H�Y�U�L�P���I�D�U�N�O�D�U�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D��
�N�D�P�E�L�\�R���N�D�U�O�D�U�Õ���Y�H���N�D�P�E�L�\�R���]�D�U�D�U�O�D�U�Õ���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2.5    Maddi Duran V �D�U�O�Õ�N�O�D�U 

�0�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���R�O�D�U�D�N���P�D�O�L�\�H�W���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�\�G�H�G�L�O�P�H�N�W�H���Y�H �������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�Kine 
kadar �V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���V�H�Q�H�V�L�Q�H���D�L�W���X�\�J�X�Q���G�•�]�H�O�W�P�H���N�D�W�V�D�\�Õ�V�Õ���L�O�H���o�H�Y�U�L�O�P�H�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���\�H�Q�L�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ��
ile �W�D�ú�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����'�D�K�D���V�R�Q�U�D�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���L�o�L�Q���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q���G�•�]�H�O�W�P�H�V�L��
�\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���� ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�D�� �J�|�U�H�� �H�Q�G�H�N�V�O�H�Q�P�L�ú�� �W�X�W�D�U�O�D�U�� �P�D�O�L�\�H�W�� �W�X�W�D�U�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���������2�F�D�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���V�D�W�Õ�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���P�D�O�L�\�H�W���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H��
�N�D�\�Õ�W�O�D�U�D�� �\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �0�D�G�G�L�� �G�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���� �P�D�O�L�\�H�W�� �G�H�÷�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�N�P�L�ú�� �D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�� �G�•�ú�•�O�G�•�N�W�H�Q��
�V�R�Q�U�D�N�L���W�X�W�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�0�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���H�O�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�D�Q���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U���Q�H�W���H�O�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�P�D���K�D�V�Õ�O�D�W�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L��
�P�D�G�G�L�� �G�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�� �Q�H�W�� �G�H�I�W�H�U�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�U�N�� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �G�|�Q�H�P�L�Q�� �J�H�O�L�U��
�W�D�E�O�R�V�X�Q�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�0�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���Q�R�U�P�D�O���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���J�L�G�H�U���R�O�D�U�D�N���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�0�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H rehin ve ipotek bulunma�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�0�X�K�D�V�H�E�H���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�G�H�����F�D�U�L���G�|�Q�H�P�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���H�W�N�L�V�L���R�O�D�Q���\�D���G�D���V�R�Q�U�D�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���H�W�N�L�V�L��
�R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�H�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�$�U�V�D�O�D�U�� �K�D�U�L�o�� �P�D�G�G�L�� �G�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�� �S�D�\�O�D�U�Õ�� �I�D�\�G�D�O�Õ�� �|�P�•�U�O�H�U�L�� �H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ��
�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�R�÷�U�X�V�D�O�� �D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�� �\�|�Q�W�H�P�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Finansal kiralama ile 
�D�O�Õ�Q�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����E�H�N�O�H�Q�H�Q���I�D�\�G�D�O�Õ���|�P�U�•���L�O�H���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���N�L�U�D�O�D�P�D���V�•�U�H�V�L�Q�G�H�Q���N�Õ�V�D���R�O�D�Q�Õ���L�O�H���V�D�K�L�S���R�O�X�Q�D�Q���P�D�G�G�L��
�G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���L�O�H���D�\�Q�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�D���W�D�E�L���W�X�W�X�O�X�U�� 
 
�0�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���R�U�D�Q�O�D�U���Y�H���W�D�K�P�L�Q�L���H�N�R�Q�R�P�L�N���|�P�•�U���R�O�D�U�D�N���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q��
�V�•�U�H�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

  
�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U �7�D�K�P�L�Q�L���(�N�R�Q�R�P�L�N���g�P�•�U�����<�Õ�O�� �$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���2�U�D�Q�Õ���������� 
�%�L�Q�D�O�D�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�� 50 2 
�'�H�P�L�U�E�D�ú���Y�H���W�H�V�L�V�D�W�O�D�U 3-50 33,33-2 
�g�]�H�O���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U 5-10 20-10 

  



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

2.5 �0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U������31 
�$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ 

�ù�L�U�N�H�W�����N�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���N�L�U�D�O�D�P�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�Q���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�N��
�W�H�G�L�U�����|�U�Q�H�÷�L�Q�����L�O�J�L�O�L���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���L�o�L�Q���X�\�J�X�Q���R�O�G�X�÷�X���W�D�U�L�K���L�W�L�E�D�U�L�\�O�D�������.�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����P�D��
�O�L�\�H�W���E�H�G�H�O�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L�N�P�L�ú���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���Y�H���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���]�D�U�D�U�O�D�U�Õ���G�•�ú�•�O�H�U�H�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�����)�L�Q�D�Q�V�D�O���N�L�U�D��
�O�D�P�D���E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���E�X���U�D�N�D�P���G�D���G�•�]�H�O�W�L�O�L�U�� 
 
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �R�U�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �|�P�•�U�� �R�O�D�U�D�N��
�|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���V�•�U�H�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U �7�D�K�P�L�Q�L���(�N�R�Q�R�P�L�N���g�P�•�U�����<�Õ�O�� �$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���2�U�D�Q�Õ���������� 
�%�L�Q�D�O�D�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� 9-10 11,11-10 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� 2 50 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ���9�D�U�O�Õ�N��
�O�D�U�Õ�� 

5 20 
 
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���P�D�O�L�\�H�W�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�O�H�U�L���L�o�H�U�L�U�� 

(a) �N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�•�Q���L�O�N���|�O�o�•�P���W�X�W�D�U�Õ�� 
(b) �N�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���I�L�L�O�H�Q���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H���Y�H�\�D���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���W�•�P���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�����D�O�Õ�Q�D�Q��

�W�•�P���N�L�U�D�O�D�P�D���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���G�•�ú�•�O�P�H�V�L�\�O�H���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���W�X�W�D�U�����Y�H 
(c) �ù�L�U�N�H�W���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�D�W�O�D�Q�Õ�O�D�Q���W�•�P���E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�W�D�N�L���G�R�÷�U�X�G�D�Q���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� 

�'�D�\�D�Q�D�N���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�L�Q���N�L�U�D�O�D�P�D���V�•�U�H�V�L���V�R�Q�X�Q�G�D���ù�L�U�N�H�W�¶�H���G�H�Y�U�L���P�D�N�X�O���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���N�H�V�L�Q�O�H�ú�P�H�G�L�÷�L��
�V�•�U�H�F�H�����ù�L�U�N�H�W�����N�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�����N�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���I�L�L�O�H�Q���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H�Q���G�D�\�D�Q�D�N���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���\�D�U�D�U�O�Õ �|�P��
�U�•�Q�•�Q���V�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�D���W�D�E�L���W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���G�H�÷�H�U�O�H�Q��
dirmesine tabidir. 
 
�.�L�U�D���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 
 
�ù�L�U�N�H�W���� �N�L�U�D�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�•�� �N�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���I�L�L�O�H�Q���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H���|�G�H�Q�P�H�P�L�ú�� �R�O�D�Q���N�L�U�D�� �|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�X��
�J�•�Q�N�•���G�H�÷�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���|�O�o�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�.�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���I�L�L�O�H�Q���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H�����N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�•�Q���|�O�o�•�P�•�Q�H���G�k�K�L�O���H�G�L�O�H�Q���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�����G�D�\�D�Q�D�N��
�Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�� �N�L�U�D�O�D�P�D�� �V�•�U�H�V�L�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �K�D�N�N�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �N�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �I�L�L�O�H�Q�� �E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�L�K�W�H��
�|�G�H�Q�P�H�P�L�ú���R�O�D�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���|�G�H�P�H�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�X�U�� 

 
(a) �6�D�E�L�W���|�G�H�P�H�O�H�U�� 
(b) �ø�O�N���|�O�o�•�P�•���N�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���I�L�L�O�H�Q���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H���E�L�U���H�Q�G�H�N�V���Y�H�\�D���R�U�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�Q�����E�L�U��

�H�Q�G�H�N�V���Y�H�\�D���R�U�D�Q�D���E�D�÷�O�Õ���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�� 
(c) �.�D�O�Õ�Q�W�Õ���G�H�÷�H�U���W�D�D�K�K�•�W�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���ù�L�U�N�H�W���*�U�X�S���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���|�G�H�Q�P�H�V�L��beklenen tutarlar 
(d) �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���R�S�V�L�\�R�Q�X�Q�X���N�X�O�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�Q�G�D�Q���P�D�N�X�O���|�O�o�•�G�H���H�P�L�Q���R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���E�X��

�R�S�V�L�\�R�Q�X�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���I�L�\�D�W�Õ���Y�H 
(e) �.�L�U�D�O�D�P�D���V�•�U�H�V�L�Q�L�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���*�U�X�S�¶�X�Q���N�L�U�D�O�D�P�D�\�Õ���V�R�Q�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���E�L�U���R�S�V�L�\�R�Q���N�X�O�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ��

�J�|�V�W�H�U�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D�����N�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���V�R�Q�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���F�H�]�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�� 
 

�%�L�U���H�Q�G�H�N�V�H���Y�H�\�D���R�U�D�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�P�D�\�D�Q���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�����|�G�H�P�H�\�L���W�H�W�L�N�O�H�\�H�Q���R�O�D�\�Õ�Q���Y�H�\�D���N�R�ú�X�O�X�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L���G�|�Q�H�P�G�H���J�L�G�H�U���R�O�D�U�D�N���N�D�\�G�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

2.5 Ma�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�ù�L�U�N�H�W�����N�L�U�D�O�D�P�D���V�•�U�H�V�L�Q�L�Q���N�D�O�D�Q���N�Õ�V�P�Õ���L�o�L�Q���U�H�Y�L�]�H���H�G�L�O�P�L�ú���L�V�N�R�Q�W�R���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�����N�L�U�D�O�D�P�D�G�D�N�L���]�Õ�P�Q�v���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ��
�Q�Õ�Q�� �N�R�O�D�\�O�Õ�N�O�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�V�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �E�X�� �R�U�D�Q�� �R�O�D�U�D�N���� �N�R�O�D�\�O�Õ�N�O�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�P�H�P�H�V�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �L�V�H��
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H�N�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���E�R�U�o�O�D�Q�P�D���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N��
tedir. 

 
�ù�L�U�N�H�W�����N�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���I�L�L�O�H�Q���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H�Q���V�R�Q�U�D�����N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���|�O�o�H�U�� 

(a) �'�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L�Q�L�����N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�G�H�N�L���I�D�L�]�L���\�D�Q�V�Õ�W�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���D�U�W�Õ�U�Õ�U�����Y�H 
(b) �'�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L�Q�L�����\�D�S�Õ�O�D�Q���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�L���\�D�Q�V�Õ�W�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���D�]�D�O�W�Õ�U�� 
 

�%�X�Q�D�� �H�N���R�O�D�U�D�N���� �N�L�U�D�O�D�P�D�� �V�•�U�H�V�L�Q�G�H���E�L�U�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���� �|�]�•�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�H���V�D�E�L�W���N�L�U�D�� �|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���E�L�U�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N��
�Y�H�\�D���G�D�\�D�Q�D�N���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���R�S�V�L�\�R�Q�X�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�G�H���E�L�U���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X��
�P�X�Q�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�D�O���N�L�U�D�O�D�P�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�÷�H�U�L���\�H�Q�L�G�H�Q���|�O�o�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�.�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U���Y�H���G�D�\�D�Q�D�N���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���G�•�ú�•�N���G�H�÷�H�U�O�L���R�O�G�X�÷�X���N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U���ú�L�U�N�H�W�����N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L kiralama 
�N�D�\�Õ�W���P�X�D�I�L�\�H�W�L�Q�L�����N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���P�D�N�L�Q�H���Y�H���W�H�o�K�L�]�D�W���N�L�U�D�O�D�P�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����\�D�Q�L�����E�D�ú�O�D�Q��
�J�Õ�o���W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���������D�\���Y�H�\�D���G�D�K�D���N�Õ�V�D���E�L�U���N�L�U�D�O�D�P�D���V�•�U�H�V�L���R�O�D�Q���Y�H���E�L�U���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���R�S�V�L�\�R�Q�X���R�O�P�D�\�D�Q��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�������$�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D�����G�•�ú�•�N���G�H�÷�H�U�O�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���P�X�D�I�L�\�H�W�L�Q�L�������N�L�U�D���E�H�G�H�O�L�Q�L�Q���G�•��
�ú�•�N���G�H�÷�H�U�O�L���R�O�G�X�÷�X���G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q���R�I�L�V���H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���G�D���X�\�J�X�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���N�L�U�D�O�D�P�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L��
�Y�H���G�•�ú�•�N���G�H�÷�H�U�O�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���N�L�U�D�O�D�P�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�����N�L�U�D�O�D�P�D���V�•�U�H�V�L���E�R�\�X�Q�F�D���G�R�÷�U�X�V�D�O���\�|�Q�W�H�P�H���J�|�U�H���J�L�G�H�U��
olarak kaydedilir. 

 
�ù�L�U�N�H�W�����7�0�6���������³�.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�´���Q�L�Q���\�H�U�L�Q�L���D�O�D�Q���7�)�5�6���������³�.�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�´���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�Õ���L�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D��
�W�D�U�L�K�L���R�O�D�Q�������2�F�D�N�������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���X�\�J�X�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ù�L�U�N�H�W�����E�D�V�L�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���J�H�o�L�ú���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���N�X�O�O�D�Q�D��
�U�D�N���|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O���L�o�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���\�H�Q�L�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�P�L�ú�W�L�U�����%�X���\�|�Q�W�H�P���L�O�H���W�•�P���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���J�H�o�L�ú�W�H�N�L���N�L�U�D�O�D�P�D���E�R�U�o�O�D�U�Õ�����S�H�ú�L�Q���|�G�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H�\�D tahakkuk eden kiralama 
�P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���G�•�]�H�O�W�L�O�P�L�ú�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�Q���|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
 
�ø�O�N���X�\�J�X�O�D�P�D���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�����ù�L�U�N�H�W���G�D�K�D���|�Q�F�H���7�0�6�������¶�\�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���N�L�U�D�O�D�P�D���R�O�D�U�D�N �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q��
�G�Õ�U�Õ�O�D�Q���N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���N�L�U�D�O�D�P�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•���N�D�\�G�H�W�P�L�ú�W�L�U�����%�X���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���N�D�O�D�Q���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H��
�U�L�Q�L�Q�������2�F�D�N�������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���E�R�U�o�O�D�Q�P�D���I�D�L�]���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���L�V�N�R�Q�W�R �H�G�L�O�P�L�ú���E�X�J�•�Q�N�•��
�G�H�÷�H�U�L�Q�G�H�Q���|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�V�H�����Llgili standartta yer alan �E�D�V�L�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���J�H�o�L�ú���X�\��
�J�X�O�D�P�D�V�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����N�L�U�D�O�D�P�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�H�����S�H�ú�L�Q���|�G�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H�\�D���W�D�K�D�N�N�X�N���H�W�P�L�ú���N�L�U�D���|�G�H��
�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���W�X�W�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�•�]�H�O�W�L�O�P�L�ú�����H�ú�L�W���E�L�U���W�X�W�D�U �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���������2�F�D�N������������
�W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���E�R�U�o�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�������� �(�X�U�R���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U���L�o�L�Q���L�V�H���������������¶�G�L�U�� 

2.5 M�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�0�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���Y�D�U�O�Õ�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���Y�D�U�O�Õ�N���E�D�]�Õ�Q�G�D���G�H�W�D�\�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
Gayrimenkuller  6.764.340 6.639.667 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U�� 3.524.627 3.197.095 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U 211.999 207.909 
�7�R�S�O�D�P���9�D�U�O�Õ�N���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ�� 10.500.966 10.044.671 

 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 tarihinde sona eren 12 �D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�H���D�L�W���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q��
942.154 �7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���J�L�G�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��(31.12.2020 ; 1.001.931 TL) 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 

�����������������<�D�W�Õ�U�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���*ayrimenkuller  
 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U���� �N�L�U�D�� �J�H�O�L�U�L�� �Y�H�\�D�� �V�H�U�P�D�\�H�� �N�D�]�D�Q�F�Õ�� �\�D�� �G�D�� �K�H�U�� �L�N�L�V�L�Q�L�� �E�L�U�G�H�Q�� �H�O�G�H�� �H�W�P�H�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���H�O�G�H���W�X�W�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
�ù�L�U�N�H�W���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�L �L�O�N�� �N�D�\�G�D�� �D�O�Õ�Q�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �P�•�W�H�D�N�L�S���� �G�H�÷�H�U�O�H�P�H�\�H�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�D�U�D�N����
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�P�L�ú���W�X�W�D�U�O�D�U���L�O�H���|�O�o�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U���� �V�D�W�Õ�O�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�\�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�P�D�]�� �K�D�O�H�� �J�H�O�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �V�D�W�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H��
�K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���H�N�R�Q�R�P�L�N���\�D�U�D�U���V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���E�L�O�D�Q�o�R���G�Õ�ú�Õ���E�Õ�U�D�N�Õ�O�Õ�U�O�D�U�����<�D�W�Õ�U�Õ�P��
�D�P�D�o�O�Õ�� �J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�� �G�R�O�G�X�U�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �Y�H�\�D�� �V�D�W�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �N�D�U���]�D�U�D�U�O�D�U����
�R�O�X�ú�W�X�N�O�D�U�Õ���G�|�Q�H�P�G�H���J�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�D���G�D�K�L�O���H�G�L�O�L�U�� 

2.7     Maddi Olmayan Duran V�D�U�O�Õ�N�O�D�U 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �P�D�G�G�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �G�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �G�X�U�D�Q��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���³TMS 38 �± �0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���0�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�´���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���N�D�\�Õ�W�O�D�U�D��
�P�D�O�L�\�H�W�� �E�H�G�H�O�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�G�G�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���� ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���|�Q�F�H���D�N�W�L�I�H���J�L�U�H�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���L�o�L�Q���D�N�W�L�I�H���J�L�U�G�L�N�O�H�U�L���W�D�U�L�K�W�H�Q���\�•�N�V�H�N���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q���G�|�Q�H�P�L�Q�L�Q���V�R�Q�D���H�U�G�L�÷�L��
�W�D�U�L�K���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�Q���������$�U�D�O�Õ�N�����������¶�H���N�D�G�D�U���J�H�o�H�Q���V�•�U�H���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�Õ�S���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q���G�•�]�H�O�W�P�H�V�L�Q�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�D�U�D�N��
�G�D�K�D���V�R�Q�U�D�N�L���W�D�U�L�K�W�H�N�L���J�L�U�L�ú�O�H�U���L�V�H���L�O�N���D�O�Õ�ú���E�H�G�H�O�O�H�U�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ù�L�U�N�H�W����
�P�D�G�G�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �G�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q���L�W�I�D�� �S�D�\�O�D�U�Õ�Q�Õ���� �L�O�J�L�O�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �I�D�\�G�D�O�Õ�� �|�P�•�U�O�H�U�L�Q�H (3-���� �<�Õ�O�� �J�|�U�H��
�G�R�÷�U�X�V�D�O���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���\�|�Q�W�H�P�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���P�D�O�L�\�H�W���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���D�\�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

2.8 Finansal V�D�U�O�Õ�N�O�D�U 

�6�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D���Y�H���g�O�o�P�H 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���� �Q�D�N�L�W�� �P�H�Y�F�X�G�X�Q�X���� �V�|�]�O�H�ú�P�H�G�H�Q�� �G�R�÷�D�Q�� �Y�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �Q�D�N�L�W�� �Y�H�\�D�� �E�D�ú�N�D�� �E�L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�Y�D�U�O�Õ�N���H�G�L�Q�P�H���Y�H�\�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���D�U�D�o�O�D�U�Õ���G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H���K�D�N�N�Õ�Q�Õ���\�D���G�D���N�D�U�ú�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q���V�H�U�P�D�\�H���D�U�D�F�Õ��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���L�I�D�G�H���H�G�H�U���� 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�� �I�D�U�N�Õ�� �N�D�U���]�D�U�D�U�D�� �\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���� �Y�D�G�H�\�H�� �N�D�G�D�U�� �H�O�G�H��
�W�X�W�X�O�D�F�D�N�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���� �V�D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �K�D�]�Õ�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �Y�H�� �N�U�H�G�L�� �Y�H���D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N�� �G�|�U�W�� �J�U�X�S�W�D��
�V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� 

- �*�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���I�D�U�N�Õ���N�D�U���]�D�U�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���D�O�Õ�P-
�V�D�W�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �*�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�� �I�D�U�N�Õ�� �N�D�U���]�D�U�D�U�D�� �\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q 
�I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �|�O�o�•�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �|�O�o�•�P�� �V�R�Q�X�F�X�� �R�O�X�ú�D�Q�� �N�D�]�D�Q�o�� �\�D�� �G�D��
�N�D�\�Õ�S�O�D�U�� �J�H�O�L�U�� �W�D�E�O�R�V�X�Q�D�� �\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�Õ�P-�V�D�W�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �E�R�U�o�O�D�Q�P�D�� �V�H�Q�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�O�G�H�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ��
�V�•�U�H�V�L�Q�F�H���N�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q���I�D�L�]���J�H�O�L�U�O�H�U�L���L�O�H���H�O�G�H���H�W�P�H���P�D�O�L�\�H�W�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���P�H�Q�N�X�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� 

2.8 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�U�N���� �J�H�O�L�U�� �W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D�� �I�D�L�]�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��
�Y�D�G�H�V�L�Q�G�H�Q�� �|�Q�F�H�� �H�O�G�H�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �R�O�X�ú�D�Q�� �N�D�]�D�Q�o�� �Y�H�\�D�� �N�D�\�Õ�S�O�D�U�� �W�L�F�D�U�L�� �J�H�O�L�U���J�L�G�H�U�� �R�O�D�U�D�N��
�P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���ù�L�U�N�H�W�L�Q���U�D�S�R�U�O�D�P�D���W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��235.697.496 �7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20: 140.848.676)  
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

- Kredi ve alacaklar���� �V�D�E�L�W�� �Y�H�\�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H�� �|�G�H�P�H�O�H�U�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q���� �D�N�W�L�I�� �E�L�U���S�L�\�D�V�D�G�D�� �L�ú�O�H�P��
�J�|�U�P�H�\�H�Q���Y�H���E�R�U�o�O�X�\�D���S�D�U�D�����P�D�O���Y�H���K�L�]�P�H�W���V�D�÷�O�D�P�D���\�R�O�X�\�O�D���\�D�U�D�W�Õ�O�D�Q���W�•�U�H�Y���R�O�P�D�\�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�Õ�U����
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�U�H�G�L�� �Y�H�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U���� �Y�D�U�� �L�V�H�� �G�H�÷�H�U�� �G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�� �W�X�W�D�U�Õ��
�G�•�ú�•�O�H�U�H�N���� �I�D�L�]�V�L�]�� �E�L�U�� �D�O�D�F�D�N���R�O�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �L�V�N�R�Q�W�R�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H���� �I�D�L�]�O�L�� �E�L�U�� �D�O�D�F�D�N�� �R�O�P�D�V�Õ��
�G�X�U�X�P�X�Q�G�D���L�V�H�����H�W�N�L�Q���I�D�L�]���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���L�W�I�D���H�G�L�O�P�L�ú���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�O�H���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�� 

- �9�D�G�H�\�H�� �N�D�G�D�U�� �H�O�G�H�� �W�X�W�X�O�D�F�D�N�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, 
�I�R�Q�O�D�P�D���N�D�E�L�O�L�\�H�W�L���G�D�K�L�O���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���Y�D�G�H���V�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U���H�O�G�H���W�X�W�X�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú��
�R�O�G�X�÷�X���� �V�D�E�L�W�� �Y�H�\�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �|�G�H�P�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �V�D�E�L�W�� �Y�D�G�H�V�L�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �Y�H�� �N�U�H�G�L�� �Y�H�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���9�D�G�H�\�H���N�D�G�D�U���H�O�G�H���W�X�W�X�O�D�F�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���Y�H���N�U�H�G�L���Y�H���D�O�D�F�D�N�O�D�U���L�O�N��
�N�D�\�G�D���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�N�L�E�H�Q�����Y�D�U���L�V�H���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���W�X�W�D�U�Õ���G�•�ú�•�O�H�U�H�N�����H�W�N�L�Q���I�D�L�]���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �L�W�I�D�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��
261.566.725 �7�/���Y�D�G�H�\�H���N�D�G�D�U���H�O�G�H���W�X�W�X�O�D�F�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20: 166.889.651 
�7�/���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �|�Q�F�H�G�H�Q�� �Y�D�G�H�\�H�� �N�D�G�D�U�� �H�O�G�H�� �W�X�W�X�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q�� �D�Q�F�D�N���� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D��
esa�V�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�X�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �L�N�L�� �\�Õ�O�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �E�X�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�\�D�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�D�\�D�F�D�N�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����N�U�H�G�L���Y�H���D�O�D�F�D�N�O�D�U�����Y�D�G�H�\�H���N�D�G�D�U���H�O�G�H���W�X�W�X�O�D�F�D�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���Y�H���D�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P��
�D�P�D�o�O�Õ�O�D�U���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �K�D�]�Õ�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �P�D�O�L�\�H�W�� �E�H�G�H�O�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Õ�W�O�D�U�D�� �D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S���� �P�•�W�H�D�N�L�S��
�G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �L�O�J�L�O�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �|�O�o�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �K�D�]�Õ�U��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���Y�H���L�O�J�L�O�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��
�H�W�N�L�Q�� �I�D�L�]�� �\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �L�W�I�D�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �P�D�O�L�\�H�W�� �E�H�G�H�O�O�H�U�L�� �L�O�H�� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
�I�D�U�N�O�D�U�Õ���L�I�D�G�H���H�G�H�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U���|�]�N�D�\�Q�D�N���N�D�O�H�P�O�H�U�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���³�)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��
�'�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L�´���K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���H�O�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D��
�J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �|�]�N�D�\�Q�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�ú�D�Q�� �G�H�÷�H�U���� �J�H�O�L�U�� �W�D�E�O�R�V�X�Q�D��
�D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Aktif bi �U���S�L�\�D�V�D�G�D���L�ú�O�H�P���J�|�U�P�H�\�H�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���L�o�L�Q���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�����G�H�÷�H�U�O�H�P�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D���� �I�D�L�]���� �Y�D�G�H�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �D�\�Q�Õ�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �S�L�\�D�V�D�O�D�U�G�D�� �L�ú�O�H�P�� �J�|�U�H�Q��
�E�H�Q�]�H�U���P�H�Q�N�X�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q���S�L�\�D�V�D���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ���E�D�]���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���W�H�V�S�L�W�L���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���R�O�D�U�D�N���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q���K�L�V�V�H���V�H�Q�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�N�W�L�I���E�L�U���S�L�\�D�V�D�G�D�����E�R�U�V�D�G�D�����L�ú�O�H�P��
�J�|�U�H�Q�O�H�U�����V�|�]���N�R�Q�X�V�X���S�L�\�D�V�D�G�D�N�L�����E�R�U�V�D�G�D�N�L�����N�D�\�Õ�W�O�Õ���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���L�Oe 
�I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�D�� �\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�N�W�L�I�� �E�L�U�� �S�L�\�D�V�D�G�D�� ���E�R�U�V�D�G�D���� �L�ú�O�H�P�� �J�|�U�P�H�\�H�Q�� �K�L�V�V�H�� �V�H�Q�H�W�O�H�U�L�� �L�V�H�� �H�O�G�H��
�H�W�P�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���L�]�O�H�Q�P�H�N�W�H�����E�X���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���Y�D�U�V�D���G�H�÷�H�U���D�]�D�O�Õ�ú���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���G�•�ú�•�O�G�•�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���P�D�O�L�\�H�W��
�E�H�G�H�O�O�H�U�L���L�O�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���J�|�V�Werilmektedir. 

�0�H�Q�N�X�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �D�O�Õ�P�� �Y�H�� �V�D�W�Õ�P�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �W�H�V�O�L�P�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���ù�L�U�N�H�W�L�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D��
�W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U.(�������$�U�D�O�Õ�N������20: Yoktur) 
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20 
 

2.8 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
- �%�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���N�R�Q�V�R�O�L�G�H���R�O�P�D�\�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D���V�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N��
�R�O�D�U�D�N���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D���Y�H���W�H�ú�N�L�O�D�W�O�D�Q�P�Õ�ú���S�L�\�D�V�D�O�D�U�G�D���L�ú�O�H�P���J�|�U�P�H�\�H�Q���Y�H���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�L���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U��
�E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�P�H�\�H�Q���E�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�����G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���L�O�H���L�O�J�L�O�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���G�•�ú�•�O�G�•�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D����
�P�D�O�L�\�H�W���E�H�G�H�O�O�H�U�L���L�O�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����5�D�S�R�U�O�D�P�D���W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W�L�Q��1.366.724 TL 
�W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���E�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�D�K�V�L���J�H�o�H�Q���E�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U���L�o�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D��
�����������������7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����E�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�L�Q���Q�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L��
885.420 �7�/�¶�G�L�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20: 694.773 TL) 

2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
�)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���V�L�J�R�U�W�D���L�O�H���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���R�O�D�Q���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�H���L�V�W�H�÷�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N�������������\�Õ�O�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���J�H�o�L�F�L��
�R�O�D�U�D�N���7�)�5�6�����¶�X���X�\�J�X�O�D�P�D���P�X�D�I�L�\�H�W�L���J�H�W�L�U�H�F�H�N�W�L�U�����7�)�5�6�������X�\�J�X�O�D�P�D�\�Õ���H�U�W�H�O�H�\�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���K�D�O�L���K�D�]�Õ�U�G�D��
�Y�D�U���R�O�D�Q���7�0�6�����������µ�)�L�Q�D�Q�V�D�O���$�U�D�o�O�D�U�¶���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�N�O�H�U�G�L�U. 
 
�.�D�\�Õ�W�O�D�U�G�D�Q���d�Õ�N�D�U�P�D 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����ù�L�U�N�H�W���E�X���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���V�|�]�O�H�ú�P�H�\�H���E�D�÷�O�Õ���K�D�N�O�D�U�G�D�N�L���N�R�Q�W�U�R�O�•���N�D�\�E�H�W�W�L�÷�L���]�D�P�D�Q��
�N�D�\�Õ�W�O�D�U�G�D�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�Õ�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �E�X���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���� �Y�D�G�H�V�L�Q�L�Q�� �G�R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�\�D�� �W�H�V�O�L�P�� �H�G�L�O�P�H�V�L��
�G�X�U�X�P�X�Q�G�D���R�O�X�ú�X�U�� 

���������������������9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D���'�H�÷�H�U���'�•�ú�•�N�O�•�÷�• 

Finansal V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D��D�H�÷�H�U��D�•�ú�•�N�O�•�÷�• 

�ù�L�U�N�H�W�� �K�H�U�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���� �E�L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �Y�H�\�D�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �G�H�÷�H�U�� �G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H��
�X�÷�U�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���R�U�W�D�G�D���W�D�U�D�I�V�Õ�]���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q���E�X�O�X�Q�X�S���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ���K�X�V�X�V�X�Q�X���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�U�����%�L�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�Y�D�U�O�Õ�N���\�D���G�D���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���J�U�X�E�X�����V�D�G�H�F�H���Y�H���V�D�G�H�F�H���L�O�J�L�O�L���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���L�O�N���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���E�L�U��
�Y�H�\�D�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �]�D�U�D�U���N�D�\�Õ�S�� �R�O�D�\�Õ�Q�Õ�Q�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�G�L�÷�L�Q�H�� �Y�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �]�D�U�D�U�� �R�O�D�\�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�� �Y�H�\�D�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�E�L�O�H�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�L�W�� �D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �H�W�N�L�V�L�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�� �G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H�� �X�÷�U�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�D�U�D�I�V�Õ�]�� �E�L�U�� �J�|�V�W�H�U�J�H�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ��
�G�X�U�X�P�X�Q�G�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�÷�U�D�G�Õ�÷�Õ���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�Õ�U���Y�H���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���]�D�U�D�U�Õ���R�O�X�ú�X�U�� 

�$�O�D�F�D�N�O�D�U�����W�D�K�V�L�O���H�G�L�O�H�P�H�P�H���U�L�V�N�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ���|�]�H�O���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���G�•�ú�•�O�G�•�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D�N�L���Q�H�W���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�\�O�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�.�U�H�G�L�� �Y�H�� �D�O�D�F�D�N�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�K�V�L�O�� �H�G�L�O�H�P�H�\�H�F�H�N�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�O�H�U�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �E�L�U��
�G�X�U�X�P�X�Q���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���R�O�P�D�V�Õ���K�D�O�L�Q�G�H���D�O�D�F�D�N�O�D�U���L�o�L�Q���W�D�K�V�L�O���H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���W�X�W�D�U�D���N�D�G�D�U���|�]�H�O���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���D�\�U�Õ�O�Õ�U�� 

�6�H�U�P�D�\�H���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�L���N�D�]�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���W�X�W�D�U�Õ���R���D�U�D�F�Õ�Q���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�L�G�L�U�����*�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�Uleriyle 
�|�O�o�•�O�H�Q���E�R�U�o�O�D�Q�P�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�L���N�D�]�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���W�X�W�D�U�Õ���W�D�K�P�L�Q�L���J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���S�L�\�D�V�D�G�D�N�L���I�D�L�]��
�R�U�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���E�X�J�•�Q�N�•���G�H�÷�H�U�H���L�Q�G�L�U�J�H�Q�P�L�ú���K�D�O�L�Q�L���L�I�D�G�H���H�G�H�U�� 

�'�H�÷�H�U�� �G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�� �N�D�\�Õ�W�O�D�U�D�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �R�O�X�ú�D�Q�� �E�L�U�� �R�O�D�\�� �H�÷�H�U�� �G�H�÷�H�U�� �G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�•�Q�� �J�H�U�L�� �o�H�Y�U�L�O�P�H�V�L�Q�L��
�Q�H�V�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�\�R�U�V�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�•�Q���J�H�U�L���o�H�Y�U�L�P�L���\�D�S�Õ�O�Õ�U�����ø�W�I�D���H�G�L�O�P�L�ú���P�D�O�L�\�H�W���L�O�H���|�O�o�•�O�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �V�D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �K�D�]�Õ�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �D�O�Õ�P�� �V�D�W�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú��
�E�R�U�o�O�D�Q�P�D���V�H�Q�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�•�Q���J�H�U�L���o�H�Y�U�L�O�P�H�V�L���N�D�U���Y�H�\�D�� �]�D�U�D�U�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�Õ�U�����6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �V�H�U�P�D�\�H�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�N�L�� �G�H�÷�H�U��
�G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�•�Q���J�H�U�L���o�H�Y�U�L�O�P�H�V�L���L�V�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���|�]�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�Õ�U�� 

Finansal Olmayan V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D��D�H�÷�H�U��D�•�ú�•�N�O�•�÷�• 

�ù�L�U�N�H�W�����K�H�U���U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�÷�U�D�P�Õ�ú���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�H���G�D�L�U���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U��
�J�|�V�W�H�U�J�H�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�X�S���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�|�\�O�H���E�L�U���J�|�V�W�H�U�J�H�Q�L�Q���P�H�Y�F�X�W���R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D��
�L�O�J�L�O�L�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q �J�H�U�L�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�� �³TMS 36 �± �9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�� �'�H�÷�H�U�� �'�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �7�•�U�N�L�\�H��
�0�X�K�D�V�H�E�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�´�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �J�H�U�L�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�� �G�H�I�W�H�U��
�G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�\�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�|�Q�H�P�L�Q���U�H�H�V�N�R�Q�W���Y�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���J�L�G�H�U�O�H�U�L��Not 47�¶�G�H���G�H�W�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�������������������7�•�U�H�Y��Finansal A�U�D�o�O�D�U 

�ù�L�U�N�H�W���W�•�U�H�Y���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�����7�0�6���������± �)�L�Q�D�Q�V�D�O���$�U�D�o�O�D�U�������0�X�K�D�V�H�E�H���Y�H���g�O�o�P�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ���K�•�N�•�P�O�H�U�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D��
�$�O�Õ�P-�V�D�W�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���L�ú�O�H�P�O�H�U���R�O�D�U�D�N���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�•�U�H�Y���I�L�Q�D�Q�V�D�O���D�U�D�o�O�D�U�����V�|�]�O�H�ú�P�H���W�D�U�L�K�L�Q�G�H�N�L���J�H�U�o�H�÷�H��
�X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���L�O�H���N�D�\�Õ�W���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D���Y�H���V�R�Q�U�D�N�L���U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�S�R�]�L�W�L�I�� �Y�H�\�D�� �Q�H�J�D�W�L�I�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �³�D�O�Õ�P�� �V�D�W�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�´�� �Y�H�\�D�� �³�G�L�÷�H�U �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �E�R�U�o�O�D�U�´��
�K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�•�U�H�Y���I�L�Q�D�Q�V�D�O���D�U�D�o�O�D�U���G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U���N�D�U��
zarar tabl�R�V�X���L�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�R�Q�D���H�U�H�Q���G�|�Q�H�P�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���W�•�U�H�Y���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q��net 13.106.090 �7�/���\�D�W�Õ�U�Õ�P���N�k�U�Õ��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20 : 5.830.360 TL.) 

2.11     Finansal V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��N�H�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �Y�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �Q�H�W�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �E�L�U�� �K�D�N�N�D�� �Y�H�\�D��
�\�D�S�W�Õ�U�Õ�P�� �J�•�F�•�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �D�N�W�L�I�� �Y�H�� �S�D�V�L�I�L�� �Q�H�W�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �W�D�K�V�L�O�� �H�W�P�H���|�G�H�P�H��
�Q�L�\�H�W�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���Y�H�\�D���L�O�J�L�O�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���Y�H���E�R�U�F�X���H�ú�]�D�P�D�Q�O�Õ���R�O�D�U�D�N���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���K�D�N�N�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ��
�G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���E�L�O�D�Q�o�R�G�D���Q�H�W���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Gelir ve giderler, �V�D�G�H�F�H���5�D�S�R�U�O�D�P�D���6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�¶�Q�F�D���L�]�L�Q���Y�H�U�L�O�G�L�÷�L���V�•�U�H�F�H���Y�H�\�D���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���D�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P���L�ú�O�H�P�O�H�U�L��
�J�L�E�L���E�H�Q�]�H�U���L�ú�O�H�P�O�H�U���V�R�Q�X�F�X���R�O�X�ú�D�Q���N�D�U���Y�H���]�D�U�D�U�O�D�U���L�o�L�Q���Q�H�W���R�O�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2.12     Nakit ve Nakit Benzeri D�H�÷�H�U�O�H�U 

�1�D�N�L�W�� �D�N�Õ�ú�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �H�V�D�V�� �R�O�D�Q�� �³�Q�D�N�L�W�� �Y�H�� �Q�D�N�L�W�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�´���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �V�H�U�E�H�V�W��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D���R�O�D�Q���Y�H�\�D��  �R�O�D�U�D�N�� �W�X�W�X�O�P�D�\�D�Q�� �N�D�V�D���� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �o�H�N�O�H�U���� �G�L�÷�H�U�� �Q�D�N�L�W�� �Y�H�� �Q�D�N�L�W�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �Y�H��
�Y�D�G�H�V�L�]���E�D�Q�N�D���P�H�Y�G�X�D�W�O�D�U�Õ���L�O�H���R�U�L�M�L�Q�D�O���Y�D�G�H�V�L���•�o���D�\�G�D�Q���N�Õ�V�D���R�O�D�Q���E�D�Q�N�D�O�D�U�G�D�N�L���Y�D�G�H�O�L���P�H�Y�G�X�D�W�O�D�U���L�O�H���P�H�Q�N�X�O��
�N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
Bankalar 304.490.617 306.040.167 
�%�D�Q�N�D���*�D�U�D�Q�W�L�O�L���Y�H�������$�\�G�D�Q���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���.�U�H�G�L���.�D�U�W�Õ���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 156.513.921 106.605.693 

 461.004.538 412.645.860 
�%�O�R�N�H���H�G�L�O�P�L�ú���W�X�W�D�U�O�D�U���± vadeli/vadesiz mevduat (Not 16) (6.584.607) (6.638.162) 
Bloke �H�G�L�O�P�L�ú���W�X�W�D�U�O�D�U��-  �N�U�H�G�L���N�D�U�W�Õ���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ (156.513.921) (106.605.693) 
�%�D�Q�N�D�O�D�U���P�H�Y�G�X�D�W�Õ���U�H�H�V�N�R�Q�W�X (1.493.141) (2.115.900) 
�1�D�N�L�W���D�N�Õ�ú���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D�N�L���Q�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���P�H�Y�F�X�G�X 296.412.869 297.286.106 

2.13     Sermaye 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�G�H�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �Y�H�\�D�� �G�R�O�D�\�O�Õ���K�D�N�L�P�L�\�H�W�L�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�D�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �J�U�X�E�X�� �7���&���� �(�P�Q�L�\�H�W��
�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P���<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ�¶�G�Õ�U����3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D����
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�H�U�P�D�\�H���Y�H���R�U�W�D�N�O�Õ�N���\�D�S�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 

 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
 �3�D�\���7�X�W�D�U�Õ �3�D�\���2�U�D�Q�Õ �3�D�\���7�X�W�D�U�Õ �3�D�\���2�U�D�Q�Õ 
  TL  % TL  % 
�7���&�����(�P�Q�L�\�H�W���*�H�Q�H�O���0�•�G�����3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P��
�<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ 

    
148.247.016 99,83% 148.247.016 99,83% 

�7���&�����d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�����%�D�N�����6�R�V�\�D�O��
�*�•�Y�����.�X�U�X�P�X 250.140 0,17% 250.140 0,17% 
�'�L�÷�H�U 2.844 0.00% 2.844 0.00% 
Toplam 148.500.000 100% 148.500.000 100% 
�g�G�H�Q�P�H�P�L�ú���V�H�U�P�D�\�H -  -  
�g�G�H�Q�P�L�ú���V�H�U�P�D�\�H 148.500.000   148.500.000   

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 tarihi �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�H�U�P�D�\�H�V�L���������������������������7�/�¶�G�L�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20: 148.500.000 TL). 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �K�H�U�� �E�L�U�L�� �������� �7�/�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �G�H�÷�H�U�G�H�� ������������������������ �D�G�H�W�� �K�L�V�V�H�\�H��
�D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20: 297.000.000 adet) 

 

2.14     Sigorta ve Y�D�W�Õ�U�Õ�P��S�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���± S�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D 
 

�3�R�O�L�o�H�� �V�D�K�L�E�L�Q�L�Q���R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �Q�H�G�H�Q�� �R�O�D�Q���� �|�Q�F�H�G�H�Q���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L�� �E�H�O�L�U�V�L�]�� �E�L�U�� �R�O�D�\�Õ�Q��
���V�L�J�R�U�W�D���L�O�H���W�H�P�L�Q�D�W���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�D�Q���R�O�D�\�����J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���S�R�O�L�o�H���V�D�K�L�E�L�Q�L�Q���]�D�U�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�]�P�L�Q��
etmeyi kab�X�O���H�W�P�H�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���V�L�J�R�U�W�D���U�L�V�N�L�Q�L���N�D�E�X�O�O�H�Q�G�L�÷�L���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���V�L�J�R�U�W�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���R�O�D�U�D�N��
�V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�L�J�R�U�W�D���U�L�V�N�L�����I�L�Q�D�Q�V�D�O���U�L�V�N���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���U�L�V�N�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�L�J�R�U�W�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���R�O�D�Q���E�•�W�•�Q���S�U�L�P�O�H�U���\�D�]�Õ�O�D�Q���S�U�L�P�O�H�U���K�H�V�D�E�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���J�H�O�L�U���R�O�D�U�D�N���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�'�H�÷�L�ú�N�H�Q�L���V�|�]�O�H�ú�P�H�Q�L�Q���W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U�L�Q�H���|�]�J�•���R�O�P�D�\�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���R�O�P�D�\�D�Q���E�L�U���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���G�X�U�X�P�X�Q�X���K�H�V�D�E�D��
�N�D�W�D�Q���E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ�����I�L�Q�D�Q�V�D�O���D�U�D�o���I�L�\�D�W�Õ�����P�D�O���I�L�\�D�W�Õ�����G�|�Y�L�]���N�X�U�X�����I�D�L�]���Y�H�\�D���I�L�\�D�W���H�Q�G�H�N�V�O�H�U�L�����N�U�H�G�L���Q�R�W�X��
�\�D�� �G�D�� �N�U�H�G�L�� �H�Q�G�H�N�V�L�� �Y�H�\�D�� �G�L�÷�H�U���G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q���E�L�U�� �Y�H�\�D�� �G�D�K�D���I�D�]�O�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�H�� �G�D�\�D�Q�D�Q��
�|�G�H�P�H�\�L���\�D�S�P�D�\�Õ���|�Q�J�|�U�H�Q���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���\�D�W�Õ�U�Õ�P���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���R�O�D�U�D�N���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�5�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �|�Q�F�H�G�H�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �E�L�U�� �U�L�V�N�L�� �W�H�P�L�Q�D�W�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
s�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���R�O�D�U�D�N���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.15     �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���<�D�W�Õ�U�Õ�P���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���ø�V�W�H�÷�H��B�D�÷�O�Õ��K �D�W�Õ�O�Õ�P���gzellikleri  

�6�L�J�R�U�W�D���Y�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���L�V�W�H�÷�H���E�D�÷�O�Õ���N�D�W�Õ�O�Õ�P���|�]�H�O�O�L�÷�L�����J�D�U�D�Q�W�L���H�G�L�O�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�U�D���L�O�D�Y�H�W�H�Q�����D�ú�D�÷�Õ�G�D��
yer �D�O�D�Q���H�N���I�D�\�G�D�O�D�U�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���V�|�]�O�H�ú�P�H�\�H���G�D�\�D�O�Õ���E�L�U���K�D�N�W�Õ�U�� 

 (i) �6�|�]�O�H�ú�P�H�\�H���G�D�\�D�O�Õ���W�R�S�O�D�P���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�H�\�H���Q�D�P�]�H�W�� 
 (ii)  �7�X�W�D�U�Õ���Y�H���]�D�P�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���V�|�]�O�H�ú�P�H���J�H�U�H�÷�L���L�K�U�D�o���H�G�H�Q�L�Q���W�D�N�G�L�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q�����Y�H�� 
 (iii)  �6�|�]�O�H�ú�P�H���J�H�U�H�÷�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�O�H�U�H���G�D�\�D�O�Õ���R�O�D�Q�� 
  (1) �%�H�O�L�U�O�L���E�L�U���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���K�D�Y�X�]�X�Q�X�Q���Y�H�\�D���E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���V�|�]�O�H�ú�P�H���W�•�U�•�Q�•�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�Q�D�� 

(2) �ø�K�U�D�o�� �H�G�H�Q�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �W�X�W�X�O�D�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �K�D�Y�X�]�X�Q�X�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �Y�H���Y�H�\�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú���\�D�W�Õ�U�Õ�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�H�����Y�H�\�D 

  (3) �6�|�]�O�H�ú�P�H �L�K�U�D�o���H�G�H�Q���ú�L�U�N�H�W�L�Q�����I�R�Q�X�Q���Y�H�\�D���E�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���N�D�U���Y�H�\�D���]�D�U�D�U�Õ�Q�D�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����L�V�W�H�÷�H���E�D�÷�O�Õ���N�D�W�Õ�O�Õ�P���|�]�H�O�O�L�÷�L���R�O�D�Q���V�L�J�R�U�W�D���Y�H�\�D���\�D�W�Õ�U�Õ�P���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�����������������ø�V�W�H�÷�H��B�D�÷�O�Õ��K �D�W�Õ�O�Õ�P���g�]�H�O�O�L�÷�L��Olmayan Y�D�W�Õ�U�Õ�P��S�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���� �L�V�W�H�÷�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�����������������%�R�U�o�O�D�U 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�����E�D�ú�N�D���E�L�U���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���Q�D�N�L�W���\�D���G�D���E�D�ú�N�D���E�L�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���J�H�U�H�N�W�L�U�H�F�H�N��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �R�O�X�ú�D�Q�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�� �L�I�D�G�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���� �H�W�N�L�Q�� �I�D�L�]�� �\�|�Q�W�H�P�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �L�W�I�D�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �P�D�O�L�\�H�W�� �E�H�G�H�O�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�L�U��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N���|�G�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���N�D�\�Õ�W�O�D�U�G�D�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.18    Vergiler 

Kurumlar Vergisi 

�.�X�U�X�P�� �N�D�]�D�Q�o�O�D�U�Õ������������ �\�Õ�O�Õ�� �L�o�L�Q��%25 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�P�O�D�U�� �Y�H�U�J�L�V�L�Q�H�� �W�D�E�L�G�L�U���� �%�X�� �R�U�D�Q���� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �W�L�F�D�U�L��
�N�D�]�D�Q�F�Õ�Q�D���Y�H�U�J�L���\�D�V�D�O�D�U�Õ���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���L�Q�G�L�U�L�P�L���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�\�H�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���L�O�D�Y�H���H�G�L�O�P�H�V�L�����Y�H�U�J�L���\�D�V�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�U��
alan istisna  ���L�ú�W�L�U�D�N���N�D�]�D�Q�o�O�D�U�Õ���L�V�W�L�V�Q�D�V�Õ���J�L�E�L�����Y�H���G�L�÷�H�U���L�Q�G�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�����\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L���J�L�E�L�����V�R�Q�X�F�X���E�X�O�X�Q�D�F�D�N��
�Y�H�U�J�L���P�D�W�U�D�K�Õ�Q�D���X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U�����.�D�U���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�N�G�L�U�G�H���E�D�ú�N�D���E�L�U���Y�H�U�J�L���|�G�H�Q�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���E�L�U���L�ú�\�H�U�L���\�D���G�D���G�D�L�P�L���W�H�P�V�L�O�F�L�V�L���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���J�H�O�L�U���H�O�G�H���H�G�H�Q���N�X�U�X�P�O�D�U �L�O�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���\�H�U�O�H�ú�L�N��
�N�X�U�X�P�O�D�U�D�� �|�G�H�Q�H�Q�� �N�D�U�� �S�D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� ���W�H�P�H�W�W�•�O�H�U���� �V�W�R�S�D�M�� �\�D�S�Õ�O�P�D�]���� �%�X�Q�O�D�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �W�H�P�H�W�W�•�� �|�G�H�P�H�O�H�U�L��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �V�W�R�S�D�M�� �X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U���� �'�D�U�� �P�•�N�H�O�O�H�I�� �N�X�U�X�P�O�D�U�D�� �Y�H�� �J�H�U�o�H�N�� �N�L�ú�L�O�H�U�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �N�D�U��
�G�D�÷�Õ�W�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �V�W�R�S�D�M�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���� �L�O�J�L�O�L�� �d�L�I�W�H�� �9�H�U�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�L�� �g�Q�O�H�P�H��
�$�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���G�D���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�X�U�����.�D�U�Õ�Q���V�H�U�P�D�\�H�\�H���L�O�D�Y�H�V�L�����N�D�U���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ��
�V�D�\�Õ�O�P�D�]���Y�H���V�W�R�S�D�M���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�]�� 

�*�H�o�L�F�L���Y�H�U�J�L�O�H�U���R���\�Õ�O���N�D�]�D�Q�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�E�L���R�O�G�X�÷�X���N�X�U�X�P�O�D�U���Y�H�U�J�L�V�L���R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�U�D�N���|�G�H�Q�L�U�����<�Õ�O���L�o�L�Q�G�H��
�|�G�H�Q�H�Q�� �J�H�o�L�F�L�� �Y�H�U�J�L�O�H�U���� �R�� �\�Õ�O�Õ�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �N�X�U�X�P�O�D�U�� �Y�H�U�J�L�V�L�� �E�H�\�D�Q�Q�D�P�H�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �N�X�U�X�P�O�D�U��
vergisine mahsup edilebilmektedir. 

�7�•�U�N���Y�H�U�J�L���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D���J�|�U�H���E�H�\�D�Q�Q�D�P�H���•�]�H�U�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���P�D�O�L���]�D�U�D�U�O�D�U�������\�Õ�O�Õ���D�ú�P�D�P�D�N���N�D�\�G�Õ�\�O�D���G�|�Q�H�P��
�N�X�U�X�P���N�D�]�D�Q�F�Õ�Q�G�D�Q���L�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�H�U�����$�Q�F�D�N�����P�D�O�L���]�D�U�D�U�O�D�U�����J�H�o�P�L�ú���\�Õ�O���N�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���P�D�K�V�X�S���H�G�L�O�H�P�H�]�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��
3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �L�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� �P�D�O�L�� �]�D�U�D�U�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���������� �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U��) 
 
�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �|�G�H�Q�H�F�H�N�� �Y�H�U�J�L�O�H�U�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �Y�H�U�J�L�� �R�W�R�U�L�W�H�V�L�� �L�O�H�� �P�X�W�D�E�D�N�D�W�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �J�L�E�L�� �E�L�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�X�U�X�P�O�D�U���Y�H�U�J�L�V�L�� �E�H�\�D�Q�Q�D�P�H�O�H�U�L���K�H�V�D�S���G�|�Q�H�P�L�Q�L�Q���N�D�S�D�Q�G�Õ�÷�Õ���D�\�Õ�� �W�D�N�L�S���H�G�H�Q���G�|�U�G�•�Q�F�•��
�D�\�Õ�Q��30�¶uncu �J�•�Q�•�� �D�N�ú�D�P�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �E�D�÷�O�Õ�� �E�X�O�X�Q�X�O�D�Q�� �Y�H�U�J�L�� �G�D�L�U�H�V�Lne verilir. Bununla beraber, vergi 
�L�Q�F�H�O�H�P�H�V�L�Q�H�� �\�H�W�N�L�O�L�� �P�D�N�D�P�O�D�U�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�� �]�D�U�I�Õ�Q�G�D�� �P�X�K�D�V�H�E�H�� �N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�\�H�E�L�O�L�U�� �Y�H�� �K�D�W�D�O�Õ�� �L�ú�O�H�P�� �W�H�V�S�L�W��
edilirse �V�R�Q���J�•�Q�G�H���|�G�H�Q�H�F�H�N���Y�H�U�J�L���P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ���G�H�÷�L�ú�H�E�L�O�L�U�� 
 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú��Vergi 

�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�U�J�L�� �E�R�U�F�X�� �Y�H�\�D�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�� �³TMS 12 �± �*�H�O�L�U�� �9�H�U�J�L�O�H�U�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�� �0�X�K�D�V�H�E�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�´��
�X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �\�D�V�D�O�� �Y�H�U�J�L�� �P�D�W�U�D�K�Õ��
�K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�Q���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���³�J�H�o�L�F�L���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�´�����E�L�O�D�Q�o�R���\�|�Q�W�H�P�L�Q�H���J�|re vergi etkilerinin 
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �9�H�U�J�L�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�� �G�D�� �E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�� �L�N�W�L�V�D�S�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�R�O�X�ú�D�Q���P�D�O�L���\�D���G�D���W�L�F�D�U�L���N�D�U�Õ���H�W�N�L�O�H�P�H�\�H�Q���I�D�U�N�O�D�U���E�X���K�H�V�D�S�O�D�P�D�Q�Õ�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���W�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�+�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�U�J�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�U�J�L�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���� �V�D�G�H�F�H��
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �F�D�U�L�� �Y�H�U�J�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���� �F�D�U�L�� �Y�H�U�J�L�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �Q�H�W�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�V�D�O�� �E�L�U�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�D�U�V�D�� �Y�H��
�H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�U�J�L�� �D�N�W�L�I�� �Y�H�� �S�D�V�L�I�L�� �D�\�Q�Õ�� �Y�H�U�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �J�H�O�L�U�� �Y�H�U�J�L�V�L�� �L�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �L�V�H�� �Q�H�W�� �R�O�D�U�D�N��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 

�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L���V�R�Q�X�F�X���R�O�X�ú�D�Q���I�D�U�N�O�D�U���J�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�V�H�����E�X�Q�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���R�O�X�ú�D�Q��
�F�D�U�L�� �G�|�Q�H�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�� �Y�H�U�J�L�V�L�� �Y�H�\�D�� �H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�U�J�L�� �J�H�O�L�U�L�� �Y�H�\�D�� �J�L�G�H�U�L�� �G�H�� �J�H�O�L�U�� �W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D��
�P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ø�O�J�L�O�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L���V�R�Q�X�F�X���R�O�X�ú�D�Q���I�D�U�N�O�D�U���G�R�÷�U�X�G�D�Q���G�R�÷�U�X�\�D��
�|�]�N�D�\�Q�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�V�H���� �L�O�J�L�O�L�� �Y�H�U�J�L�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �G�H�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �|�]�N�D�\�Q�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H�U�J�L���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���N�D�\�Õ�W�O�Õ���G�H�÷�H�U�L�����K�H�U���U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�L�O�L�U�����(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú��
�Y�H�U�J�L���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���N�D�\�Õ�W�O�Õ���G�H�÷�H�U�L�����E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���Y�H�\�D���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ���I�D�\�G�D�Q�Õ�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���L�P�N�D�Q��
�Y�H�U�H�F�H�N���G�•�]�H�\�G�H���P�D�O�L���N�D�U���H�O�G�H���H�W�P�H�Q�L�Q���P�X�K�W�H�P�H�O���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���|�O�o�•�G�H���D�]�D�O�W�Õ�O�Õ�U�� 

Transfer F�L�\�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ 

�.�X�U�X�P�O�D�U���9�H�U�J�L�V�L���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�L�\�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ���\�R�O�X�\�O�D���³�|�U�W�•�O�•���N�D�]�D�Q�o���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�´��
�E�D�ú�O�Õ�÷�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�L�\�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ���N�R�Q�X�V�X���L�ú�O�H�Q�P�H�N�W�H���R�O�X�S�����������.�D�V�Õ�P�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���³�7�U�D�Q�V�I�H�U��
�)�L�\�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ���<�R�O�X�\�O�D���g�U�W�•�O�•���.�D�]�D�Q�o���'�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���*�H�Q�H�O���7�H�E�O�L�÷�´�L���E�X���N�R�Q�X���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�N�L��
�G�H�W�D�\�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�ø�O�J�L�O�L���W�H�E�O�L�÷�H���J�|�U�H�����H�÷�H�U���Y�H�U�J�L���P�•�N�H�O�O�H�I�O�H�U�L���L�O�J�L�O�L���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D�����N�L�ú�L�O�H�U�O�H�������I�L�\�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���H�P�V�D�O�O�H�U�H uygunluk 
�L�O�N�H�V�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�\�D�Q�� �•�U�•�Q���� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�\�D�� �P�D�O�� �D�O�Õ�P�� �Y�H�� �V�D�W�Õ�P�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H�� �J�L�U�L�\�R�U�O�D�U�V�D���� �L�O�J�L�O�L�� �N�D�U�O�D�U��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���I�L�\�D�W�O�D�P�D�V�Õ�� �\�R�O�X�\�O�D�� �|�U�W�•�O�•�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �N�D�Q�D�D�W�L�Q�H�� �Y�D�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�� �W�D�U�]�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �I�L�\�D�W�O�D�P�D�V�Õ��
�\�R�O�X�\�O�D���|�U�W�•�O�•���N�D�U���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�O�D�U�Õ���N�X�U�X�P�O�D�U���Y�H�U�J�L�V�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�U�J�L���P�D�W�U�D�K�Õ�Q�G�D�Q���L�Q�G�L�U�L�O�H�P�H�\�H�F�H�N�W�L�U�� 

�������������������d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D��S�D�÷�O�D�Q�D�Q��Faydalar 

�.�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� 

�7�•�U�N���ø�ú���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D���J�|�U�H�����ù�L�U�N�H�W���E�L�U���V�H�Q�H�V�L�Q�L���G�R�O�G�X�U�P�X�ú���R�O�D�Q���Y�H���L�V�W�L�I�D���Y�H�\�D���N�|�W�•���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���V�H�E�H�S�O�H�U�G�H�Q��
�ù�L�U�N�H�W�¶�O�H���L�O�L�ú�N�L�V�L���N�H�V�L�O�H�Q���Y�H�\�D���K�L�]�P�H�W���\�Õ�O�Õ�Q�Õ���G�R�O�G�X�U�D�Q���Y�H���H�P�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L���N�D�]�D�Q�D�Q�����D�V�N�H�U�H���o�D�÷�U�Õ�O�D�Q���Y�H�\�D���Y�H�I�D�W���H�G�H�Q��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�L���L�o�L�Q���N�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���|�G�H�P�H�N�O�H���\�•�N�•�P�O�•�G�•�U�����g�G�H�Q�H�F�H�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���K�H�U���K�L�]�P�H�W���\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���E�L�U���D�\�O�Õ�N���P�D�D�ú��
�W�X�W�D�U�Õ���N�D�G�D�U�G�Õ�U���Y�H���E�X���P�L�N�W�D�U����3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D 10.848,59 TL  (�������$�U�D�O�Õ�N��2020: 7.638,96 TL) ile 
�W�D�Y�D�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�.�*�.�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ������ �0�D�U�W�� ���������� �W�D�U�L�K�O�L�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�� �L�O�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �³�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �6�D�÷�O�D�Q�D�Q��
�)�D�\�G�D�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���7�•�U�N�L�\�H���0�X�K�D�V�H�E�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�����³�7�0�6�������´�����+�D�N�N�Õ�Q�G�D���7�H�E�O�L�÷�´���L�O�H���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���N�R�Q�X�O�D�Q���Y�H��������
�$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���E�D�ú�O�D�\�D�Q���K�H�V�D�S���G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���J�H�o�H�U�O�L���R�O�D�Q���7�0�6�������¶�D���J�|�U�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú���Q�H�W��
�I�D�\�G�D���E�R�U�F�X�Q�X�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���|�O�o�•�O�P�H�V�L���L�O�H���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���D�N�W�•�H�U�\�D�O���N�D�\�Õ�S���Y�H���N�D�]�D�Q�o�O�D�U���|�]�N�D�\�Q�D�N�O�D�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���G�L�÷�H�U��
�N�D�S�V�D�P�O�Õ���J�H�O�L�U�G�H�� �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U�� �Y�H�� �E�X�� �H�W�N�L�� �J�H�U�L�\�H�� �G�|�Q�•�N�� �R�O�D�U�D�N�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �ù�L�U�N�H�W�� �J�H�o�P�L�ú��
�G�|�Q�H�P�O�H�U���D�N�W�•�H�U�\�D�O���N�D�\�Õ�S���Y�H���N�D�]�D�Q�o�O�D�U���U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�O�L�O�L�N���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���V�D�G�H�F�H��
�F�D�U�L�� �G�|�Q�H�P�� �D�N�W�•�H�U�\�D�O�� �N�D�\�Õ�S�� �Y�H�� �N�D�]�D�Q�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�]�V�H�U�P�D�\�H�� �K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�U�� �\�H�G�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D��
�P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�³TMS 19 �± �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���7�•�U�N�L�\�H���0�X�K�D�V�H�E�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�´���N�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
�K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�N�W�•�H�U�\�D�O���P�H�W�R�W�O�D�U�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U����3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N������20 
�W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���D�N�W�•�H�U�\�D�O���W�D�K�P�L�Q�O�H�U���ú�|�\�O�H�G�L�U�� 

 
  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�ø�V�N�R�Q�W�R���R�U�D�Q�Õ 4,50% 4,46% 
�%�H�N�O�H�Q�H�Q���P�D�D�ú���O�L�P�L�W���D�U�W�Õ�ú���R�U�D�Q�Õ 19,50% 17,00% 
�7�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���G�H�Y�L�U���K�Õ�]�Õ 16,86% 13,53% 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �P�D�D�ú���O�L�P�L�W�� �D�U�W�Õ�ú�� �R�U�D�Q�Õ�� �K�•�N�•�P�H�W�L�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�� �W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

2.19 �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�������G�H�Y�D�P�Õ�� 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���G�L�÷�H�U���I�D�\�G�D�O�D�U�� 

�ù�L�U�N�H�W�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U���K�H�V�D�S���G�|�Q�H�P�L���E�R�\�X�Q�F�D���V�X�Q�G�X�÷�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���|�G�H�Q�P�H�V�L���E�H�N�O�H�Q�H�Q���L�V�N�R�Q�W�R��
�H�G�L�O�P�H�P�L�ú�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���I�D�\�G�D�O�D�U���L�o�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D��TMS 19 �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N��
�D�\�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�������������������.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 

�*�H�o�P�L�ú���R�O�D�\�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���P�H�Y�F�X�W���E�L�U���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�����\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q���\erine getirilmesinin 
�P�X�K�W�H�P�H�O�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �|�O�o�•�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�� �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�� �\�H�U�L�Q�H��
�J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���K�D�U�F�D�P�D�Q�Õ�Q���ù�L�U�N�H�W���\�|�Q�H�W�L�P�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���H�Q���L�\�L���W�D�K�P�L�Q�L�Q�H���J�|�U�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U��
�Y�H�� �H�W�N�L�V�L�Q�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �E�X�J�•�Q�N�•�� �G�H�÷�H�U�L�Q�H�� �L�Q�G�L�U�P�H�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �L�V�N�R�Q�W�R�� �H�G�L�O�L�U���� �7�X�W�D�U�Õ�Q��
�\�H�W�H�U�L�Q�F�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U���R�O�D�U�D�N���|�O�o�•�O�H�P�H�G�L�÷�L���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�W�H�Q���N�D�\�Q�D�N���o�Õ�N�P�D��
�L�K�W�L�P�D�O�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�� �³�N�R�ú�X�O�O�X�´�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H��
�G�L�S�Q�R�W�O�D�U�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�.�R�ú�X�O�O�X���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���J�H�o�P�L�ú���R�O�D�\�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���Y�H���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���W�D�P���D�Q�O�D�P�Õ�\�O�D �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q�����E�L�U��
�Y�H�\�D���G�D�K�D���I�D�]�O�D���N�H�V�L�Q���P�D�K�L�\�H�W�W�H���R�O�P�D�\�D�Q���R�O�D�\�Õ�Q���L�O�H�U�L�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�L�S���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�H�V�L���L�O�H���W�H�\�L�W���H�G�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�Õ�U�����ù�L�U�N�H�W���N�R�ú�X�O�O�X���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���D�Q�F�D�N���L�O�J�L�O�L���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O��
tablolard�D���G�R�÷�U�X�� �R�O�D�U�D�N���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�P�L�Q�H�Q�� �N�R�ú�X�O�O�X���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�•�U�H�N�O�L���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H�� �W�D�E�L��
�W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����(�N�R�Q�R�P�L�N���I�D�\�G�D�Q�Õ�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�H���J�L�U�P�H�V�L���Q�H�U�H�G�H�\�V�H���N�H�V�L�Q���K�D�O�H���J�H�O�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���L�O�J�L�O�L���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H��
�E�X�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �J�H�O�L�U���� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X�� �G�|�Q�H�P�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H���� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �I�D�\�G�D��
�J�L�U�L�ú�L�Q�L�Q�� �P�X�K�W�H�P�H�O�� �K�D�O�H�� �J�H�O�P�H�V�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �L�V�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �N�R�ú�X�O�O�X�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�� �G�L�S�Q�R�W�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2.21     Gelirlerin M�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

   �<�D�]�Õ�O�D�Q��Primler  

�<�D�]�Õ�O�D�Q�� �S�U�L�P�O�H�U���� �G�|�Q�H�P�� �L�o�L�Q�G�H �W�D�Q�]�L�P�� �H�G�L�O�H�Q�� �S�R�O�L�o�H�O�H�U�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �J�H�o�P�L�ú�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �W�D�Q�]�L�P�� �H�G�L�O�H�Q�� �S�R�O�L�o�H��
�S�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �L�S�W�D�O�O�H�U���� �Y�H�U�J�L�O�H�U�� �Y�H�� �U�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�H�� �G�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q�� �S�U�L�P�O�H�U�� �G�•�ú�•�O�G�•�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �N�D�O�D�Q�� �W�X�W�D�U�Õ�� �W�H�P�V�L�O��
etmektedir. 

�<�D�]�Õ�O�D�Q�� �E�U�•�W�� �S�U�L�P�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �U�H�D�V�•�U�|�U�� �I�L�U�P�D�O�D�U�D�� �G�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q�� �S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U���]�D�U�D�U�� �K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �³�U�H�D�V�•�U�|�U�H��
�G�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q���S�U�L�P�O�H�U�´���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�g�G�H�Q�H�Q���+�D�V�D�U�O�D�U 

�+�D�V�D�U�O�D�U�� �|�G�H�Q�G�L�N�o�H�� �J�L�G�H�U�� �\�D�]�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�|�Q�H�P�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �U�D�S�R�U�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �D�Q�F�D�N�� �K�H�Q�•�]�� �I�L�L�O�H�Q�� �|�G�H�Q�P�H�P�L�ú��
tazminat bedelleri ile �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú���D�Q�F�D�N���U�D�S�R�U���H�G�L�O�P�H�P�L�ú���W�D�]�P�L�Q�D�W���E�H�G�H�O�O�H�U�L�����P�X�D�O�O�D�N���K�D�V�D�U���Y�H���W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �D�\�U�Õ�O�P�D�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �J�L�G�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �0�X�D�O�O�D�N�� �Y�H�� �|�G�H�Q�H�Q�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �U�H�D�V�•�U�|�U�� �S�D�\�O�D�U�Õ���L�O�J�L�O�L��
�K�H�V�D�S�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���Q�H�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D �J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 �5�•�F�X����Sovtaj ve Benzeri Gelirler  

�7�D�K�D�N�N�X�N�� �H�W�P�L�ú�� �Y�H�� �K�H�V�D�E�H�Q�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �P�X�D�O�O�D�N�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�G�D�� ���G�R�V�\�D��
�P�X�D�O�O�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �W�D�K�D�N�N�X�N�� �H�W�P�L�ú�� �Y�H�\�D�� �W�D�K�V�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �U�•�F�X���� �V�R�Y�W�D�M�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �J�H�O�L�U�� �N�D�O�H�P�O�H�U�� �W�H�Q�]�L�O��
edilem�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�Q�F�D�N�����W�D�K�D�N�N�X�N���H�W�P�L�ú���U�•�F�X�����V�R�Y�W�D�M���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���J�H�O�L�U���N�D�O�H�P�O�H�U�L���E�L�O�D�Q�o�R�Q�X�Q���D�N�W�L�I���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�N�L��
�L�O�J�L�O�L���D�O�D�F�D�N���K�H�V�D�E�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���Y�H���J�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�5�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���Y�H�\�D���J�H�O�L�U�L�Q�L�Q���W�D�K�D�N�N�X�N�X�Q�X�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q�����K�D�O�H�I�L�\�H�W���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ����
�W�X�W�D�U�Õ�Q���N�H�V�L�Q���R�O�D�U�D�N���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�|�Q�H�P���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���W�D�K�V�L�O���H�G�L�O�P�H�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�•�U�N��
�7�L�F�D�U�H�W���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D���J�|�U�H���K�D�O�H�I�L�\�H�W���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���L�V�H���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ�Q���|�G�H�Q�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

T.C. Hazine ve Mali�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���������$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�O�L���³�5�•�F�X���Y�H���6�R�Y�W�D�M���*�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q������������������
�V�D�\�Õ�O�Õ�� �*�H�Q�H�O�J�H�´�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D���� �V�L�J�R�U�W�D�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �L�E�U�D�Q�D�P�H�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�� �R�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���� �V�L�J�R�U�W�D��
�ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�� �|�G�H�P�H�V�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N�� �V�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �L�E�U�D�Q�D�P�H�� ���|�G�H�P�H�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�D�� �G�D�L�U��
�E�D�Q�N�D�� �G�H�N�R�Q�W�� �P�H�N�W�X�E�X���� �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �V�L�J�R�U�W�D�� �ú�L�U�N�H�W�L�Q�H�� �\�D�� �G�D�� ������ �ú�D�K�Õ�V�O�D�U�D�� �E�L�O�G�L�U�L�P�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�N�D�\�G�Õ�\�O�D�����E�R�U�o�O�X���V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�L�Q�L�Q���W�H�P�L�Q�D�W���O�L�P�L�W�L�Q�H���N�D�G�D�U���R�O�D�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D �N�O�D�U�Õ�� �W�D�K�D�N�N�X�N�� �H�W�W�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U����
�$�Q�F�D�N�����V�|�]���N�R�Q�X�V�X���W�X�W�D�U�Õ�Q���W�D�]�P�L�Q�D�W���|�G�H�P�H�V�L�Q�L���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���D�O�W�Õ���D�\���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�U�ú�Õ���V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�L�Q�G�H�Q���Y�H�\�D��
�G�|�U�W���D�\���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���������ú�D�K�Õ�V�O�D�U�G�D�Q���W�D�K�V�L�O���H�G�L�O�H�P�H�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�L�÷�H�U���\�D�Q�G�D�Q�����\�X�N�D�U�Õ�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���D�O�W�Õ���Y�H���G�|�U�W���D�\�O�Õ�N���V�•�U�H�O�H�U���L�o�L�Q�G�H���E�R�U�o�O�X���V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�L���Y�H�\�D���������ú�D�K�Õ�V�O�D�U���L�O�H��
�U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�R�S�O�D�P�G�D���R�Q�L�N�L���D�\�Õ���D�ú�P�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���|�G�H�P�H���S�O�D�Q�Õ�Q�D���E�D�÷�O�D�\�D�Q���E�L�U���S�U�R�W�R�N�R�O���L�P�]�D�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�\�D���G�D���|�G�H�P�H���L�o�L�Q���o�H�N�����V�H�Q�H�W���Y�V�����J�L�E�L���E�L�U���E�H�O�J�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���K�D�O�L�Q�G�H�����E�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�G�D�Q���V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���Y�D�G�H�V�L��
�D�O�W�Õ�� �D�\�Õ���� ������ �ú�D�K�Õ�V�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �L�V�H�� �G�|�U�W�� �D�\�Õ�� �D�ú�D�Q�� �Y�H�� �N�D�E�X�O�� �Y�H�� �W�D�K�V�L�O�� �V�•�U�H�F�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �W�D�N�V�L�W�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N��
�D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�U�H�N���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ù�L�U�N�H�W���� ��1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �J�H�Q�H�O�J�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��9.316.399 TL (������ �$�U�D�O�Õ�N�� ��������: 
10.140.089 �7�/�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���Q�H�W���U�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���H�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U��
(Not 12). �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���������$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���U�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���W�X�W�D�U�Õ��1.124.280 �7�/�¶�G�L�U��
(�������$�U�D�O�Õ�N������20 : 949.284 TL) 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�7�R�S�O�D�P�G�D���R�Q���L�N�L���D�\�Õ���D�ú�D�Q���|�G�H�P�H���S�O�D�Q�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�H�Q���E�L�U���S�U�R�W�R�N�R�O���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���\�D���G�D���E�H�O�J�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���K�D�O�L�Q�G�H���R�Q���L�N�L��
�D�\�Õ���D�ú�D�Q���Y�D�G�H���Y�H�\�D���Y�D�G�H�O�H�U�H���L�V�D�E�H�W���H�G�H�Q���D�O�D�F�D�N���W�X�W�D�U�Õ���L�o�L�Q���S�U�R�W�R�N�R�O���L�P�]�D�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���\�D���G�D���E�H�O�J�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���W�D�U�L�K�W�H��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�� �D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� �$�\�U�Õ�F�D���� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �Y�H�\�D�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �E�H�O�J�H�G�H�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �|�G�H�P�H�� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�H��
�E�D�N�Õ�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���� �|�G�H�P�H�� �S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�G�D�Q�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ�Q�� �|�G�H�Q�G�L�÷�L�� �W�D�U�L�K�W�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� ������ �D�\�O�Õ�N�� �V�•�U�H��
�L�o�L�Q�G�H�� �Y�D�G�H�V�L�� �J�H�O�H�Q�� �W�D�N�V�L�W�O�H�U�G�H�Q�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�\�D�� �W�H�N�� �Y�D�G�H�� �W�D�Q�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q��
�|�G�H�Q�P�H�P�H�V�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �P�H�Y�F�X�W�� �Y�H�\�D�� �N�D�O�D�Q�� �Y�H�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�� �D�\�U�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �W�D�N�V�L�W���D�O�D�F�D�N�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�� �D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �R�Q�� �L�N�L�� �D�\�Õ�� �D�ú�D�Q�� �Y�D�G�H�G�H�� �U�•�F�X �D�O�D�F�D�N�� �W�X�W�D�U�Õ��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�5�•�F�X�� �W�D�O�H�E�L�Q�L�Q�� �G�D�Y�D���L�F�U�D�� �\�R�O�X�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �E�X�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�H�� �E�D�ú�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�L�K�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �W�D�K�D�N�N�X�N��
�L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�����D�\�Q�Õ���W�D�U�L�K���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���E�X���W�X�W�D�U���L�o�L�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ù�L�U�N�H�W�����G�D�Y�D���Y�H���L�F�U�D��
�\�R�O�X�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �U�•�F�X�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �N�R�Q�V�H�U�Y�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �N�Õ�V�Õ�P�� �L�o�L�Q�� �ú�•�S�K�H�O�L�� �D�O�D�F�D�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �D�\�Õ�U�P�D�N��
suretiyle 79.725.018 TL (������ �$�U�D�O�Õ�N������20: 69.764.281 �7�/�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �Q�H�W���U�•�F�X���D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���H�V�D�V�� �I�D�D�O�L�\�H�W�W�H�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�6�R�Y�W�D�M�� �J�H�O�L�U�L�Q�L�Q�� �W�D�K�D�N�N�X�N�� �H�W�W�L�U�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q���� �N�Õ�V�P�L �]�D�U�D�U�� �J�|�U�P�•�ú�� �P�D�O�O�D�U�Õ�Q�� �V�L�J�R�U�W�D�� �E�H�G�H�O�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�]�P�L�Q�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �V�R�Q�U�D�� �E�X�� �P�D�O�O�D�U�Õ�Q�� �V�L�J�R�U�W�D�� �ú�L�U�N�H�W�L�Q�L�Q�� �P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�H�� �Y�H�\�D�� �I�H�U�L�� �]�L�O�\�H�W�L�Q�H�� �J�H�o�P�H�V�L�� ���V�R�Y�W�D�M����
�K�D�O�L�Q�G�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���V�D�W�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���J�L�E�L���L�O�J�L�O�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���W�D�K�Dkkukunun 
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�G�D���� �ú�L�U�N�H�W�L�Q�� �I�H�U�L�� �]�L�O�\�H�W�L�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �P�D�O�O�D�U�Õ�Q�� �•�o�•�Q�F�•�� �E�L�U�� �N�L�ú�L��
���J�H�U�o�H�N���W�•�]�H�O�����D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���V�D�W�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H�\�D���V�L�J�R�U�W�D�O�Õ�\�D���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�D�V�Õ���\�D���G�D���G�R�÷�U�X�G�D�Q���ú�L�U�N�H�W���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D��
�V�D�W�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�D���V�R�Y�W�D�M���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�D�N�N�X�N���H�W�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���|�G�H�Q�H�Q���W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�G�D�Q���\�D���G�D��
muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir. 
 
3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �W�D�K�V�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �Q�H�W�� �U�•�F�X�� �Y�H�� �V�R�Y�W�D�M�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�U�D�Q�ú��
�E�D�]�Õ�Q�G�D���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
  

 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�.�D�U�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ 53.800.533 86.856.852 
�.�D�U�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N 6.499.556 5.224.368 
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U 321.438 370.164 
Nakliyat 1.070.182 160.171 
Kaza 93.519 58.735 
Genel Sorumluluk 4.340 - 
Genel zararlar 3.299 3.881 
�+�D�V�W�D�O�Õ�N�������6�D�÷�O�Õ�N 544 - 
Kefalet - 25.082 
Kredi 433.671 406.334 
Toplam 62.227.083 93.105.587 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �W�D�K�D�N�N�X�N�� �H�W�W�L�U�L�O�H�Q�� �Q�H�W�� �U�•�F�X�� �Y�H�� �V�R�Y�W�D�M��
�J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q�����J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�����E�U�D�Q�ú���E�D�]�Õ�Q�G�D���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�.�D�U�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ 1.893.935 3.175.343 
�.�D�U�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N 7.436.253 7.508.921   
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U 2.144.385 522.127   
Kredi (157.108) (109.490)   
Nakliyat (2.237.219) 560.833   
Genel zararlar 4.106 (339) 
Genel sorumluluk 44.864 16.835 
�+�D�V�W�D�O�Õ�N���6�D�÷�O�Õ�N 2.102 2.654   
Kefalet 20.746 (7.196)   
Kaza 50.191 20.077   
Toplam 9.202.253 11.689.764 

 

�$�O�Õ�Q�D�Q���Y�H���gdenen Komisyonlar 

�6�L�J�R�U�W�D���S�R�O�L�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q���•�U�H�W�L�P�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���D�U�D�F�Õ�O�D�U�D���|�G�H�Q�H�Q���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�L���L�O�H���G�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D��
�U�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�G�H�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D��2.24 �Q�R�O�X���G�L�S�Q�R�W�W�D���G�D�K�D���G�H�W�D�\�O�Õ���D�Q�O�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���•�]�H�U�H���������2�F�D�N��
�����������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���|�Q�F�H���•�U�H�W�L�O�H�Q���S�R�O�L�o�H�O�H�U���L�o�L�Q���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���������2�F�D�N������������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���•�U�H�W�L�O�H�Q���S�R�O�L�o�H�O�H�U���L�o�L�Q���L�V�H���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�L���Y�H���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L��
�K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���S�R�O�L�o�H�Q�L�Q���|�P�U�•���E�R�\�X�Q�F�D���I�D�D�O�L�\�H�W���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Faiz Gelir ve Giderleri  

�)�D�L�]���J�H�O�L�U���Y�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L���W�D�K�D�N�N�X�N���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���H�W�N�L�Q���I�D�L�]���\�|�Q�W�H�P�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�L�U�����(�W�N�L�Q���I�D�L�]����
�I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �\�D�� �G�D�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�� �|�P�U�•�� �V�•�U�H�V�L�Q�F�H�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�Q�� �Q�D�N�L�W�� �|�G�H�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�H�I�W�H�U��
�G�H�÷�H�U�L�Q�H���L�V�N�R�Q�W�R�O�D�\�D�Q���R�U�D�Q�G�Õ�U�����(�W�N�L�Q���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���E�L�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���\�D���G�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q���N�D�\�Õ�W�O�D�U�D���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�\�O�D��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D���Y�H���P�•�W�H�D�N�L�S���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�(�W�N�L�Q���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�����H�W�N�L�Q���I�D�L�]�L�Q���D�\�U�Õ�O�P�D�]���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Õ���R�O�D�Q���L�V�N�R�Q�W�R���Y�H���S�U�L�P�O�H�U�L�����|�G�H�Q�H�Q���\�D���G�D���D�O�Õ�Q�D�Q��
�•�F�U�H�W�� �Y�H�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�ú�O�H�P�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �E�L�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �\�D�� �G�D��
�\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�� �L�N�W�L�V�D�S�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �L�K�U�D�o�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �\�D�� �G�D�� �H�O�G�H�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �G�L�U�H�N�W�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �R�O�D�Q�� �H�N��
maliyetlerdir. 

Ticari Gelir/Gider 

Ticari gel�L�U���J�L�G�H�U�����J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���I�D�U�N�Õ���N�D�U���Y�H�\�D���]�D�U�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���L�O�H���V�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���H�O�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���V�R�Q�X�F�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U�Õ���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�L�F�D�U�L���J�H�O�L�U���Y�H��
�W�L�F�D�U�L���J�L�G�H�U�����L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���³�)�L�Q�D�Q�V�D�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���Q�D�N�G�H���o�H�Y�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q��
�N�D�U�O�D�U�´���Y�H���³�<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���Q�D�N�G�H���o�H�Y�U�L�O�P�H�V�L���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���R�O�X�ú�D�Q���]�D�U�D�U�O�D�U�´���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�H�P�H�W�W�• 

�7�H�P�H�W�W�•���J�H�O�L�U�O�H�U�L�����L�O�J�L�O�L���W�H�P�H�W�W�•�\�•���H�O�G�H���H�W�P�H���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�D�V�Õ���L�O�H���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

2.22     Kiralama �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���N�L�U�D�O�D�P�D���\�R�O�X�\�O�D���H�G�L�Q�L�O�H�Q���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���D�N�W�L�I�L�Q�G�H���Y�D�U�O�Õ�N�����S�D�V�L�I�L�Q�G�H���L�V�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�N�L�U�D�O�D�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�U���R�O�D�U�D�N���N�D�\�G�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�L�O�D�Q�o�R�G�D���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���E�R�U�o���R�O�D�U�D�N���\�H�U���D�O�D�Q���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q��
�W�H�V�S�L�W�L�Q�G�H���� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �N�L�U�D�� �|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�J�•�Q�N�•�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�•�o�•�N�� �R�O�D�Q�Õ��
�H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N���� �N�L�U�D�O�D�P�D�G�D�Q�� �G�R�÷�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���� �N�L�U�D�O�D�P�D�� �V�•�U�H�V�L�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �V�D�E�L�W�� �E�L�U�� �I�D�L�]�� �R�U�D�Q�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�H�� �\�D�\�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �N�L�U�D�O�D�P�D�� �\�R�O�X�\�O�D�� �H�G�L�Q�L�O�H�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�÷�H�U�L�Q�G�H��
�P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�P�L�ú�� �G�•�ú�•�ú�� �Y�H�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �\�D�U�D�U���� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�� �G�H�I�W�H�U�� �G�H�÷�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�•�ú�•�N�V�H����
�N�L�U�D�O�D�Q�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �Q�H�W�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�E�L�O�L�U�� �G�H�÷�H�U�L�� �L�O�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �N�L�U�D�O�D�P�D�� �\�R�O�X�\�O�D�� �D�O�Õ�Q�D�Q��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D���� �P�D�G�G�L�� �G�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�D�D�O�L�\�H�W��
�N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L���N�L�U�D���V�•�U�H�V�L���E�R�\�X�Q�F�D�����H�ú�L�W���W�X�W�D�U�O�D�U�G�D���J�L�G�H�U���N�D�\�G�H�G�Llmektedir. 

2.23   Kar P�D�\�Õ��D�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ 

�ù�L�U�N�H�W��26 Mart 2021 �W�D�U�L�K�O�L�� �*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O�X�Q�G�D�� �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�D�U�D�U�� �L�O�H�� �\�D�V�D�O�� �\�H�G�H�N�O�H�U�� �D�\�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D��
7.425.000 �7�/�� �����7�H�P�H�W�W�•�� �Y�H��29.194.408 �7�/�� �G�H�� �����7�H�P�H�W�W�•�� �E�U�•�W�� �R�O�D�U�D�N�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S��
36.619.409 �7�/���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H��5.000.432 �7�/���<�H�G�H�N���$�N�o�H���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��K�D�U���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q��
�V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�������������������������W�D�U�L�K�L���L�o�L�Q�������������R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�G�L�÷�L�����D�\�U�Õ�F�D����1 �$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�O�L��
�J�H�Q�H�O�J�H�O�H�U���L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�H�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�V�L�Q�L�Q���G�H���N�D�U���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�D���N�R�Q�X���H�G�L�O�P�H�\�H�F�H�÷�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�U��genelge 
�\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2.24     �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3rimler K �D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� 

���� �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� ���� �2�F�D�N�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q��
�\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�Q���³�6�L�J�R�U�W�D���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���L�O�H���(�P�H�N�O�L�O�L�N���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���%�X���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��
�<�D�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�� ���³�7�H�N�Q�L�N�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�´���� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D���� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú��
�S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���� �\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �V�L�J�R�U�W�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �W�D�K�D�N�N�X�N�� �H�W�P�L�ú�� �S�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �K�H�U�K�Dngi bir 
�N�R�P�L�V�\�R�Q���Y�H�\�D���G�L�÷�H�U���E�L�U���L�Q�G�L�U�L�P���\�D�S�Õ�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���E�U�•�W���R�O�D�U�D�N���J�•�Q���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���H�U�W�H�V�L���K�H�V�D�S���G�|�Q�H�P�L���Y�H�\�D���K�H�V�D�S��
�G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�U�N�D�Q�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �E�L�W�L�ú�� �W�D�U�L�K�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �H�P�W�H�D�� �Q�D�N�O�L�\�D�W�� �V�L�J�R�U�W�D�V�Õ��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�����V�R�Q���•�o���D�\�G�D���W�D�K�D�N�N�X�N���H�W�P�L�ú���S�U�L�P�O�H�U�G�H�Q���V�R�Q�U�D���N�D�O�D�Q���W�X�W�D�U�Õ�Q���������¶�V�L���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���R�O�D�U�D�N���D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����P�D�W�H�P�D�W�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���D�\�U�Õ�O�D�Q���V�L�J�R�U�W�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���K�D�U�L�o���G�L�÷�H�U���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���L�o�L�Q��
�D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�Õ�O�O�Õ�N���\�H�Q�L�O�H�Q�H�Q���V�L�J�R�U�W�D���W�H�P�L�Q�D�W�Õ���L�o�H�U�H�Q���E�L�U���\�Õ�O�G�D�Q���X�]�X�Q���V�•�U�H�O�L���V�L�J�R�U�W�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�Õ�O�O�Õ�N��
�V�L�J�R�U�W�D���W�H�P�L�Q�D�W�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���J�H�O�H�Q���S�U�L�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���G�H���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�����$�÷�X�V�W�R�V�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�¶�Q�L�Q�������2�F�D�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�•�U�•�U�O�•�÷�H��
�J�L�U�P�L�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���� �7�H�N�Q�L�N�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �\�D�\�Õ�P�Õ�� �W�D�U�L�K�L�� �L�O�H�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�P�H�� �W�D�U�L�K�L��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���J�H�o�H�F�H�N���V�•�U�H���L�o�L�Q�G�H���W�H�N�Q�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���R�O�D�U�D�N���X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N���K�•�N�•�P�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���•�]�H�U�H��T.C. 
�+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K���Y�H�����������������V�D�\�Õ�O�Õ���³�6�L�J�R�U�W�D���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���L�O�H���(�P�H�N�O�L�O�L�N��
�ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �.�D�Q�X�Q�X�� �+�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �8�\�X�P�X�Q�X�Q�� �6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�ø�O�L�ú�N�L�Q���*�H�Q�H�O�J�H�´�¶�V�L�Q�L�����³�8�\�X�P���*�H�Q�H�O�J�H�V�L�´�����\�D�\�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�D�K�D���|�Q�F�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�G�D���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú��
�S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �K�H�V�D�E�Õ�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�S�U�H�P�� �S�U�L�P�O�H�U�L�� �G�•�ú�•�O�•�U�N�H�Q���� �8�\�X�P�� �*�H�Q�H�O�J�H�V�L�� �L�O�H�� �������$�U�D�O�Õ�N 2007 
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �W�D�Q�]�L�P�� �H�G�L�O�H�Q�� �S�R�O�L�o�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �K�H�V�D�E�Õ�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�S�U�H�P��
�S�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���G�•�ú�•�O�P�H�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W�����������$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���|�Q�F�H���\�D�]�G�Õ�÷�Õ��
�G�H�S�U�H�P�� �S�U�L�P�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�]�N�H�Q�� �E�X�� �� �W�D�U�L�K�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �\�D�]�G�Õ�÷�Õ�� �G�H�S�U�H�P��
�S�U�L�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���K�H�V�D�S�O�D�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����7���&���� �+�D�]�L�Q�H�� �Y�H�� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� ������ �0�D�U�W�� ����������
�W�D�U�L�K���Y�H�����������������V�D�\�Õ�O�Õ���³�7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�O�D���ø�O�J�L�O�L���0�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q���8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�H�N�W�|�U���'�X�\�X�U�X�V�X�´�Q�D��
�L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���E�•�W�•�Q���S�R�O�L�o�H�O�H�U�L�Q���|�÷�O�H�\�L�Q���V�D�D�W�������������¶�G�D���E�D�ú�O�D�\�Õ�S���\�L�Q�H���|�÷�O�H�\�L�Q���V�D�D�W�������������¶�G�D���E�L�W�W�L�÷�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N��
�W�•�P���S�R�O�L�o�H�O�H�U���L�o�L�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�G�L�÷�L���J�•�Q���L�O�H���E�L�W�L�ú���J�•�Q�•���L�o�L�Q���\�D�U�Õ�P���J�•�Q���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�7�H�N�Q�L�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �G�|�Y�L�]�H�� �H�Q�G�H�N�V�O�L�� �V�L�J�R�U�W�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H �L�O�L�ú�N�L�Q�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú��
�S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�V�D�E�Õ�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �V�L�J�R�U�W�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H�� �D�\�U�Õ�F�D�� �E�L�U�� �N�X�U�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�P�L�ú�V�H�� �L�O�J�L�O�L�� �S�U�L�P�L�Q��
�W�D�K�D�N�N�X�N�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�N�L�� �7�•�U�N�L�\�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �5�H�V�P�v�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �L�O�D�Q�� �H�W�W�L�÷�L�� �G�|�Y�L�]�� �V�D�W�Õ�ú��
�N�X�U�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�Õ�U�� 

�5�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��572.025.131 �7�/���E�U�•�W���.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
(������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 390.767.176 �7�/���� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �S�Uimler ile 
�L�O�J�L�O�L�� �U�H�D�V�•�U�|�U�� �S�D�\�Õ��126.833.850 TL (������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 93.079.475 �7�/���� �6�*�.�� �S�D�\�Õ�� �G�D��22.229.384 TL (31 
�$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 16.149.038 �7�/���� �R�O�X�S���� �Q�H�W�� �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �3�U�L�P�O�H�U�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �W�X�W�D�U�Õ��422.961.897 �7�/�¶�G�L�U���� ��31 
�$�U�D�O�Õ�N������20: 281.538.663 TL). (Not 17)  

2.25   Devam Eden Riskler K �D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 

�7�H�N�Q�L�N�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U���� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�\�Õ�U�Õ�U�N�H�Q��
�\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �V�L�J�R�U�W�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�� �G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N�� �K�D�V�D�U�� �Y�H�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �L�O�J�L�O�L��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�� �L�K�W�L�P�D�O�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�Q, her hesap 
�G�|�Q�H�P�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����V�R�Q���������D�\�Õ���N�D�S�V�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���W�H�V�W�L���\�D�S�P�D�N���]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U���%�X���W�H�V�W���\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q�����Q�H�W��
�N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�H�Q���Q�H�W���K�D�V�D�U���S�U�L�P���R�U�D�Q�Õ���L�O�H���o�D�U�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�H�N�O�H�Q�H�Q��
�Q�H�W�� �K�D�V�D�U�� �S�U�L�P�� �R�U�D�Q�Õ���� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �K�D�V�D�U�O�D�U�Õ�Q�� ���P�X�D�O�O�D�N�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U ���Q�H�W���� ���� �|�G�H�Q�H�Q�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�� ���Q�H�W����- 
devreden muallak tazminatlar (net) �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�� �S�U�L�P�H�� ���\�D�]�Õ�O�D�Q�� �S�U�L�P�O�H�U�� ���Q�H�W���� ���� �G�H�Y�U�H�G�H�Q�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú��
�S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� ���Q�H�W��- �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �S�U�L�P�O�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� ���Q�H�W������ �E�|�O�•�Q�P�H�V�L�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �E�X�O�X�Q�X�U���� �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú��
�S�U�L�P�O�H�U�L�Q���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�����G�H�Y�U�H�G�H�Q���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���G�|�Q�H�P�L�Q���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U��
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�������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�v���*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���³�6�L�J�R�U�W�D���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���L�O�H���(�P�H�N�O�L�O�L�N��
�ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �7�H�N�Q�L�N�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �%�X�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �<�D�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�W�H��
�'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �'�D�L�U�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�� �Y�H�� ���� �$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �³�0�X�D�O�O�D�N�� �7�D�]�P�L�Q�D�W��
�.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D �ø�O�L�ú�N�L�Q���*�H�Q�H�O�J�H�´���X�\�D�U�Õ�Q�F�D�����D�N�W�•�H�U�\�D�O���]�L�Q�F�L�U�O�H�P�H���P�H�U�G�L�Y�H�Q���P�H�W�R�G�O�D�U�Õ�����³�$�=�0�0�´�����N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N����
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���5�D�S�R�U�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú���0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����³�,�%�1�5�´�����K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

���� �7�H�P�P�X�]�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�v�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�¶�W�H�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�� �L�O�H�� �³�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �D�Q�F�D�N�� �U�D�S�R�U�� �H�G�L�O�P�H�P�L�ú�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�� �E�H�G�H�O�L���� �L�o�H�U�L�÷�L�� �Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D���H�V�D�V�O�D�U�Õ���+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���D�N�W�•�H�U�\�D�O���]�L�Q�F�L�U�O�H�P�H���P�H�U�G�L�Y�H�Q���P�H�W�R�G�X���Y�H�\�D��
�+�D�]�L�Q�H�� �Y�H�� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N�� �G�L�÷�H�U�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�\�O�H�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�´�� �K�•�N�P�•��
�J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H�����%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�����������$�U�D�O�Õ�N�����������������W�D�U�L�K�����Y�H�����������������������V�D�\�Õ�O�Õ�����J�H�Q�H�O�J�H�V�L�����X�\�D�U�Õ�Q�F�D�������2�F�D�N��
���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�G�D�� �E�U�D�Q�ú�O�D�U�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �Y�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�o�L�P�L���� �G�•�]�H�O�W�P�H��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L���� �H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �P�H�W�R�G�X�Q�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�o�L�P�L�� �L�O�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�H�� �P�•�G�D�K�D�O�H�� �D�N�W�•�H�U�\�D�O��
�\�|�Q�W�H�P�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �ú�L�U�N�H�W�� �D�N�W�•�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�Q�H�O�J�H�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �+�D�\�D�W�� �'�Õ�ú�Õ�� �E�U�D�Q�ú�O�D�U�G�D��
�,�%�1�5�� �K�H�V�D�E�Õ���� �D�N�W�•�H�U�\�D�O�� �]�L�Q�F�L�U�O�H�P�H�� �P�H�U�G�L�Y�H�Q�� �P�H�W�R�G�O�D�U�Õ�� ���6�W�D�Q�G�D�U�W�� �=�L�Q�F�L�U���� �+�D�V�D�U���3�U�L�P���� �&�D�S�H�� �&�R�G����
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�ù�L�U�N�H�W���D�N�W�•�H�U�L�����,�%�1�5���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�U�N�H�Q���G�D�K�D���K�R�P�R�M�H�Q���E�L�U���Y�H�U�L���V�H�W�L���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�P�D���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
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�o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���E�Õ�U�D�N�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L��(d�H�Y�D�P�Õ�� 

2.26 �0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

      31.12.2021     31.12.2020 

�%�U�D�Q�ú �.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� 
�<�|�Q�W�H�P 

�%�U�•�W��
IBNR 

Net 
IBNR 

�.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���<�|�Q��
tem 

�%�U�•�W��
IBNR 

Net 
IBNR 

�.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N Standart Zincir 501.302.958 350.159.999 Standart Zincir 334.043.497 239.305.092 
Genel Sorumluluk Standart Zincir 19.899.767 14.932.187 Standart Zincir 13.202.973 9.175.583 
Genel Zararlar Standart Zincir 602.548 81.175 Standart Zincir 775.790 124.122 
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���'�R�÷�D�O���$�I�H�W�O�H�U Standart Zincir 7.019.650 2.372.515 Standart Zincir 596.752 325.857 
Nakliyat Standart Zincir 6.084 1.395 Standart Zincir 51.827 46.867 
Kaza Standart Zincir 1.150.617 81.093 Standart Zincir 304.244 86.826 
�+�D�V�W�D�O�Õ�N���6�D�÷�O�Õ�N Standart Zincir (53.068) (53.068) Standart Zincir (117.104) (117.104) 
Kredi Standart Zincir (127.067) (127.067) Standart Zincir (249.294) (249.294) 
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�D�\�Õ�S�O�D�U Standart Zincir 13.994 13.994 Standart Zincir - - 
�6�X���D�U�D�o�O�D�U�Õ Standart Zincir - - Standart Zincir 9 2 
Kefalet Standart Zincir 102.595 103.349 Standart Zincir (965) (97) 
Hukuksal Koruma Hasar/Prim 378.724 378.724 Hasar/Prim 6.204 6.204 
�.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ Standart Zincir 1.442.172 1.442.172 Standart Zincir 8.735.847 8.735.847 
Toplam   531.738.974 369.386.468   357.349.780 257.439.905 

�,�%�1�5���� �ú�L�U�N�H�W�� �D�N�W�•�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�X�N�D�U�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �.�D�]�D�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�L�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �E�U�•�W��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �E�U�•�W�� �,�%�1�5�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q���� �L�O�J�L�O�L�� �N�D�]�D�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�O�J�L�O�L�� �E�U�D�Q�ú�O�D�U�G�D�� �J�H�o�H�U�O�L��
�U�H�D�V�•�U�D�Q�V���D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���W�•�U�O�H�U�L���Y�H���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�O�D�U�Õ���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���������������6�D�\�Õ�O�Õ���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���L�O�H��
�������1�L�V�D�Q�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���J�H�o�H�U�O�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���³�5�L�V�N�O�L���6�L�J�R�U�W�D�O�D�U���+�D�Y�X�]�X�´���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��
�E�D�K�V�L�� �J�H�o�H�Q�� �K�D�Y�X�]�G�D�Q���G�H�Y�U�D�O�D�F�D�÷�Õ�� �Y�H�� �K�D�Y�X�]�D�� �G�H�Y�U�H�W�W�L�÷�L�� �K�D�V�D�U�O�D�U�� �L�o�L�Q�� ���� �7�•�U�N�L�\�H�� �0�R�W�R�U�O�X�� �7�D�ú�Õ�W�O�D�U�� �%�•�U�R�V�X��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q���Q�L�K�D�L���+�D�V�D�U���3�U�L�P���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������%�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�����������E�D�]���S�U�L�P�H���J�|�U�H���+�D�V�D�U��
�3�U�L�P���R�U�D�Q�Õ�����������R�O�X�S���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú���S�U�L�P���W�D�K�P�L�Q�L���L�O�H���,�%�1�5���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���,�%�1�5���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
�S�U�L�P���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ �������E�D�]�Õ�Q�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���J�H�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q�����K�H�V�D�S�O�D�P�D�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���E�H�N�O�H�Q�H�Q���K�D�V�D�U���S�U�L�P���R�U�D�Q�Õ�����L�O�J�L�O�L���U�D��
�S�R�U�G�D���\�H�U���D�O�D�Q�����������E�D�]���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q���������E�D�]�D���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O���V�R�Q�X���L�W�L�E�U�D�L�\�O�H��
havuz�D���G�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q���K�D�V�D�U�O�D�U���L�o�L�Q���������������������������7�/�����K�D�Y�X�]�G�D�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���K�D�V�D�U�O�D�U���L�o�L�Q���L�V�H���������������������������7�/���,�%�1�5��
�W�X�W�D�U�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�%�H�Q�]�H�U���E�L�U���K�D�Y�X�]���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�������(�\�O�•�O�������������\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�����������������6�D�\�Õ�O�Õ���V�H�N�W�|�U���G�X�\�X�U�X�V�X���L�O�H���7�Õ�E�E�L���.�|-�W�•���8�\��
�J�X�O�D�P�D�\�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �=�R�U�X�Q�O�X�� �0�D�O�L�� �6�R�U�X�P�O�X�O�X�N�� �6�L�J�R�U�W�D�V�Õ�¶�Q�D�� �G�D�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �g�]�H�O�� �(�P�H�N�O�L�O�L�N��
�'�•�]�H�Q�O�H�P�H���Y�H���'�H�Q�H�W�O�H�P�H���.�X�U�X�P�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q���������������V�D�\�Õ�O�Õ���J�H�Q�H�O�J�H���L�O�H��������-
�7�Õ�E�E�L���.�|�W�•���8�\�J�X�O�D�P�D�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���=�R�U�X�Q�O�X���0�D�O�L���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N���6�L�J�R�U�W�D�V�Õ���D�O�W���E�U�D�Q�ú�Õ���,�%�1�5���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�\�U�Õ���K�H�V�D�S��
�O�D�Q�P�D�V�Õ���]�R�U�X�Q�O�X���N�Õ�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ù�L�U�N�H�W�L�Q���H�O�L�Q�G�H���E�X���K�H�V�D�S�O�D�P�D�\�Õ���\�D�S�D�F�D�N���\�H�W�H�U�O�L���Y�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����(�N���R�O�D��
�U�D�N���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���K�D�Y�X�]�X���\�|�Q�H�W�H�Q���N�X�U�X�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�D���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�H���,�%�1�5���K�H�V�D�E�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�U�D�Q�ú���|�]�H�O�L�Q�G�H�N�L���K�X�N�X�N���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����•�U�•�Q�•�Q���|�]�H�O�O�L�÷�L���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���W�D�]�P�L�Q�D�W���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ��
�Q�Õ�Q���S�R�O�L�o�H���W�H�P�L�Q�D�W���O�L�P�L�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�����ú�L�U�N�H�W�L�Q���Q�H�J�D�W�L�I���,�%�1�5���E�H�N�O�H�Q�W�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�K�W�L��
�\�D�W�O�Õ���G�D�Y�U�D�Q�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D���K�H�U-hangi bir IBNR muhaseb�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�P�L�ú���Y�H���E�X���W�X�W�D�U���������V�Õ�I�Õ�U����
�R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�<�Õ�O���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���D�V�J�D�U�L���•�F�U�H�W�W�H���\�D�ú�D�Q�D�Q���������¶�O�L�N���D�U�W�Õ�ú�Õ�Q���7�U�D�I�L�N���E�U�D�Q�ú�Õ���E�H�G�H�Q�L���K�D�V�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���H�W�N�L�V�L�Q�L���|�O�o�P�H�N��
�L�o�L�Q���H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�������\�Õ�O�G�D���J�|�U�•�O�H�Q�����������������R�U�W�D�O�D�P�D���D�V�J�D�U�L���•�F�U�H�W���D�U�W�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���K�D�O�L���K�D�]�Õ�U�G�D���K�D�V�D�U��
�J�H�O�L�ú�L�P���•�o�J�H�Q�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ�����V�•�U�H�N�O�L���V�D�N�D�W�O�Õ�N���Y�H���G�H�V�W�H�N�W�H�Q���\�R�N�V�X�Q���N�D�O�P�D���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ�Q�D���N�R�Q�X���G�R�V�\�D�O�D�U�G�D��
�D�V�J�D�U�L���•�F�U�H�W�W�H�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���G�R�V�\�D�O�D�U�Õ�Q���W�D�]�P�L�Q�D�W���R�U�D�Q�Õ�����G�R�V�\�D�O�D�U�Õ�Q���|�G�H�Q�P�H�G�H�Q���N�D�S�D�Q�P�D���R�O�D�V�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���Y�E�����E�H�Q��
�]�H�U���H�W�N�L�O�H�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���\�D�ú�D�Q�D�Q���D�V�J�D�U�L���•�F�U�H�W���D�U�W�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���E�H�G�H�Q�L���K�D�V�D�U���G�R�V�\�D���P�X�D�O�O�D�N�O�D�U�Õ���Y�H�� �,�%�1�5���W�X�W�D�U�Õ��
�•�]�H�U�L�Q�G�H���������������¶�O�L�N���H�N���E�L�U���H�W�N�L���\�D�U�D�W�D�F�D�÷�Õ���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�������������������������7�/���H�N���W�X�W�D�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O��
�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
Hazine �Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�D�Q���Y�H�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�•��
�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�Q�������������������V�D�\�Õ�O�Õ���J�H�Q�H�O�J�H���L�O�H���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���Q�H�W���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�L�V�N�R�Q�W�R���H�G�L�O�P�H�V�L���K�D�N�N�Õ���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�H���W�D�Q�Õ�Q�P�Õ�ú�����������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q���Y�H���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�Q�����������������V�D��
�\�Õ�O�Õ���J�H�Q�H�O�J�H���L�O�H���G�H���*�H�Q�H�O���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N���Y�H���.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N���E�U�D�Q�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�V�N�R�Q�W�R���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���]�R�U�X�Q�O�X��
�K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����ù�L�U�N�H�W���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���L�N�L���E�U�D�Q�ú���L�o�L�Q���L�V�N�R�Q�W�R���X�\�J�X�O�D�U�N�H�Q���G�L�÷�H�U���E�U�D�Q�ú�O�D�U�G�D���L�V�N�R�Q�W�R���\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�ø�V�N�R�Q�W�R���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�����7�D�E�O�R-�������•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���ú�L�U�N�H�W�L�Q���N�H�Q�G�L���|�G�H�Q�H�Q���K�D�V�D�U�O�D�U�Õ�Q�����U�•�F�X���G�•�ú�•�O�P�•�ú�����J�H�O�L�ú�L�P�L���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�����D�Q�F�D�N���7�Õ�E�E�L���.�|�W�•���8�\�J�X�O�D�P�D���E�U�D�Q�ú�Õ���L�o�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú�Õ���H�O�G�H���H�G�L�O�P�H�V�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�V�H�N�W�|�U���L�o�L�Q���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�������������������V�D�\�Õ�O�Õ���J�H��
�Q�H�O�J�H���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���������\�H�U�L�Q�H�����������L�V�N�R�Q�W�R���R�U�D�Q�Õ���N�X�O�O�D��
�Q�Õ�O�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L���W�L�E�D�U�L�\�O�H���Q�Ht 128.600.539 TL iskonto tutar�Õ 
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N�������������������������������������7�/�������ø�O�J�L�O�L���K�H�V�D�S�O�D�P�D���������L�V�N�R�Q�W�R���R�U�D�Q�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�����R�O�V�D��
�L�G�L�������������\�Õ�O���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���Q�H�W���L�V�N�R�Q�W�R���W�X�W�D�U�Õ���������������������������7�/���R�O�D�F�D�N�W�Õ�� 
 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���������$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���E�U�D�Q�ú���E�D�]�Õ�Q�G�D���Q�H�W���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�V�N�R�Q�W�R���|�Q�F�H�V�L���Y�H��
�L�V�N�R�Q�W�R���V�R�Q�U�D�V�Õ���R�O�D�U�D�N���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 
 

�%�U�D�Q�ú �ø�V�N�R�Q�W�R���g�Q�F�H�V�L���1�H�W���0�X�D�O��
�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ �ø�V�N�R�Q�W�R���7�X�W�D�U�Õ �ø�V�N�R�Q�W�R���(�G�L�O�P�L�ú���1�H�W���0�X�D�O�O�D�N��

�7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 
Kara �D�U�D�o�O�D�U�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N 511.673.701 116.603.009 395.070.692 
Genel Sorumluluk 52.276.488 11.997.530 40.278.958 
Toplam 563.950.189 128.600.539 435.349.650 

�������$�U�D�O�Õ�N 2020 
 

�%�U�D�Q�ú �ø�V�N�R�Q�W�R���g�Q�F�H�V�L���1�H�W���0�X��
�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ �ø�V�N�R�Q�W�R���7�X�W�D�U�Õ �ø�V�N�R�Q�W�R���(�G�L�O�P�L�ú���1�H�W��Mual-

�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 
�.�D�U�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N 348.665.662 56.218.847 292.446.815 
Genel Sorumluluk 37.105.187 7.593.274 29.511.913 
Toplam 385.770.849 63.812.121 321.958.728 

 

�+�D�]�L�Q�H���0�•�V�W�H�ú�D�U�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���³�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú���$�Q�F�D�N���5�D�S�R�U���(�G�L�O�P�H�P�L�ú���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����,�%�1�5�����+�H�V�D�S�O�D�P�D��
�V�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���*�H�Q�H�O�J�H���������������������´�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���ú�L�U�N�H�W�O�H�U���G�D�Y�D���V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�D���W�D�U�L�K�L���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�D�U�D�N���J�H�U�L�\�H���G�R�÷�U�X���V�R�Q���E�H�ú���\�Õ�O�O�Õ�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�H���J�|�U�H���D�O�W���E�U�D�Q�ú�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���ú�L�U�N�H�W���D�O�H�\�K�L�Q�H���D�o�Õ�O�D�Q���G�D�Y�D��
�O�D�U�Õ�Q���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U���N�D�]�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ���K�H�V�D�S�O�D�\�D�U�D�N���G�D�Y�D���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���R�O�D�Q���G�R�V�\�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���W�D�K�D�N�N�X�N���H�W�W�L�U�L��
�O�H�Q���P�X�D�O�O�D�N���G�R�V�\�D�O�D�U�G�D�Q���������¶�L���D�ú�P�D�P�D�N���N�D�\�G�Õ�\�O�D�����\�H�Q�L���I�D�D�O�L�\�H�W�H���E�D�ú�O�D�Q�D�Q���Y�H���E�H�ú���\�Õ�O�O�Õ�N���Y�H�U�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q��
�E�U�D�Q�ú�O�D�U�G�D�������������V�|�]���N�R�Q�X�V�X���R�U�D�Q���Q�L�V�S�H�W�L�Q�G�H���L�Q�G�L�U�L�P���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����%�U�D�Q�ú�O�D�U���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���L�Q��
�G�L�U�L�P���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 

2.26 �0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 

�%�U�D�Q�ú Uygulanan Ka-
�]�D�Q�P�D���2�U�D�Q�Õ 

�'�D�Y�D���6�•�U�H�F�L�Q�G�H�N�L Dos-
yalardan Elde Edilen 

�*�H�O�L�U�O�H�U�����%�U�•�W�� 

�'�D�Y�D���6�•�U�H�F�L�Q�G�H�N�L���'�R�V�\�D��
lardan Elde Edilen Gelir-

ler (Net) 
�.�D�U�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N 10-25% 10.294.724 10.294.371 
Nakliyat 25% - - 
�.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ 25% 644.895 644.895 
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���'�R�÷�D�O���$�I�H�W�O�H�U 25% 8.451.560 556.968 
Genel Sorumluluk 3-25% 5.921.263 3.705.277 
Genel Zararlar 1-25% 179.856 22.254 
Hukuksal Koruma 25% 2.791 2.791 
�6�X���$�U�D�o�O�D�U�Õ 25% 428.714 21.436 
Kaza(Ferdi) 24-25% 233.953 80.146 
Kaza ���2�W�R�E�•�V�� 25% 62.976 24.257 
Toplam   26.220.732 15.352.395 
    

            �������$�U�D�O�Õ�N������20 

 
�%�U�D�Q�ú 

Uygulanan 
Kazanma 

�2�U�D�Q�Õ 

�'�D�Y�D���6�•�U�H�F�L�Q�G�H�N�L���'�R�V�\�D��
lardan Elde Edilen Gelir-

�O�H�U�����%�U�•�W�� 

�'�D�Y�D���6�•�U�H�F�L�Q�G�H�N�L���'�R�V�\�D��
lardan Elde Edilen Gelir-

ler (Net) 
�.�D�U�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N 10-25% 8.845.035 8.844.721 
�.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ 25% 826.992 826.992 
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���'�R�÷�D�O���$�I�H�W�O�H�U 25% 7.952.420 600.345 
Genel Sorumluluk 3-25% 4.751.717 2.608.032 
Genel Zararlar 1-25% 705.166 24.449 
Hukuksal Koruma 25% 889 889 
�6�X���$�U�D�o�O�D�U�Õ -% - - 
Kaza (Ferdi) 24-25% 207.165 69.063 
Kaza ���2�W�R�E�•�V�� 25% 851 170 
Toplam   23.774.353 12.998.867 

�*�H�Q�H�O�J�H�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �,�%�1�5���� �ú�L�U�N�H�W�� �D�N�W�•�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �.�D�]�D��
�'�|�Q�H�P�O�H�U�L���E�D�]�Õ�Q�G�D���E�U�•�W���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���E�U�•�W���,�%�1�5���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�����L�O�J�L�O�L���N�D�]�D���G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���L�O�J�L�O�L��
�E�U�D�Q�ú�O�D�U�G�D�� �J�H�o�H�U�O�L�� �U�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �W�•�U�O�H�U�L�� �Y�H�� �U�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �U�H�D�V�•�U�|�U�� �S�D�\�O�D�U�Õ��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

2.27 Dengeleme K�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 

1 Ocak 2008 �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�Q���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S��
�H�G�H�Q�� �K�H�V�D�S�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�E�L�O�H�F�H�N�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �G�D�O�J�D�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Q�J�H�O�H�P�H�N�� �Y�H��
�N�D�W�D�V�W�U�R�I�L�N�� �U�L�V�N�O�H�U�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �N�U�H�G�L�� �Y�H�� �G�H�S�U�H�P�� �W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �G�H�Q�J�H�O�H�P�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �D�\�Õ�U�P�D�V�Õ��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����ø�O�N���G�H�I�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�D�Q���E�X���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�����K�H�U���E�L�U���\�Õ�O�D���W�H�N�D�E�•�O���H�G�H�Q���G�H�S�U�H�P��
�Y�H�� �N�U�H�G�L�� �Q�H�W�� �S�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �������¶�V�L�� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �1�H�W�� �S�U�L�P�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���� �E�|�O�•�ú�P�H�V�L�]��
�U�H�D�V�•�U�D�Q�V���D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���|�G�H�Q�H�Q���W�X�W�D�U�O�D�U���G�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q���S�U�L�P���R�O�D�U�D�N���W�H�O�D�N�N�L���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D��
�V�R�Q���E�H�ú���I�L�Q�D�Q�V�D�O���\�Õ�O�G�D���\�D�]�Õ�O�D�Q���Q�H�W���S�U�L�P�O�H�U�L�Q���H�Q���\�•�N�V�H�N���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����������¶�V�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�Õ�Q�F�D�\�D���N�D�G�D�U���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�L�U����
�%�H�ú�L�Q�F�L���\�Õ�O�Õ�Q���J�H�o�P�H�V�L�Q�L���P�•�W�H�D�N�L�E�H�Q���S�U�L�P���•�U�H�W�L�P�L���U�D�N�D�P�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���U�D�N�D�P�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U���|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�N�L��
�E�L�O�D�Q�o�R�G�D �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �G�D�K�D�� �G�•�ú�•�N�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �D�U�D�G�D�N�L�� �I�D�U�N�� �|�]�V�H�U�P�D�\�H�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�G�L�÷�H�U���N�D�U���\�H�G�H�N�O�H�U�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �J�|�V�W�H�U�L�O�L�U���� �g�]�V�H�U�P�D�\�H�\�H�� �D�N�W�D�U�Õ�O�D�Q�� �E�X���W�X�W�D�U���\�H�G�H�N���R�O�D�U�D�N���W�X�W�X�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��gibi 
�V�H�U�P�D�\�H���D�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�D���N�R�Q�X���R�O�D�E�L�O�L�U���Y�H�\�D���W�D�]�P�L�Q�D�W���|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U��   
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2 �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�+�D�V�D�U�Õ�Q���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D�����U�H�D�V�•�U�|�U�H���L�V�D�E�H�W���H�G�H�Q���P�L�N�W�D�U�O�D�U���L�O�H���V�|�]�O�H�ú�P�H�G�H���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���P�X�D�I�L�\�H�W��
�O�L�P�L�W�L�Q�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�O�D�U���G�H�Q�J�H�O�H�P�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���L�Q�G�L�U�L�Oemez. Verilen teminat nedeniyle �|�G�H�Q�H�Q��
�W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U�� �Y�D�U�V�D�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �\�Õ�O�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q�� �E�D�ú�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �L�O�N�� �J�L�U�H�Q�� �L�O�N�� �o�Õ�N�D�U�� �\�|�Q�W�H�P�L�Q�H�� �J�|�U�H��
�G�H�Q�J�H�O�H�P�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���G�•�ú�•�O�•�U���� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 tarihi �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���G�H�Q�J�H�O�H�P�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ��10.849.416 TL (Not 17) (�������$�U�D�O�Õ�N����������: 
9.916.028 �7�/���� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�S���� �L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�O�L�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D�� �³�G�L�÷�H�U��
�W�H�N�Q�L�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�´�� �K�H�V�D�E�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����T.C. Hazine ve �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �������������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
�J�H�Q�H�O�J�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���,�%�1�5���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�D���N�R�Q�X���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�N�L���G�H�S�U�H�P���K�D�V�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�Q�J�H�O�H�P�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q��
�|�G�H�Q�H�Q�� �N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �,�%�1�5�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�L�S�� �H�G�L�O�P�H�P�H�V�L�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�H�� �E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ù�L�U�N�H�W�� �L�O�J�L�O�L��
�W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���K�H�V�D�S�O�D�P�D�\�D���G�D�K�L�O���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

2.28 �ø�O�L�ú�N�L�O�L��Taraflar  

�)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�Q�L�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �W�D�U�D�I���ú�L�U�N�H�W�� �L�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L��
�V�D�\�Õ�O�Õ�U�� 

���D�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�����G�R�÷�U�X�G�D�Q���\�D���G�D���G�R�O�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N���E�L�U���Y�H�\�D���E�L�U�G�H�Q���I�D�]�O�D���D�U�D�F�Õ���\�R�O�X�\�O�D�� 

�x �ø�ú�O�H�W�P�H�\�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�W�P�H�V�L���� �L�ú�O�H�W�P�H�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �\�D�� �G�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �L�O�H�� �R�U�W�D�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�����D�Q�D���R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�����E�D�÷�O�Õ���R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U���Y�H���D�\�Q�Õ���L�ú���G�D�O�Õ�Q�G�D�N�L���E�D�÷�O�Õ���R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U���G�D�K�L�O���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���� 
�x �ù�L�U�N�H�W���•�]�H�U�L�Q�G�H���|�Q�H�P�O�L���H�W�N�L�V�L�Q�L�Q���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���S�D�\�Õ�Q�Õ�Q���R�O�P�D�V�Õ���Y�H�\�D 
�x �ù�L�U�N�H�W���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�U�W�D�N���N�R�Q�W�U�R�O�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ�� 

���E�����7�D�U�D�I�Õ�Q�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���E�L�U���L�ú�W�L�U�D�N�L���R�O�P�D�V�Õ�� 

���F�����7�D�U�D�I�Õ�Q�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���R�U�W�D�N���J�L�U�L�ú�L�P�F�L���R�O�G�X�÷�X���E�L�U���L�ú���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���R�O�P�D�V�Õ�� 

���G�����7�D�U�D�I�Õ�Q�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���Y�H�\�D���D�Q�D���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���N�L�O�L�W���\�|�Q�H�W�L�F�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q �E�L�U���•�\�H�V�L���R�O�P�D�V�Õ�� 

���H�����7�D�U�D�I�Õ�Q�������D�����\�D���G�D�����G�����G�H���E�D�K�V�H�G�L�O�H�Q���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���E�L�U�H�\�L�Q���\�D�N�Õ�Q���E�L�U���D�L�O�H���•�\�H�V�L���R�O�P�D�V�Õ�� 

���I�����7�D�U�D�I�Õ�Q�����N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�Q�����R�U�W�D�N���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�Q���\�D���G�D���|�Q�H�P�O�L���H�W�N�L���D�O�W�Õ�Q�G�D���Y�H�\�D�����G�����\�D���G�D�����H���¶�G�H���E�D�K�V�H�G�L�O�H�Q��
�K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���E�L�U�H�\�L�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q���\�D���G�D���G�R�O�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N���|�Q�H�P�O�L���R�\���K�D�N�N�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���E�L�U���L�ú�O�H�W�P�H���R�O�P�D�V�Õ�� 

���J���� �7�D�U�D�I�Õ�Q���� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �\�D�� �G�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �L�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �W�D�U�D�I�� �R�O�D�Q�� �E�L�U�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�ú�W�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D��
�V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���I�D�\�G�D���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�P�D�V�Õ�� 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���W�D�U�D�I�O�D�U�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���L�ú�O�H�P���L�O�L�ú�N�L�O�L �W�D�U�D�I�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�����K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���\�D���G�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q���E�L�U��
�E�H�G�H�O���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���R�O�X�S���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�G�L�U�� 

�2�O�D�÷�D�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�L���W�D�U�D�I�O�D�U�O�D���E�D�]�Õ���L�ú���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�H���J�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

2.29 Hisse B�D�ú�Õ�Q�D��K �D�]�D�Q�o��������Zarar)  

Hisse ba�ú�Õ�Q�D�� �N�D�]�D�Q�o�� �G�|�Q�H�P�� �Q�H�W�� �N�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �G�|�Q�H�P�L�Q�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �K�L�V�V�H�� �V�H�Q�H�G�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �E�|�O�•�Q�P�H�V�L�� �L�O�H��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �I�L�U�P�D�O�D�U�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�H�U�P�D�\�H�G�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �S�D�\�Õ�� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�D�÷�Õ�W�P�D�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �J�H�o�P�L�ú�� �\�Õ�O�O�D�U��
�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���V�H�U�P�D�\�H���D�U�W�Õ�ú�Õ�����³�%�H�G�H�O�V�L�]���+�L�V�V�H�O�H�U�´�����\�D�S�D�E�L�O�L�U�O�H�U�����+�L�V�V�H���E�D�ú�Õ�Q�D���N�D�]�D�Q�o���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���E�H�G�H�O�V�L�]��
�K�L�V�V�H�O�H�U�� �L�K�U�D�o�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �K�L�V�V�H�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���%�X�Q�D�� �J�|�U�H���� �E�X�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��
�D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�U�W�D�O�D�P�D�� �K�L�V�V�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�����V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �K�L�V�V�H���V�H�Q�H�G�L�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�o�P�L�ú�H�� �G�|�Q�•�N�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �G�H�� �G�L�N�N�D�W�H��
al�Õ�Q�D�U�D�N���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�� 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2   �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

2.30 Raporlama D�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q��Sonraki Olaylar  

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�X�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �L�O�D�Y�H�� �E�L�O�J�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D��
�G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�U�D�V�Õ���R�O�D�\�O�D�U�����U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���Y�H���G�•�]�H�O�W�P�H���N�D�\�G�Õ���J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q���R�O�D�\�O�D�U����
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�Õ�U�����5�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���Y�H���G�•�]�H�O�W�P�H���N�D�\�G�Õ���J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�\�H�Q��
�|�Q�H�P�O�L���R�O�D�\�O�D�U���L�V�H���G�L�S�Q�R�W�O�D�U�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�L�U�� 

2.31 �<�H�Q�L���Y�H���5�H�Y�L�]�H���(�G�L�O�P�L�ú���7�•�U�N�L�\�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�D�S�R�U�O�D�P�D���6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú���D�P�D���K�H�Q�•�]���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�H�P�L�ú���Y�H���H�U�N�H�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�\�D�Q��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U  
 
a) �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���J�H�o�H�U�O�L���R�O�D�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���Y�H���\�R�U�X�P�O�D�U�� 
 
TFRS 16 Kiralamalar  
TFRS Yorum �������*�H�O�L�U���9�H�U�J�L�V�L���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�H�O�L�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� 
�7�0�6�����������G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U����    �ø�ú�W�L�U�D�N���Y�H���ø�ú���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���3�D�\�O�D�U�� 
�7�0�6�����������G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�O�H�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�¶�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U 
2015-�����������'�|�Q�H�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���<�Õ�O�O�Õ�N���ø�\�L�O�H�ú�Wirmeler  �7�)�5�6���������7�)�5�6�����������7�0�6���������Y�H���7�0�6���������6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�� 

 
TFRS 16 Kiralamalar 
 
�7�)�5�6���������.�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���H�W�N�L�O�H�U�L�� 
 
�7�)�5�6�� �������� �N�L�U�D�O�D�P�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���� �N�L�U�D�\�D�� �Y�H�U�H�Q�� �Y�H�� �N�L�U�D�F�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�N�L�� �W�D�U�D�I�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �P�X��
�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�H���G�D�L�U���N�D�S�V�D�P�O�Õ���E�L�U���P�R�G�H�O���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�)�5�6���������������2�F�D�N�������������Y�H���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D��
�E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �K�H�V�D�S�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�� �R�O�X�S�� �7�0�6�� ������ �.�L�U�D�O�D�P�D�� �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �\�R�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�H�U�L�Q�H���J�H�o�P�L�ú�W�L�U�����ù�L�U�N�H�W�����7�)�5�6���������V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�Õ���L�O�N���R�O�D�U�D�N�������2�F�D�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���D�O�Õ�Q�D�Q���L�O�N��
�X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���N�•�P�•�O�D�W�L�I���H�W�N�L�V�L�Q�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�D�U�D�N���J�H�U�L�\�H���G�|�Q�•�N���R�O�D�U�D�N���X�\�J�X�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
 
�.�L�U�D�F�Õ���P�X�K�D�V�H�E�H�V�L�Q�L�Q���D�N�V�L�Q�H�����7�)�5�6���������|�Q�H�P�O�L���|�O�o�•�G�H���7�0�6�������¶�Q�L�Q���N�L�U�D�\�D���Y�H�U�H�Q���L�o�L�Q���J�H�o�H�U�O�L���K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q��
�G�H�Y�D�P�Õ���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�G�L�U���� 
 
�.�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�V�L  

 
�ù�L�U�N�H�W�����7�)�5�6�������¶�\�D���J�H�o�L�ú�W�H�N�L���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�F�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�D�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�D�U�D�N���������2�F�D�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���|�Qce 
�L�P�]�D�O�D�Q�D�Q���Y�H���7�0�6���������Y�H���7�)�5�6���<�R�U�X�P�������X�\�D�U�Õ�Q�F�D���N�L�U�D�O�D�P�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���V�|�]�O�H�ú�P�H�O��
�H�U�G�H���7�)�5�6���������N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�Q�L�G�H�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���\�D�S�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
 
�.�L�U�D�O�D�P�D�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�����J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���N�R�Q�W�U�R�O���N�D�Y�U�D�P�Õ���L�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�L�G�L�U�����7�)�5�6�����������W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú��
�Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���P�•�ú�W�H�U�L���N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H���R�O�X�S���R�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���W�H�P�H�O���D�O�D�U�D�N���V�|�]�O�H�ú�P�H�Q�L�Q���N�L�U�D�O�D�P�D���P�Õ���K�L�]�P�H�W��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���P�L���R�O�G�X�÷�X�Q�X���E�H�O�L�U�O�H�U�����.�R�Q�W�U�R�O�•�Q�����P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�D�U�W�O�D�U�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���Y�D�U��
�R�O�G�X�÷�X���N�D�E�X�O���H�G�L�O�L�U���� 

 
�± �7�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N���H�N�R�Q�R�P�L�N���\�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�D���\�D�N�Õ�Q�Õ�Q�Õ���H�O�G�H���H�W�P�H���K�D�N�N�Õ����
ve  
�± �7�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�|�Q�H�W�P�H���K�D�N�N�Õ 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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2   �g�Q�H�P�O�L���0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���g�]�H�W�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
�ù�L�U�N�H�W�����7�)�5�6�������¶�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���N�L�U�D�O�D�P�D���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ���Y�H���L�O�J�L�O�L���D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�������2�F�D�N�����������¶�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q��
�\�D���G�D���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���W�•�P���N�L�U�D�O�D�P�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�����N�L�U�D�O�D�P�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H�N�L�����N�L�U�D�\�D���Y�H�U�H�Q���\�D���G�D���N�L�U�D�F�Õ���R�O�V�D��
�G�D�����X�\�J�X�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
Ki �U�D�F�Õ���0�X�K�D�V�H�E�H�V�L�Q�H���(�W�N�L�� 

 
�)�D�D�O�L�\�H�W���N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ 

 
�7�)�5�6�����������ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���|�Q�F�H�G�H�Q���7�0�6���������N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W���N�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ���R�O�D�U�D�N���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q���Y�H���E�L�O�D�Q�o�R��
�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���L�]�O�H�Q�H�Q���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H���\�|�Q�W�H�P�L�Q�L���G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 
�7�)�5�6���������G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���V�W�D�Q�G�D�U�W�����G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���Y�H���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���G�X�U�X�P�X���Y�H���S�H�U�I�R�U��
�P�D�Q�V�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H���H�W�N�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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b) �+�H�Q�•�]���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�H�P�L�ú���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U���L�O�H���P�H�Y�F�X�W���|�Q�F�H�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�D���J�H�W�L�U�L�O�H�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���Y�H��
yorumlar  

 
�ù�L�U�N�H�W���K�H�Q�•�]���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�H�P�L�ú���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U���L�O�H���P�H�Y�F�X�W���|�Q�F�H�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�D���J�H�W�L�U�L�O�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N �Y�H���\�R�U�X�P�O�D�U�Õ���K�H�Q�•�]���X�\�J�X�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

TFRS 17 �6�L�J�R�U�W�D���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�� 
�7�)�5�6���������G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�� �ø�ú�O�H�W�P�H���%�L�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�� 
�7�0�6�������Y�H���7�0�6���������'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U����   �g�Q�H�P�O�L�O�L�N���7�D�Q�Õ�P�Õ�� 
�7�)�5�6���������7�0�6���������Y�H���7�)�5�6���������'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�� �*�|�V�W�H�U�J�H���)�D�L�]���2�U�D�Q�Õ���5�H�I�R�U�P�X�� 

 
�7�)�5�6���������6�L�J�R�U�W�D���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�� 
 
�7�)�5�6�����������V�L�J�R�U�W�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q���P�H�Y�F�X�W���E�L�U���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D���G�H�÷�H�U�L�Q�G�H���|�O�o�•�O�P�H�V�L�Q�L���J�H�U�H�N�W�L�U�L�U���Y�H���W�•�P���V�L�J�R�U�W�D��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U���|�O�o�•�P���Y�H���V�X�Q�X�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���V�D�÷�O�D�U�����%�X���J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�O�H�U���V�L�J�R�U�W�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O��
�H�U�L�Q�G�H���W�X�W�D�U�O�Õ�����L�O�N�H�\�H���G�D�\�D�O�Õ���E�L�U���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H���X�O�D�ú�P�D�N���L�o�L�Q���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�)�5�6���������������2�F�D�N������������
�L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���7�)�5�6�������6�L�J�R�U�W�D���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�U�L�Q�L���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
  
�7�)�5�6���������G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�����ø�ú�O�H�W�P�H���%�L�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L 
 
�%�L�U���I�D�D�O�L�\�H�W���Y�H���Y�D�U�O�Õ�N���J�U�X�E�X�Q�X�Q���H�G�L�Q�L�P�L�Q�L�Q���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����V�|�]���N�R�Q�X�V�X���J�U�X�E�X�Q���E�L�U���L�ú�O�H�W�P�H���J�U�X�E�X���P�X��
�\�R�N�V�D���V�D�G�H�F�H���E�L�U���Y�D�U�O�Õ�N���J�U�X�E�X���P�X���R�O�G�X�÷�X�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�÷�L���L�o�L�Q���³�L�ú�O�H�W�P�H�´���W�D�Q�Õ�P�Õ���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����7�)�5�6������
�ø�ú�O�H�W�P�H���%�L�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���³�L�ú�O�H�W�P�H�´���W�D�Q�Õ�P�Õ���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H���E�H��
raber:  
 
�����%�L�U���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���J�L�U�G�L�O�H�U���Y�H���E�L�U���V�•�U�H�o���L�o�H�U�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L���W�H�\�L�W���H�G�L�O�H�U�H�N�����V�•�U�H�F�L�Q���D�V�O�L���R�O�P�D�V�Õ���Y�H���V�•�U�H�o���Y�H��
�J�L�U�G�L�O�H�U�L�Q���E�L�U�O�L�N�W�H���o�Õ�N�W�Õ�O�D�U�Õ�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���|�Q�H�P�O�L���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L���K�X�V�X�V�O�D�U�Õ�Q�D���D�o�Õ�N�O�Õ�N��
�J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
�����0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H���V�X�Q�X�O�D�Q���P�D�O���Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U���L�O�H���R�O�D�÷�D�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���G�L�÷�H�U���J�H�O�L�U�O�H�U���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���R�G�D�N�O�D�Q�D�U�D�N��
�L�ú�O�H�W�P�H���W�D�Q�Õ�P�Õ���V�D�G�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
�����%�L�U���ú�L�U�N�H�W�L�Q���E�L�U���L�ú�O�H�W�P�H���P�L���\�R�N�V�D���E�L�U���Y�D�U�O�Õ�N���J�U�X�E�X���P�X���H�G�L�Q�G�L�÷�L�Q�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�P�H���V�•�U�H�F�L�Q�L���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q��
�L�V�W�H�÷�H���E�D�÷�O�Õ���E�L�U���W�H�V�W���H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 
 
�7�0�6���������G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�����)�L�Q�D�Q�V�D�O���7�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q���6�X�Q�X�O�X�ú�X���Y�H���7�0�6���������G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�����0�X�K�D�V�H�E�H���3�R�O�L��
�W�L�N�D�O�D�U�Õ�����0�X�K�D�V�H�E�H���7�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�G�H���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���Y�H���+�D�W�D�O�D�U���± �g�Q�H�P�O�L�O�L�N���7�D�Q�Õ�P�Õ 
 
�g�Q�H�P�O�L�O�L�N���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�����7�0�6�������Y�H���7�0�6�����¶�G�H�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�������³�|�Q�H�P�O�L�O�L�N�´���W�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ���Q�H�W�O�H�ú�W�L�U�L�U��
�Y�H���.�D�Y�U�D�P�V�D�O���d�H�U�o�H�Y�H�¶�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���W�D�Q�Õ�P�Õ���Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���U�H�Y�L�]�H���H�G�H�U���� 

 
�ù�L�U�N�H�W���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���V�W�D�Q�G�D�U�W�����G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���Y�H���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���G�X�U�X�P�X���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ��
�•�]�H�U�L�Q�G�H���H�W�N�L�V�L�Q�L���G�H�÷�Hrlendirmektedir.  
 
�7�)�5�6���������7�0�6���������Y�H���7�)�5�6���������'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�����*�|�V�W�H�U�J�H���)�D�L�]���2�U�D�Q�Õ���5�H�I�R�U�P�X 
 
�%�X���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���J�|�V�W�H�U�J�H���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���U�H�I�R�U�P�X���V�R�Q�X�F�X���N�R�U�X�Q�D�Q���N�D�O�H�P�L�Q���Y�H�\�D���N�R�U�X�Q�P�D���D�U�D�F�Õ�Q�Õ�Q��
�Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D���G�D�\�D�Q�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���J�|�V�W�H�U�J�H���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���G�H�÷�L�ú�P�H�\�H�F�H�÷�L���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�R�U�X�Q�P�D���P�X��
�K�D�V�H�E�H�V�L�Q�L�Q���E�H�O�L�U�O�L���K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�L���X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�G�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���N�R�Q�X�V�X�Q�D���D�o�Õ�N�O�Õ�N���J�H�W�L�U�L�U�� 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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3 �g�Q�H�P�O�L���0uhasebe Tahminleri ve H�•�N�•�P�O�H�U�L 
 
�%�X�� �E�|�O�•�P�G�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �Q�R�W�O�D�U���� �V�L�J�R�U�W�D�� �U�L�V�N�L��(Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q���Y�H�U�L�O�H�Q��
�D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�D���L�O�D�Y�H���R�O�D�U�D�N���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �U�D�S�R�U�O�D�Q�D�Q�� �D�N�W�L�I�� �Y�H�� �S�D�V�L�I�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���� �J�H�O�L�U�� �Y�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �Y�H�� �P�X�K�D�V�H�E�H��
�L�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�N�� �E�D�]�Õ�� �W�D�K�P�L�Q�� �Y�H�� �\�R�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �Jerektirmektedir. Fiili 
�V�R�Q�X�o�O�D�U���F�D�U�L���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�G�H�Q���I�D�U�N�O�Õ���R�O�D�E�L�O�L�U���� 

�7�D�K�P�L�Q�O�H�U���Y�H���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q���W�H�P�H�O�L�Q�L���W�H�ú�N�L�O���H�G�H�Q���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U���V�•�U�H�N�O�L���R�O�D�U�D�N���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����0�X�K�D�V�H�E�H��
�W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�� �W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�V�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �Y�H�� �E�X�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�G�H�Q��
�H�W�N�L�O�H�Q�H�Q���P�•�W�H�D�N�L�S���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���N�D�\�Õ�W�O�D�U�D���D�O�Õ�Q�Õ�U�������� 

�g�]�H�O�O�L�N�O�H�����L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���V�X�Q�X�O�D�Q���W�X�W�D�U�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���H�Q���I�D�]�O�D���H�W�N�L�V�L���R�O�D�Q�����|�Q�H�P�O�L���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�G�H�N�L��
�E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U�H���Y�H���N�U�L�W�L�N���R�O�D�Q���\�R�U�X�P�O�D�U�D���D�L�W���E�L�O�J�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���Q�R�W�O�D�U�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������ 

Not 4.1 �± �6�L�J�R�U�W�D���U�L�V�N�L�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L 
Not 4.2 �± Finansal �U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P�L 
Not 10 �± �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 
Not 11 �± �)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 
Not 12 �± Kredi ve alacaklar 
Not 17 �± �6�L�J�R�U�W�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���Y�H���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ 
Not 19 �± �7�L�F�D�U�L���Y�H���G�L�÷�H�U���E�R�U�o�O�D�U�����H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���J�H�O�L�U�O�H�U 
Not 21 �± �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H�U�J�L�O�H�U  
Not 23 �± �'�L�÷�H�U���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���Y�H���P�D�V�U�D�I���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� 
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4.1 Sigorta Riskinin Y�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�L�J�R�U�W�D���U�L�V�N�L�����J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���L�K�W�L�P�D�O�L���E�X�O�X�Q�D�Q���R�O�D�\�O�D�U�D���W�H�P�L�Q�D�W���Y�H�U�P�H���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���W�H�N�Q�L�÷�L�Q�L�Q���G�R�÷�U�X��
�Y�H�� �H�W�N�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�P�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N�� �U�L�V�N�W�L�U���� �5�L�V�N�L�Q�� �V�H�o�L�P�L�Q�G�H�Q�� �Y�H�� �V�H�o�L�O�H�Q�� �U�L�V�N�H��
�Y�H�U�L�O�H�F�H�N���W�H�P�L�Q�D�W�Õ�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�Õ�Q�����N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���I�L�\�D�W�Õ�Q�Õ�Q���K�D�W�D�O�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H�Q���\�D���G�D���V�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�D���Y�H�U�L�O�H�Q��
�W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q���� �K�D�Q�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q���� �K�D�Q�J�L�� �W�X�W�D�U�D�� �N�D�G�D�U�� �ù�L�U�N�H�W�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �W�X�W�X�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q��ve devredilmesine karar 
�Y�H�U�L�O�H�Q�O�H�U�L�Q���K�D�Q�J�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�G�D�����N�L�P�O�H�U�H���G�H�Y�U�H�G�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�Q���K�D�W�D�O�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�5�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P�L���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�H�O���D�P�D�F�Õ�����U�L�V�N���|�O�o�P�H�����G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���X�V�X�O�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H��
�Q�L�K�D�L���R�O�D�U�D�N���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���D�N�W�L�I���N�D�O�L�W�H�V�L���L�O�H���E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���J�H�W�L�U�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���•�V�W�O�H�Q�P�H�\�L���J�|�]�H���D�O�G�Õ�÷�Õ���U�L�V�N���G�•�]�H�\�L�Q�L�Q����
�V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�J�|�U�G�•�÷�•���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U���Y�H���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�V�Õ���L�O�H���X�\�X�P�X�Q�X�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U�����1�L�K�D�L��
�D�P�D�F�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �U�L�V�N�L�Q�� �V�H�o�L�P�L�Q�G�H���� �U�L�V�N�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�D�P�� �Y�H��
�G�R�÷�U�X�� �E�L�O�J�L�� �H�G�L�Q�P�H�� �\�R�O�X�\�O�D�� �U�L�V�N�L�Q�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �|�Q�H�P�O�H�� �J�|�]�H�W�L�O�P�H�V�L���� �U�L�V�N�� �S�R�U�W�I�|�\�•�� �K�D�V�D�U�� �I�U�H�N�D�Q�V�Õ�� �L�O�H�� �K�D�V�D�U��
�ú�L�G�G�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q���R�O�D�U�D�N���L�]�O�H�Q�P�H�V�L�����W�U�H�W�H�O�H�U�����L�K�W�L�\�D�U�L���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�H���N�R�D�V�•�U�D�Q�V���D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ���J�L�E�L���U�L�V�N�L�Q���G�Hvrine 
�L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�� �L�O�H�� �U�L�V�N�� �O�L�P�L�W�O�H�U�L�� �J�L�E�L�� �U�L�V�N�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�W�N�L�Q�� �E�L�o�L�P�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �\�R�O�O�D�U�Õ�� �L�O�H��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�5�L�V�N���N�D�E�X�O�•���K�H�U���K�D�O�•�N�D�U�G�D���L�K�W�L�\�D�W�O�Õ�O�Õ�N���S�U�H�Q�V�L�S�O�H�U�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���W�H�N�Q�L�N���N�D�U���E�H�N�O�H�Q�W�L�V�L�Q�H���J�|�U�H���\�D�S�Õ�O�Õ�U�����3�R�O�L�o�H��
�W�H�P�L�Q�D�W���N�D�S�V�D�P�����N�R�ú�X�O���Y�H���I�L�\�D�W�Õ���E�X���E�H�N�O�H�Q�W�L�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U�� 

�6�L�J�R�U�W�D�O�D�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�F�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �S�R�O�L�o�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�H�Q�� �W�•�P�� �\�H�W�N�L��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���L�O�J�L�O�L���L�ú�O�H�P�G�H�Q���G�R�÷�D�Q���U�L�V�N�O�H�U�L���N�D�E�X�O�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�Q���X�\�J�X�Q���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�D���N�D�Q�L���Y�H���E�X���N�D�Q�D�D�W�H 
�X�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�H�W�H�F�H�N�� �W�•�P�� �L�V�W�L�K�E�D�U�L�� �E�L�O�J�L�\�L�� �W�H�P�L�Q�� �H�W�P�L�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�� �H�V�D�V�W�Õ�U���� �'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �U�L�V�N�� �N�D�E�X�O�� �N�D�U�D�U�Õ����
�Y�H�U�L�O�H�F�H�N���W�H�P�L�Q�D�W�Õ�Q���U�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�H���Y�H���Y�H�\�D���N�R�D�V�•�U�|�U�O�H�U�H���G�H�Y�U�L���L�P�N�D�Q�Õ���Y�H���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�U�G�H�O�H�Q�P�H�V�L �L�O�H���R�O�D�Q�D�N�O�Õ��
hale gelmektedir. 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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4  Sigorta ve Finansal Ri�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.1 �6�L�J�R�U�W�D���5�L�V�N�L�Q�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�7�D�ú�Õ�Q�Õ�O�D�Q���V�L�J�R�U�W�D���U�L�V�N�O�H�U�L�Q�L�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���P�D�O�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�L���W�D�K�U�L�S���H�G�L�F�L���Q�L�W�H�O�L�N�W�H�N�L���]�D�U�D�U�O�D�U�D���V�H�E�H�E�L�\�H�W���Y�H�U�P�H�V�L�Q�L�Q��
�|�Q�•�Q�H�� �J�H�o�L�O�P�H�V�L���� �W�D�ú�Õ�Q�Õ�O�D�Q�� �U�L�V�N�O�H�U�L�Q�� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �U�L�V�N�� �W�R�O�H�U�D�Q�V�Õ�� �Y�H�� �|�]�N�D�\�Q�D�N�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �N�D�O�D�Q��
�N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���� �W�U�H�W�H�O�H�U���� �L�K�W�L�\�D�U�L�� �U�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�H�� �N�R�D�V�•�U�D�Q�V���D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�R�O�X�\�O�D���U�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�H���N�R�D�V�•�U�|�U�O�H�U�H�� �G�H�Y�U�L���L�O�H��
�V�D�÷�O�D�Q�Õ�U���� �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���N�R�U�X�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���N�D�S�V�D�P�Õ���Y�H�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���K�H�U���V�L�J�R�U�W�D�� �E�U�D�Q�ú�Õ�Q�Õ�Q���N�H�Q�G�L�Q�H�� �|�]�J�•�� �\�D�S�Õ�V�Õ���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�� 

�ù�L�U�N�H�W���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q���E�H�O�O�L���E�D�ú�Õ���U�H�V�•�U�D�Q�V���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L���Y�H���E�X���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q���H�Q���J�•�Q�F�H�O���G�H�U�H�F�H�O�H�Q�G�L�U�P�H���Q�R�W�O�D�U�Õ��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���|�]�H�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

Ratings Standard & Poors AM Best Moody's  
Reinsurer Rating Date Rating Date Rating Date 
Milli Re  Tr A+ 2021 B(Fair) 02.07.2021     
General Insurance Corporation Of India     B ++ Good 17.09.2011     
New India     B ++ Good 13.07.2021     
National Insurance     NR 20.03.2020     
Mapfre A + 2021 A (Excellent) 14.10.2021     
Pozavarovalnica Triglav Re d.d. A 2020 A (Excellent) 14.10.2021     
Samsung Re - - A (Excellent) 16.09.2021     
China Reinsurance (Group) Corporation     A (Excellent) 19.11.2021     
MS Amlin AG      A (Excellent) 11.06.2021     
Everest Reinsurance Company -USA A+(Strong) 2021 A+(Superior) 07.05.2021     
Saudi Reinsurance Company       A3 2021 
Hannover Re AA-(Very Strong) 2021 A+(Superior) 13.06.2022     
Sirius International Insurance Corporation (Belgium Branch) A- 2020 A-(Excellent) 03.03.2021     
DEVK Rueckversicherungs- und   Beteiligungs-AG A+ (Very Good) 2020    A+ 2021  
HCC International Insurance Company PLC-Tokio Marine  A+ (Strong) 2021 A++ (Superior) 2021     
Novae/Axis Re A+  2020 A (Excellent 08.07.2021     
Korean Re A (Stable) 2020 A (Excellent) 08.12.2021     
Kuwait Re     A-(Excellent) 28.05.2021     
Malaysian Reinsurance Company K.S.C.P.     A-(Excellent) 2020  A 2022  
Labuan Reinsurance (L) Ltd.     A-(Excellent) 08.12.2021     
Societe Tunisienne de Reassurance (Tunis Re)     B+(Good) 2020  AA 2021  
�0�Õ�V�U Insurance     B++(Good) 16.12.2021     
Arap Re     B(Fair) 13.08.2021     
AZ Re     B+(Good) 04.12.2020     
Compagnie Centrale de Reassurance Algeria     B+(Good) 21.10.2021     
Societe Centrale De Reassurance (SCR) Morocco     B++(Good) 10.12.2021     
African Reinsurance Corporation (Africa Re) A-(Strong) 2020 A (Excellent) 08.12.2021     
SCOR Global Life SA AA- 2020 A+  22.09.2021     
Asian Reinsurance Corporation      B+(Good) 06.05.2021     
Best Meridian Insurance Company     A-(Excellent) 15.09.2021     
Qatar General Insurance&Reinsurance Company QPSC      B++ (Good) 09.04.2021     
Bleinheim/Lloyd's A+(Strong) 2020 A(Excellent) 21.07.2021     

 
�'�D�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �V�L�J�R�U�W�D�� �W�H�P�L�Q�D�W�Õ�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�� �������± �6�L�J�R�U�W�D�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �U�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ 
�Q�R�W�X�Q�G�D���G�H�W�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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4.2 Finansal Riskin Y�|�Q�H�W�L�P�L 

�*�L�U�L�ú���Y�H��Genel A�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U 

�%�X���Q�R�W�����D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�O�H�U�L�Q���K�H�U���E�L�U�L���L�o�L�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���P�D�U�X�]���N�D�O�G�Õ�÷�Õ���U�L�V�N�O�H�U�L�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���E�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���U�L�V�N�O�H�U�L�Q�L��
�\�|�Q�H�W�P�H�N���Y�H���|�O�o�P�H�N���L�o�L�Q���X�\�J�X�O�D�G�Õ�÷�Õ���S�R�O�L�W�L�N�D���Y�H���S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L�Q�L���Y�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�����Y�H���V�H�U�P�D�\�H���\�|�Q�H�W�L�P�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L��
�E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ù�L�U�N�H�W�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �U�L�V�N�O�H�U�H�� �P�D�U�X�]��
�N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�x kredi riski 
�x likidite riski 
�x piyasa riski 

 
�5�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�V�L�V���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���J�|�]�H�W�L�P�L�Q�G�H�N�L���W�•�P���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N���<�|�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X�¶�Q�G�D�G�Õ�U�����<�|�Q�H�W�L�P��
�.�X�U�X�O�X���U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���L�o���G�H�Q�H�W�L�P���G�H�S�D�U�W�P�D�Q�Õ���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D���\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�����ù�L�U�N�H�W�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���U�L�V�N�O�H�U�L���W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N���Y�H���D�Q�D�O�L�]���H�W�P�H�N�����U�L�V�N���O�L�P�L�W�O�H�U�L�Q�L��
�Y�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�����U�L�V�N�O�H�U�L���Y�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���O�L�P�L�W�O�H�U�H���X�\�X�P�X���L�]�O�H�P�H�N���L�o�L�Q���W�H�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����5�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P��
�S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���� �S�L�\�D�V�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �Y�H�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �•�U�•�Q�� �Y�H�� �V�H�U�Y�L�V�O�H�U�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�H�U�L�� �\�D�Q�V�Õ�W�D�F�D�N��
�ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�L�O�L�U�����ù�L�U�N�H�W�����H�÷�L�W�L�P���Y�H���\�|�Q�H�W�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���Y�H���S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L���L�O�H���E�•�W�•�Q��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�H�Q�G�L�� �J�|�U�H�Y�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�Q�O�D�G�Õ�÷�Õ���� �G�L�V�L�S�O�L�Q�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�F�Õ�� �E�L�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �o�H�Y�U�H�V�L��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�\�L���D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Kredi Riski 

�.�U�H�G�L�� �U�L�V�N�L�� �H�Q�� �E�D�V�L�W�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �P�X�W�D�E�Õ�N�� �N�D�O�Õ�Q�D�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N��
�\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�H�P�H�P�H�� �R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�Õ�U���� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �N�U�H�G�L�� �U�L�V�N�L�Q�H�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�G�Õ�÷�Õ��
�E�D�ú�O�Õ�F�D���E�L�O�D�Q�o�R���N�D�O�H�P�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

�x bankalar 
�x �G�L�÷�H�U���Q�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����N�D�V�D���K�D�U�L�o�� 
�x �V�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 
�x �D�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 
�x �V�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�G�D�Q���S�U�L�P���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 
�x acentelerden alacaklar 
�x �U�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�G�H�Q���N�R�P�L�V�\�R�Q���Y�H���|�G�H�Q�H�Q���K�D�V�D�U�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U 
�x sigor�W�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���S�D�\�O�D�U�Õ 
�x �G�L�÷�H�U���D�O�D�F�D�N�O�D�U 
�x �S�H�ú�L�Q���|�G�H�Q�H�Q���Y�H�U�J�L�O�H�U���Y�H���I�R�Q�O�D�U 
 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���N�U�H�G�L���U�L�V�N�L�Q�H���W�D�E�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���\�H�U�O�H�ú�L�N���E�D�Q�N�D�O�D�U�G�D���W�X�W�X�O�D�Q���Y�D�G�H�O�L��
�Y�H�� �Y�D�G�H�V�L�]�� �P�H�Y�G�X�D�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �D�F�H�Q�W�H�� �Y�H�� �N�U�H�G�L���N�D�U�W�Õ�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �W�H�P�V�L�O�� �H�W�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �E�X�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �\�•�N�V�H�N�� �N�U�H�G�L��
riskine sahip olarak kabul edilmemektedir. 
 
�6�L�J�R�U�W�D���U�L�V�N�L�Q�L���\�|�Q�H�W�P�H���G�H���H�Q���\�D�\�J�Õ�Q���\�|�Q�W�H�P���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���\�D�S�P�D�N�W�Õ�U�����)�D�N�D�W���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L��
yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigor�W�D�� �\�D�S�D�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�•�� �R�U�W�D�G�D�Q��
�N�D�O�G�Õ�U�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ù�L�U�N�H�W���� �U�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �ú�L�U�N�H�W�L�Q�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �|�Q�F�H�V�L�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��
�ú�L�U�N�H�W�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���G�X�U�X�P�X�Q�X���L�Q�F�H�O�H�\�H�U�H�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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4  �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.2 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
�.�U�H�G�L���U�L�V�N�L�Q�H���P�D�U�X�]���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�1�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U��(Not 14) 461.004.538 412.645.860 
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 135.373.347 113.165.189 
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 498.149.640 308.433.100 
�0�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L���U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ��(Not 10), (Not 17) 193.331.068 139.256.289 
�'�L�÷�H�U���D�O�D�F�D�N�O�D�U��(Not 12) 203.715 304.009 
�3�H�ú�L�Q���|�G�H�Q�H�Q���Y�H�U�J�L�O�H�U���Y�H���I�R�Q�O�D�U��(Not 12) 10.182.318 9.975.040 
Verilen depozito ve teminatlar 255.076 162.086 
�ø�ú���D�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ�� 153.027 1.996 
�3�H�U�V�R�Q�H�O���$�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ 8.139 5.462 
Toplam 1.298.660.868 983.949.031 

�$�O�D�F�D�N�O�D�U���L�o�L�Q���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���R�O�D�Q���L�S�R�W�H�N���Y�H���G�L�÷�H�U���W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�ø�S�R�W�H�N���V�H�Q�H�W�O�H�U�L  10.428.750  11.143.750   
�7�H�P�L�Q�D�W���P�H�N�W�X�S�O�D�U�Õ  11.768.000  8.160.500 
Nakit teminatlar  -    5.847.241 
�d�H�N���W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ  7.466.739  420.000 
Devlet tahvilleri ve hisse senetleri  150.000  - 
Toplam 29.813.489 25.571.491 

 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���H�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q���\�D�ú�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
gibidir: 
  

 

3�����$�U�D�O�Õ�N  2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 

�%�U�•�W���W�X�W�D�U 
�$�\�U�Õ�O�D�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N �%�U�•�W���W�X�W�D�U 

�$�\�U�Õ�O�D�Q 
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N 

�9�D�G�H�V�L���J�H�O�P�H�P�L�ú���D�O�D�F�D�N�O�D�U 117.996.851 - 99.317.241 - 
Vadesi 0-�������J�•�Q���J�H�F�L�N�P�L�ú���D�O�D�F�D�N�O�D�U 7.403.301 - 2.574.334 - 
Vadesi 31-�������J�•�Q���J�H�F�L�N�P�L�ú���D�O�D�F�D�N�O�D�U 916.431 - 985.584 - 
Vadesi 61-���������J�•�Q���J�H�F�L�N�P�L�ú���D�O�D�F�D�N�O�D�U�� 0,00 - - - 
Vadesi 181-���������J�•�Q���J�H�F�L�N�P�L�ú���D�O�D�F�D�N�O�D�U 0,00 - - - 
�9�D�G�H�V�L�������\�Õ�O�G�D�Q���I�D�]�O�D���J�H�F�L�N�P�L�ú���D�O�D�F�D�N�O�D�U 15.505.476 (13.334.584) 15.969.734 (13.753.799) 
 141.822.059 (13.334.584) 118.846.893 (13.753.799) 
�5�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���\�R�O�X�\�O�D���W�D�K�V�L�O���H�G�L�O�H�F�H�N��
tutarlar (*) 9.316.399 (2.430.527) 10.140.089 (2.067.994) 
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L��
alacaklar �± �U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�����
�
�� 79.725.018 (79.725.018) 69.764.281 (69.764.281) 
Toplam  230.863.476 (95.490.129) 198.751.263 (85.586.074) 

 (*) �7���&���� �+�D�]�L�Q�H�� �Y�H�� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �������$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �J�H�Q�H�O�J�H�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D��
�V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���K�H�V�D�E�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���R�O�D�U�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W��
�|�G�H�P�H�V�L�Q�L���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���D�O�W�Õ���D�\���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�U�ú�Õ���V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�L�Q�G�H�Q���Y�H�\�D���G�|�U�W���D�\���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���������ù�D�K�Õ�V�O�D�U�G�D�Q���W�D�K�V�L�O��
�H�G�L�O�P�H�\�H�Q���W�X�W�D�U�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���R�O�D�U�D�N��974.705 TL (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 949.284 �7�/�����D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
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4  �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.2 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
(**) �7���&�����+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���������$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K���Y�H�������������������V�D�\�Õ�O�Õ���J�H�Q�H�O�J�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���U�•�F�X��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�Y�D���L�F�U�D�� �\�R�O�X�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �L�O�J�L�O�L�� �W�X�W�D�U�O�D�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �H�V�D�V�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �ú�•�S�K�H�O�L�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H���� �D�\�Q�Õ�� �W�X�W�D�U�G�D�� �ú�•�S�K�H�O�L�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
�D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���G�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H�N�L���K�D�U�H�N�H�W�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 

 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N��������20 
�'�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (85.586.074) (73.953.741) 
�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���D�F�H�Q�W�H�O�H�U �L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����1�R�W�������� 715.237 524.740 
�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���G�D�Y�D�O�Õ�N���R�O�D�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�����1�R�W�������� (9.960.737) (10.735.102) 
�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���D�F�H�Q�W�H�O�H�U���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���L�S�W�D�O���R�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�����1�R�W�������� (296.014) (296.014) 
�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���Y�D�G�H�V�L���J�H�o�H�Q���U�•�F�•���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�P (362.529) (7.247) 
�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����1�R�W�������� (11) (1.118.710) 
�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���D�Y�X�N�D�W���L�ú���D�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���� (1) - 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���H�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (95.490.129) (85.586.074) 

 
Likidite Riski 
 
�/�L�N�L�G�L�W�H���U�L�V�N�L�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N�W�H���J�•�o�O�•�N���\�D�ú�D�P�D�V�Õ��riskidir. 

�/�L�N�L�G�L�W�H���U�L�V�N�L�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L 

�ù�L�U�N�H�W���O�L�N�L�G�L�W�H���U�L�V�N�L�Q�G�H�Q���N�R�U�X�Q�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �S�D�U�D�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �Y�D�G�H���X�\�X�P�X�Q�X�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�|�]�H�W�L�O�P�H�N�W�H���� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N�� �O�L�N�L�G�L�W�H�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ�Q�� �H�N�V�L�N�V�L�]�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���O�L�N�L�W���G�H�÷�H�U�O�H�U���P�X�K�D�I�D�]�D���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U.  

�3�D�U�D�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q���N�D�O�D�Q���Y�D�G�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�� 

31 �$�U�D�O�Õ�N  2021 �'�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 
1 aya ka-

dar 1 �± 3 ay 3 �± 6 ay 6 �± 12 ay 
�����\�Õ�O�G�D�Q��

uzun 
�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U             
�1�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 461.004.539 75.822.509 385.182.029 - - - 
Esas faaliyetlerden alacaklar(*) 135.373.347 10.732.047  10.355.873 85.999.094 26.115.440 2.170.892 
�'�L�÷�H�U���D�O�D�F�D�N�O�D�U 203.715 - - - 203.715 - 
�3�H�ú�L�Q���|�G�H�Q�H�Q���Y�H�U�J�L���Y�H���I�R�Q�O�D�U 10.182.318 - - 10.182.318 - - 
Verilen depozito ve teminatlar 255.076 - - - 244.657 10.419 
Toplam parasal aktifler 607.018.994 86.554.557 395.537.902 96.181.412 26.563.812 2.181.311 

�<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U       
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���%�R�U�o�O�D�U - - - - - - 
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�U 46.665.527 18.315.437 - 28.350.090 - - 
�'�L�÷�H�U���E�R�U�o�O�D�U 34.076.804 23.581.951 10.494.854 - - - 
�'�L�÷�H�U �W�H�N�Q�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���
�
�� 463.018.715 72.308.120 36.966.837 31.732.184 32.628.964 289.382.610 
�$�O�Õ�Q�D�Q���G�H�S�R�]�L�W�R���Y�H���W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U 13.834.133 - - - 13.834.133 - 
�g�G�H�Q�H�F�H�N���Y�H�U�J�L���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���G�L�÷�H�U��
�\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���L�O�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 

37.597.497 16.948.222 
- 20.649.275 - - 

�'�L�÷�H�U���U�L�V�N�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 4.422.016 - - - 3.094.575 1.327.441 
Toplam parasal pasifler  599.614.693 131.153.729 47.461.691 80.731.549 49.557.672 290.710.051 

 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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4 �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.2 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
���
�����(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U�����E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���Y�D�G�H�O�H�U�L���R�O�P�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���E�L�U���\�Õ�O�G�D�Q��
�X�]�X�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ��
likidite notunda 3-�����D�\���D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
���
�
���� �0�X�D�O�O�D�N�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� �L�o�L�Q�G�H��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 

�������$�U�D�O�Õ�N������20 
Defter 
�G�H�÷�H�U�L 1 aya kadar 1 �± 3 ay 3 �± 6 ay 6 �± 12 ay 

�����\�Õ�O�G�D�Q�� 
uzun 

�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U       
�1�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�L���Y�D�U�O�Õ�N��
lar 412.645.860 42.081.826 370.564.034 - - - 
Esas faaliyetlerden alacaklar (*) 113.165.189 5.424.888 4.943.862 80.240.901 20.339.602 2.215.936 
�'�L�÷�H�U���D�O�D�F�D�N�O�D�U 304.009 - - - 304.009 - 
�3�H�ú�L�Q���|�G�H�Q�H�Q���Y�H�U�J�L���Y�H���I�R�Q�O�D�U 9.975.040 - - 9.975.040 - - 
Verilen depozito ve teminatlar 162.086 - - - 151.667 10.419 
Toplam parasal aktifler 536.252.184 47.506.714 375.507.896 90.215.941 20.795.278 2.226.355 
�<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U       
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���%�R�U�o�O�D�U - - - - - - 
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�U 30.667.862 10.993.313 - 19.674.549 - - 
�'�L�÷�H�U���E�R�U�o�O�D�U 23.868.813 16.768.049 7.100.764 - - - 
�'�L�÷�H�U���W�H�N�Q�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U(**)  349.408.095 38.542.702 20.659.352 16.880.520 28.017.139 245.308.382 
�$�O�Õ�Q�D�Q depozito ve teminatlar 7.455.067 - - - 7.455.067 - 
�g�G�H�Q�H�F�H�N���Y�H�U�J�L���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���G�L��
�÷�H�U���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���L�O�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N��
�O�D�U�Õ 22.371.557 9.351.893 - 13.019.664 - - 
�'�L�÷�H�U���U�L�V�N�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 3.551.521 - - - 2.695.409 856.112 
Toplam parasal pasifler  437.322.915 75.655.957 27.760.117 49.574.733 38.167.615 246.164.494 

���
�����(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U�����E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���Y�D�G�H�O�H�U�L���R�O�P�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���E�L�U���\�Õ�O�G�D�Q��
�X�]�X�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ��
likidite notunda 3-�����D�\�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
���
�
���� �0�X�D�O�O�D�N�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� �L�o�L�Q�G�H��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Piyasa Riski   

�3�L�\�D�V�D���U�L�V�N�L�����I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���Y�H���G�|�Y�L�]���N�X�U�O�D�U�Õ���J�L�E�L �S�L�\�D�V�D���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�D�E�L�O�H�F�H�N���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���J�H�O�L�U�L�Q�L��
�Y�H�\�D���H�O�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�G�X�÷�X���I�L�Q�D�Q�V�D�O���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�H�U�L�Q�L���H�W�N�L�O�H�P�H���U�L�V�N�L�G�L�U�����3�L�\�D�V�D���U�L�V�N�L���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���D�P�D�F�Õ�����U�L�V�N��
�N�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���R�S�W�L�P�L�]�H���H�G�L�O�H�U�H�N�����S�L�\�D�V�D���U�L�V�N�L���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���S�D�U�D�P�H�W�Uelerde kontrol edilebilmesidir. 

Kur riski 

�ù�L�U�N�H�W���G�|�Y�L�]�H���G�D�\�D�O�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���V�H�E�H�E�L�\�O�H���N�X�U���U�L�V�N�L�Q�H���P�D�U�X�]���N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�G�H�Q���G�R�÷�D�Q���N�X�U���I�D�U�N�Õ���J�H�O�L�U�O�H�U�L���Y�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L���L�ú�O�H�P�L�Q���\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���G�|�Q�H�P�G�H���N�D�\�Õ�W�O�D�U�D���L�Q�W�L�N�D�O��
�H�W�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�|�Q�H�P���V�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�����\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���D�N�W�L�I���Y�H���S�D�V�L�I���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�L�\�H�O�H�U�L�����G�|�Q�H�P���V�R�Q�X���7���&�����0�H�U�N�H�]��
�%�D�Q�N�D�V�Õ���G�|�Y�L�]���D�O�Õ�ú�N�X�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���H�Y�D�O�•�D�V�\�R�Q�D �W�D�E�L���W�X�W�X�O�D�U�D�N���7�/�¶�\�H���o�H�Y�U�L�O�P�L�ú���Y�H���R�O�X�ú�D�Q���N�X�U���I�D�U�N�O�D�U�Õ���N�D�P�E�L�\�R��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L���N�D�U�Õ���Y�H�\�D���]�D�U�D�U�Õ���R�O�D�U�D�N���N�D�\�Õ�W�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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4 �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.2 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���P�D�U�X�]���N�D�O�G�Õ�÷�Õ���N�X�U���U�L�V�N�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���G�H�W�D�\�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
3�����$�U�D�O�Õ�N  2021  �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ     Avro            GBP Toplam     

�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��       
�1�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 169.963.520   9.184.827 179.148.347 
Esas faaliyetlerden alacaklar     3.443.869 13.312.453       1.073.941 17.830.264 
�7�R�S�O�D�P���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 173.407.389 22.497.280       1.073.941 196.978.611     
�<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��    

�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�U (425.651) (12.590.505)     (966.895) (13.983.051) 
�6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���W�H�N�Q�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ    (1.662.362)   (2.523.387) (4.185.749)     
�7�R�S�O�D�P���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U (2.088.013) (15.113.892)      (966.895) (18.168.800) 
�%�L�O�D�Q�o�R���S�R�]�L�V�\�R�Q�X   171.319.376    7.383.388          107.046 178.809.811 

 
 

�������$�U�D�O�Õ�N��������20 �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ Avro Toplam     
�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��       
�1�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U  107.080.673 23.970.608 131.051.282 
Esas faaliyetlerden alacaklar 923.210 1.499.240 2.422.450 
�7�R�S�O�D�P���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 108.003.884 25.469.848 133.473.732     
�<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��    

Esas faaliyetlerden �E�R�U�o�O�D�U (412.691) (3.011.522) (3.424.213) 
�6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���W�H�N�Q�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ (196.538) (186.251) (382.790) 
      

�7�R�S�O�D�P���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U (609.229) (3.197.773) (3.807.002) 
�%�L�O�D�Q�o�R���S�R�]�L�V�\�R�Q�X 107.394.655 22.272.075 129.666.730 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�Q�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �S�D�U�D�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �7�/�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���E�D�N�L�\�H�O�H�U�L�Q���o�H�Y�U�L�P�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���N�X�U�O�D�U��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

  �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ Avro           Gbp 
31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 12.9775 14.682         17.4530 
�������$�U�D�O�Õ�N���������� 7.3405 9,0079           9.9438 

 
�0�D�U�X�]���N�D�O�Õ�Q�D�Q���N�X�U���U�L�V�N�L 

�7�/�¶�Q�L�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���S�D�U�D���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ���\�•�]�G�H��77 �G�H�÷�H�U���N�D�\�E�Õ���G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20  
�W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���|�]�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D���Y�H���J�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D�����Y�H�U�J�L���H�W�N�L�V�L���K�D�U�L�o�����R�O�X�ú�D�F�D�N���D�U�W�Õ�ú���Y�H���D�]�D�O�Õ�ú�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�W�D�E�O�R�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �D�Q�D�O�L�]�� �W�•�P�� �G�L�÷�H�U�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�H�U�L�Q���� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �I�D�L�]�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �V�D�E�L�W�� �N�D�O�G�Õ�÷�Õ��
�Y�D�U�V�D�\�Õ�P�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�/�¶�Q�L�Q���L�O�J�L�O�L���S�D�U�D���E�L�U�L�P�O�H�U�L���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D���\�•�]�G�H��77 �G�H�÷�H�U���N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D��
�H�W�N�L���W�H�U�V���\�|�Q�G�H���Y�H���D�\�Q�Õ���W�X�W�D�U�G�D���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
 

 

46 
 

4 �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.2 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

 

 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �����$�U�D�O�Õ�N������20 

Gelir tablosu �g�]�N�D�\�Q�D�N(*) Gelir tablosu �g�]�N�D�\�Q�D�N�����
�� 
�$�%�'���'�R�O�D�U�Õ 17.549.540 17.549.540 10.739.465 10.739.465 
Avro 3.761.117 3.761.117 2.227.208 2.227.208 

 
 
 
 

Gbp 
 
 

10.705 10.705 - - 
Toplam, Net 21.321.362 21.321.362 12.966.673 12.966.673 

 

���
�����g�]�N�D�\�Q�D�N���H�W�N�L�V�L�����7�/�¶�Q�L�Q���L�O�J�L�O�L���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ����77�¶�Oi�N���G�H�÷�H�U���N�D�\�E�Õ�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���R�O�X�ú�D�F�D�N��
�J�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X���H�W�N�L�V�L�Q�L���G�H���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�0�D�U�X�]���N�D�O�Õ�Q�D�Q���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���U�L�V�N�L 

�$�O�Õ�P-�V�D�W�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �S�R�U�W�I�|�\�O�H�U�L�Q�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�P�H�O�� �U�L�V�N���� �S�L�\�D�V�D�� �I�D�L�]�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �G�H�÷�L�ú�L�P��
sonucu, gelecek �Q�D�N�L�W�� �D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�F�H�N�� �G�D�O�J�D�O�D�Q�P�D�� �Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q��
�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���D�]�D�O�P�D���V�R�Q�X�F�X���R�O�X�ú�D�F�D�N���]�D�U�D�U�G�Õ�U�����)�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���U�L�V�N�L�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L���I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���L�]�O�H�Q�P�H�V�L��
�Y�H���\�H�Q�L�G�H�Q���I�L�\�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���E�D�Q�W�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���|�Q�F�H�G�H�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú���O�L�P�L�W�O�H�U�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���L�O�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve  �������$�U�D�O�Õ�N������20  �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���I�D�L�]���J�H�W�L�U�L�O�L���Y�H���I�D�L�]���J�|�W�•�U�•�O�•���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N��
�Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�L�]���S�U�R�I�L�O�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���G�H�W�D�\�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�6�D�E�L�W���I�D�L�]�O�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��   

�%�D�Q�N�D�O�D�U���P�H�Y�G�X�D�W�Õ��(Not 14) 298.088.887 306.040.167 
   

�'�H�÷�L�ú�N�H�Q���I�D�L�]�O�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��   
�$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��(Not 11) 235.697.496 140.848.676 
�9�D�G�H�\�H���.�D�G�D�U���(�O�G�H���7�X�W�X�O�D�F�D�N���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��(Not 11) 261.566.725 166.889.651 
�6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���+�D�]�Õ�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��(Not 11) - - 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���H�Q�V�W�U�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q���I�D�L�]�H���G�X�\�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �V�D�E�L�W�� �I�D�L�]�O�L�� �Y�D�G�H�O�L�� �P�H�Y�G�X�D�W�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�÷�X�� �L�o�L�Q�� �I�D�L�]���G�H�÷�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�X�o��
�K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�D���H�W�N�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 �*�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���J�|�V�W�H�U�L�P�L 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���W�D�K�P�L�Q�L���S�L�\�D�V�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L���� �H�O�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �S�L�\�D�V�D�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���Y�H�� �H�÷�H�U�� �P�•�P�N�•�Q�V�H��
�X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ù�L�U�N�H�W �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �G�L�÷�H�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �Y�H��
�\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�\�Õ�W�O�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���|�Q�H�P�O�L���|�O�o�•�G�H���I�D�U�N�O�Õ���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���W�D�K�P�L�Q��
etmektedir. 

�*�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���L�O�H���|�O�o�•�P�H���L�O�L�ú�N�L�Q���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D 

�³�7�)�5�6�������± �)�L�Q�D�Q�V�D�O���$�U�D�o�O�D�U�����$�o�Õ�N�O�D�P�D�´���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��
�|�O�o�•�O�H�U�H�N�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q��
�|�Q�H�P�L�Q�L���\�D�Q�V�Õ�W�D�Q���E�L�U���V�Õ�U�D���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���H�V�D�V��
�R�O�D�U�D�N�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �J�|�]�O�H�P�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �G�D�\�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�|�]�O�H�P�O�H�Q�H�E�L�O�L�U��
�Q�L�W�H�O�L�N�W�H�N�L���Y�H�U�L�O�H�U�����E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q���H�G�L�Q�L�O�H�Q���S�L�\�D�V�D���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�����J�|�]�O�H�P�O�H�Q�H�E�L�O�L�U nitelikte 
�R�O�P�D�\�D�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �L�V�H�� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �S�L�\�D�V�D�� �W�D�K�P�L�Q�� �Y�H�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��
�ú�H�N�L�O�G�H���E�L�U���D�\�Õ�U�Õ�P�����J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D�O�D�U�Õ���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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4 �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.2 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�����L�Q�F�L���6�H�Y�L�\�H�����g�]�G�H�ú���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���\�D���G�D���E�R�U�o�O�D�U���L�o�L�Q���D�N�W�L�I���S�L�\�D�V�D�O�D�U�G�D�N�L���N�D�\�Õ�W�O�Õ�����G�•�]�H�O�W�L�O�P�H�P�L�ú�����I�L�\�D�W�O�D�U�� 

�����Q�F�L���6�H�Y�L�\�H���������L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���N�D�\�Õ�W�O�Õ���I�L�\�D�W�O�D�U���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���Y�H���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���\�D���G�D���E�R�U�o�O�D�U���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q��
���I�L�\�D�W�O�D�U�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D���� �\�D�� �G�D�� �G�R�O�D�\�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� ���I�L�\�D�W�O�D�U�G�D�Q�� �W�•�U�H�W�L�O�P�H�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H���� �J�|�]�O�H�P�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H�N�L��
veriler; 

�����•�Q�F�•���6�H�Y�L�\�H�����9�D�U�O�Õ�N���\�D���G�D���E�R�U�o�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���R�O�D�U�D�N���J�|�]�O�H�P�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���S�L�\�D�V�D���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���G�D�\�D�Q�P�D�\�D�Q���Y�H�U�L�O�H�U��
���J�|�]�O�H�P�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���Q�L�W�H�O�L�N�W�H���R�O�P�D�\�D�Q���Y�H�U�L�O�H�U���� 

�6�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�����N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D���J�|�]�O�H�P�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���Q�L�W�H�O�L�N�W�H�N�L���S�L�\�D�V�D���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ��
gerektirmektedir.  

�%�X���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���|�O�o�•�O�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q��
�G�H�÷�H�U���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U���� 

 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam 
     
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U��     
�6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���±Hisse Senedi (Not 11) - - - - 
�$�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U��-�<�D�W�Õ�U�Õ�P���I�R�Q�X�����1�R�W�������� 235.697.496   235.697.496 
�9�D�G�H�\�H���N�D�G�D�U���H�O�G�H���W�X�W�X�O�D�F�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�Nlar - �g�]�H�O���6�H�N�W�|�U���Y�H��
Devlet Tahvil ve Bono (Not 11) 261.566.725   261.566.725 
�%�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U��(Not 11)   885.420 885.420 
     
�7�R�S�O�D�P���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 497.264.221 - 885.420 498.149.641 

  

 
�������$�U�D�O�Õ�N������20 

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam 
     
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U��     
�6�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���±Hisse Senedi (Not 11) - - - - 
�$�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U��- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���I�R�Q�X�����1�R�W�������� 140.848.676 - - 140.848.676 
�9�D�G�H�\�H���N�D�G�D�U���H�O�G�H���W�X�W�X�O�D�F�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N��- �g�]�H�O���6�H�N�W�|�U���Y�H��
Devlet Tahvil ve Bono (Not 11) 166.889.651 - - 166.889.651 
�%�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U��(Not 11) - - 694.773 694.773 
�7�R�S�O�D�P���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U     
 307.738.327 - 694.773 308.433.100 

 
Sermaye Y�|�Q�H�W�L�P�L 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���E�D�ú�O�Õ�F�D���V�H�U�P�D�\�H���\�|�Q�H�W�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �7���&�����+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�P�D�N 

�x �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N���K�L�V�V�H�G�D�U�O�D�U�D���Y�H���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�D���G�H�Y�D�P�O�Õ���J�H�W�L�U�L���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�x �6�L�J�R�U�W�D�� �S�R�O�L�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�L�\�D�W�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �V�L�J�R�U�W�D�� �U�L�V�N�� �G�•�]�H�\�L �L�O�H�� �R�U�D�Q�W�Õ�O�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�U�H�N���� �K�L�V�V�H�G�D�U�O�D�U�D��
�\�H�W�H�U�O�L���E�L�U���J�H�W�L�U�L���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N�� 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�G�Õ�÷�Õ���V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L���K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���J�H�U�H�N�O�L���|�]�V�H�U�P�D�\�H���W�X�W�D�U�Õ��
198.022.180 �7�/���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���W�X�W�D�U����31 �$�U�D�O�Õ�N�� 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���|�]�V�H�U�P�D�\�H���W�X�W�D�U�Õ��
�•�]�H�U�L�Q�H���G�H�Q�J�H�O�H�P�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���L�O�D�Y�H���H�G�L�O�P�H�V�L���L�O�H���E�X�O�X�Q�D�Q��231.612.238 �7�/���L�O�H���N�Õ�\�D�V�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D����33.590.058.- 
�7�/���|�]�V�H�U�P�D�\�H���I�D�]�O�D�V�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
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4 �6�L�J�R�U�W�D���Y�H���)�L�Q�D�Q�V�D�O���5�L�V�N�L�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

4.2 Finansal Riskin Y�|�Q�H�W�L�P�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U 

                 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021              3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
   
�*�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U�����Q�H�W��   
�%�D�Q�N�D���P�H�Y�G�X�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���I�D�L�]���J�H�O�L�U�O�H�U�L 38.689.140 45.504.389 
�'�L�÷�H�U���\�D�W�Õ�U�Õ�P���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���J�H�O�L�U�O�H�U 100.146.802 29.140.148 
Gayrimenkullerden elde edilen gelirler 659.283 - 
�.�D�P�E�L�\�R���N�D�U�O�D�U�Õ 109.184.875 45.124.697 
�7�H�P�H�W�W�•���*�H�O�L�U�O�H�U�L 230.439 60.906 
�$�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N��olarak 
�V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���W�•�U�H�Y���•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q��
gelirleri 34.297.709 31.979.903 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L 283.208.249 151.810.043 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�|�Q�H�W�L�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L (6.122.837) (6.805.025) 
�7�•�U�H�Y���h�U�•�Q�O�H�U���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ (21.191.618) (26.149.544) 
�.�D�P�E�L�\�R���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ (52.446.341) (22.148.555) 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���J�L�G�H�U�O�H�U�L (79.760.796) (55.103.124) 
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P��
gelirleri, net 203.447.452 96.706.919 

 
5 �%�|�O�•�P��Bilgileri  

 
�%�L�U���E�|�O�•�P�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���•�U�•�Q���Y�H�\�D���K�L�]�P�H�W���•�U�H�W�L�P�L�\�O�H�����I�D�D�O�L�\�H�W���E�|�O�•�P�O�H�U�L�����L�O�L�ú�N�L�O�L���D�\�U�Õ�O�D�E�L�O�H�Q���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Õ���\�D���G�D��
�•�U�•�Q�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �•�U�H�W�L�O�G�L�÷�L�� �U�L�V�N�� �Y�H�� �I�D�\�G�D�O�D�U�Õ�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�Q�� �D�\�Õ�U�W�� �H�G�L�O�H�E�L�O�G�L�÷�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �o�H�Y�U�H�G�L�U��
���F�R�÷�U�D�I�L���E�|�O�•�P������ 

Faaliyet A�O�D�Q�Õ��B�|�O�•�P�O�H�U�L 

�ù�L�U�N�H�W���U�D�S�R�U�O�D�P�D���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�G�H�F�H���W�H�N���E�L�U���U�D�S�R�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�|�O�•�P���R�O�D�U�D�N���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�Q���K�D�\�D�W���G�Õ�ú�Õ��
�V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�G�•�÷�•�Q�G�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �D�O�D�Q�Õ�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D��
�V�X�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�&�R�÷�U�D�I�L��B�|�O�•�P�O�H�U�H��G�|�U�H��Raporlama 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �D�Q�D�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �D�O�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �L�o�L�Q�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D��
�V�X�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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6 Maddi Duran V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� 
 
1 Ocak �± 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N���K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
 
  1 Ocak 2021 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U �'�H�÷�H�U�O�H�P�H �������$�U�D�O�Õ�N���������� 
Maliyet:      

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U��(Not 7) 1.978.500 - (1.523.500) - 455.000 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U - 719.500 - - 719.500 
�'�H�P�L�U�E�D�ú���Y�H���W�H�V�L�V�D�W�O�D�U 3.840.281 1.199.930 - - 5.040.211 
�'�L�÷�H�U���P�D�G�G�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����|�]�H�O��maliyet bedelleri dahil)  1.571.936 1.130.987 - - 2.702.923 
�0�D�G�G�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���9�H�U�L�O�H�Q���$�Y�D�Q�V 2.650.000 236.100 - - 2.886.100 
Toplam 10.040.717 3.286.517 (1.523.500) - 11.803.734 
�%�L�U�L�N�P�L�ú���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q����      
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U��(Not 7) - - - - - 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U - (23.983)  - (23.983) 
�'�H�P�L�U�E�D�ú���Y�H���W�H�V�L�V�D�W�O�D�U (2.307.642) (569.752) - - (2.877.394) 
�'�L�÷�H�U���P�D�G�G�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����|�]�H�O���P�D�O�L�\�H�W���E�H�G�H�O�O�H�U�L���G�D�K�L�O�� (161.572) (315.192) - - (476.764) 
 Toplam (2.469.214) (908.927) - - (3.378.141) 
�1�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 7.571.503       8.425.593 

 
1 Ocak �± 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N���K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
  1 Ocak 2020 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U �'�H�÷�H�U�O�H�P�H �������$�U�D�O�Õ�N���������� 
Maliyet:          
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U��(Not 7) 1.566.000 - - 412.500 1.978.500 
�'�H�P�L�U�E�D�ú���Y�H���W�H�V�L�V�D�W�O�D�U 5.110.961 1.046.288 (2.316.968) - 3.840.281 
�'�L�÷�H�U���P�D�G�G�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����|�]�H�O���P�D�O�L�\�H�W���E�H�G�H�O�O�H�U�L���G�D�K�L�O��  541.351 1.347.144 (316.559) - 1.571.936 
�0�D�G�G�L���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���9�H�U�L�O�H�Q���$�Y�D�Q�V 450.000 2.200.000 - - 2.650.000 

 7.668.312 4.593.432 (2.633.527) 412.500 10.040.717 
�%�L�U�L�N�P�L�ú���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q����      
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U��(Not 7) - - - - - 
�'�H�P�L�U�E�D�ú���Y�H���W�H�V�L�V�D�W�O�D�U (4.164.046) - 2.275.064 (418.660) (2.307.642) 
�'�L�÷�H�U���P�D�G�G�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����|�]�H�O���P�D�O�L�\�H�W���E�H�G�H�O�O�H�U�L���G�D�K�L�O�� (323.226) - 161.654 - (161.572) 
  (4.487.272) - 2.436.718 (418.660) (2.469.214) 
�1�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 3.181.040    7.571.503 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���G�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H���L�o�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���P�D�G�G�L �G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���7�)�5�6���������N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�D���D�O�G�Õ�÷�Õ���Y�D�U�O�Õ�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�H�N�H�W���W�D�E�O�R�V�X���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L��
dir: 

 
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ 1 Ocak 2021 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U �������$�U�D�O�Õ�N 2021 
Binalar 6.639.667 124.673 - 6.764.340 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U 3.197.096 978.378 (650.847) 3.524.627 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U 207.908 4.091 - 211.999 
Toplam 10.044.671 1.107.142 (650.847) 10.500.966      

     
�%�L�U�L�N�P�L�ú���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-) 1 Ocak 2021 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U �������$�U�D�O�Õ�N 2021 
Binalar (878.206) (968.890) - (1.847.096) 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U (1.783.518) (967.090) - (2.750.608) 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U (76.859) (32.151)                      - (109.010) 
Toplam (2.738.583) (1.968.131) - (4.706.714) 
�1�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 7.306.088     5.794.251 

 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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6 �0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���K�D�N�N�Õ���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ 1 Ocak 2020 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U �������$�U�D�O�Õ�N  2020 
Binalar 4.469.779 5.016.112 (2.846.224) 6.639.667 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U 889.673 2.520.813 (213.390) 3.197.096 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U 174.684 33.224 - 207.908 
Toplam 5.534.136 7.570.149 (3.059.614) 10.044.671 
          
�%�L�U�L�N�P�L�ú���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-) 1 Ocak 2020 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U �������$�U�D�O�Õ�N  2020 
Binalar (514.237) (957.286) 593.317 (878.206) 
�7�D�ú�Õ�W�O�D�U (168.831) (1.805.311) 190.624 (1.783.518) 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U (32.025) (44.834) - (76.859) 
Toplam (715.093) (2.807.431) 783.941 (2.738.583) 
�1�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 4.819.043   7.306.088 

 
7 �<�D�W�Õ�U�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ��Gayrimenkuller  

 
3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�L�Q�� �G�H�W�D�\�Õ�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
gibidir:  
 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 
�1�H�W���'�H�I�W�H�U���'�H�÷�H�U�L 

�����$�U�D�O�Õ�N������20 
Net Defter 

�'�H�÷�H�U�L 
Ekspertiz tarihi  

Ekspertiz 
�G�H�÷�H�U�L 

�.�D�G�Õ�N�|�\-�7�X�÷�O�D�F�Õ�E�D�ú�Õ���'�D�L�U�H 325.000 325.000 14 Ekim 2020 325.000 
�d�R�U�X�P���± �2�V�P�D�Q�F�Õ�N�����%�D�÷ - 65.000   

Hatay �± �0�H�U�N�H�]���ø�ú�\�H�U�L 45.000 45.000 16 Ekim 2020 45.000 
�d�D�Q�D�N�N�D�O�H���$�U�V�D - 62.500 

 
 

Hatay �± �0�H�U�N�H�]���ø�ú�\�H�U�L 25.000 25.000 15 Ekim 2020 25.000 
�d�R�U�X�P���± �2�V�P�D�Q�F�Õ�N�� Arsa - 45.000 

 
 

Malatya �± �0�H�U�N�H�]�����ø�ú�\�H�U�L - 16.000 
 

 

�d�R�U�X�P���± �2�V�P�D�Q�F�Õ�N�����(�Y - 140.000 
 

 

�$�G�Õ�\�D�P�D�Q��- Merkez, Ev - 285.000 
 

 

Edirne �± Merkez, Ev - 270.000 
 

 

Edirne �± �.�H�ú�D�Q�����(�Y - 180.000 
 

 

Aksaray - �'�•�N�N�D�Q - 100.000 
 

 

�(�G�L�U�Q�H���.�H�ú�D�Q- �����'�•�N�N�D�Q 60.000 60.000 13 Ekim 2020 60.000 
Kocaeli-�ø�]�P�L�W���.�D�U�D�E�D�ú���0�K�����*���0�H�Q�N�X�O - 160.000 

 
 

�%�D�O�Õ�N�H�V�L�U�����$�O�W�Õ�$�U�D�O�Õ�N���(�Y - 200.000 
 

 

�1�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 455.000 1.978.500   455.000 
     

(*) �<�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�N�]����Not 6) 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ú�L�U�N�H�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�L�Q�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U��
�\�|�Q�W�H�P�L���L�O�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20: �ù�L�U�N�H�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�L�Q�L���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D��
�J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���\�|�Q�W�H�P�L���L�O�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�W�H�G�Lr) 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U�G�H�Q���G�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���N�L�U�D���J�H�O�L�U�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N��
2020: Yoktur). 

 

 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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8 Maddi Olmayan Duran V�D�U�O�Õ�N�O�D�U 
 
1 Ocak �± 3�����$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���P�D�G�G�L���R�O�P�D�\�D�Q���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N���K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U: 
  
  01.01.2020 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U 31.12.2021 
Maliyet:     

Haklar 5.930.289 943.315 - 6.873.604 
  5.930.289 943.315 - 6.873.604 
�%�L�U�L�N�P�L�ú���L�W�I�D���S�D�\�O�D�U�Õ����     

Haklar (4.751.766) (942.154) - (5.693.920) 
  (4.751.766) (942.154) - (5.693.920) 
�1�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 1.178.523   1.179.684 

 
1 Ocak �± 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020  �W�D�U�L�K�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���P�D�G�G�L���R�O�P�D�\�D�Q���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N���K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
  01.01.2020 �*�L�U�L�ú�O�H�U �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U 31.12.2020 
Maliyet:     

Haklar 8.772.710 327.431 (3.169.852) 5.930.289 
  8.772.710 327.431 (3.169.852) 5.930.289 
�%�L�U�L�N�P�L�ú���L�W�I�D���S�D�\�O�D�U�Õ����     

Haklar (6.914.360) (1.001.932) 3.164.526 (4.751.766) 
  (6.914.360) (1.001.932) 3.164.526 (4.751.766) 
Net �G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 1.858.350   1.178.523 

 
9 �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�G�H�N�L���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U 

 
�ù�L�U�N�H�W�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���L�ú�W�L�U�D�N�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20: Yoktur) 
 

10 �5�H�D�V�•�U�D�Q�V��V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���� Y�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 
 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�H�G�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H���V�Õ�I�D�W�Õ�\�O�D���P�H�Y�F�X�W���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ���J�H�U�H�÷�L���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���G�H�W�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

  

�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� 31 �$�U�D�O�Õ�N 2021       �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�0�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L���U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ��(Not 10) 193.331.068 139.256.289 
�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L���U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ��(Not 10) 149.063.234 109.228.513 
�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U��(Not 10) 13.540.730 14.439.129 
�'�H�Y�D�P���H�G�H�Q���U�L�V�N�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L���U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ��(Not 10) 40.775.562 42.065.846 
Toplam 396.710.594 304.989.777 

 

�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���E�R�U�o�O�D�U�Õ 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021        �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�H���E�R�U�o�O�D�U��(Not 19) 34.549.474 21.249.207 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L��(Not 19) 22.667.312 16.335.568 
Toplam 57.216.786 37.584.775 

 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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10 �5�H�D�V�•�U�D�Q�V���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���U�H�D�V�•�U�D�Q�V���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���J�H�U�H�÷�L���J�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���N�D�]�D�Q�o���Y�H���N�D�\�Õ�S�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�W�D�E�O�R�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021  �����$�U�D�O�Õ�N������20 
�'�|�Q�H�P���ø�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���5�H�D�V�•�U�|�U�H���'�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q���3�U�L�P�O�H�U�����1�R�W�������� (218.677.052) (155.260.470) 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ���.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� (93.079.475) (49.268.665) 
�'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ��(Not 10) 126.833.850 93.079.475 
�.�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q���3�U�L�P�O�H�U�G�H���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� (184.922.677) (111.449.660) 
�'�|�Q�H�P���ø�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���g�G�H�Q�H�Q���+�D�V�D�U�O�D�U�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� 62.932.885 34.492.315 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ���0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� (139.256.289) (67.770.587) 
�'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� 193.331.068 139.256.289 
�+�D�V�D�U�O�D�U�G�D�N�L���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� 117.007.664 105.978.017 
�'�|�Q�H�P���ø�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���5�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�G�H�Q���7�D�K�D�N�N�X�N���(�G�H�Q���.�R�P�L�V�\�R�Q���*�H�O�L�U�O�H�U�L�����1�R�W�������� 38.138.891 25.393.751 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ���(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���.�R�P�L�V�\�R�Q���*�H�O�L�U�O�H�U�L�����1�R�W�������� 16.335.568   10.966.802 
�'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���.�R�P�L�V�\�R�Q���*�H�O�L�U�O�H�U�L�������1�R�W�������� (22.667.312) (16.335.568) 
�5�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�G�H�Q���.�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q���.�R�P�L�V�\�R�Q���*�H�O�L�U�O�H�U�L�� 31.807.147 20.024.985 
�'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���'�H�÷�L�ú�L�P�����5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�� (1.290.284) 10.466.877 
Toplam, Net (37.398.150) 25.020.218 

 
11 Finansal V�D�U�O�Õ�N�O�D�U  

         3�����$�U�D�O�Õ�N 2021        �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��   

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�R�Q�X������ 91.496.737 31.877.658 
2021 �7�•�U�H�Y���•�U�•�Q�O�H�U������21 Hisse Senetleri 148.386.565 106.802.786 
�+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���'�H�÷�H�U���'�•�ú�•�N�O�•�÷�•���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-) 4.185.806 2.168.233 
Toplam 244.069.108 140.848.677 
�9�D�G�H�\�H���.�D�G�D�U���(�O�G�H���7�X�W�X�O�D�F�D�N���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��   

�g�]�H�O���6�H�N�W�|�U���7�D�K�Y�L�O�L 28.748.090 26.558.570 
Devlet Tahvili 232.818.634 140.331.081 
Toplam 261.566.724 166.889.651 
�%�D�÷�O�Õ���0�H�Q�N�X�O���.�Õ�\�P�H�W�O�H�U��   

�7�D�U�Õ�P���6�L�J�R�U�W�D�O�D�U�Õ���+�D�Y�X�]���ø�ú�O�H�W�P�H�V�L���$���ù�� 947.820 684.773 
�7�•�G�D�ú���$���ù�� 89.545   89.545   
�3�X�O�F�X�R�÷�O�X���3�D�P�X�N���6�D�Q�����Y�H���7�L�F�����$���ù�� 46.688   46.688   
Manisa �<�H�P���6�D�Q�D�\�L���$���ù�� 167.897   167.897   
�.�•�W�D�K�\�D���0�D�Q�\�H�]�L�W���ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���$���ù�� 17.784   17.784   
�7�•�U�N�L�\�H���3�H�W�U�R�O�O�H�U�L���$���2�� 159.390   159.390   
�0�L�O�W�D�ú���7�X�U�L�]�P���ø�Q�ú�D�D�W���7�L�F�����$���ù�� 10.000   10.000   
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (481.304) (481.304) 
Toplam 957.820   694.773   
Genel Toplam 506.593.652 308.433.101 

 

 

 

 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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11 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 
 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���S�R�U�W�I�|�\�•���P�D�N�X�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H��
�N�D�\�Õ�W�O�D�U�D���D�O�Õ�Q�D�Q���D�O�Õ�P���V�D�W�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q�����V�D�W�Õ�O�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q�����Y�D�G�H�\�H���N�D�G�D�U��
�H�O�G�H���W�X�W�X�O�D�F�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�O�L�U���P�D�N�X�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ���L�o�L�Q���P�D�O�L�\�H�W���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���G�•�ú�•�O�H�U�H�N���N�D�\�Õ�W�O�D�U�D���D�O�Õ�Q�D�Q���E�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
  31.12.2021 31.12.2020 

 Maliyet  
Bedeli 

Borsa  
Rayici 

�.�D�\�Õ�W�O�Õ�� 
�'�H�÷�H�U 

Maliyet  
Bedeli 

Borsa  
Rayici 

�.�D�\�Õ�W�O�Õ�� 
�'�H�÷�H�U 

�$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U       
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�R�Q�X���������������������������������������������������������� 68.562.368 91.496.737 91.496.737 23.499.996 31.877.658 31.877.658 
�7�•�U�H�Y-Hisse Senedi 145.305.855 144.200.759 144.200.759 102.305.493 108.971.019 108.971.019 
Toplam 213.868.223 235.697.496 235.697.496 125.805.489 140.848.677 140.848.677 
Vadeye Kadar Elde Tutulacak �)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U       

�g�]�H�O���6�H�N�W�|�U���7�D�K�Y�L�O�L 25.987.984 28.748.090 28.748.090 26.985.431 26.558.570 26.558.570 
Devlet Tahvili 190.805.753 232.818.635 232.818.635 132.062.621 140.331.081 140.331.081 
Toplam 216.793.737 261.566.725 261.566.725 159.048.052 166.889.651 166.889.651 

�%�D�÷�O�Õ���0�H�Q�N�X�O���.�Õ�\�P�H�W�O�H�U       

�7�D�U�Õ�P���6�L�J�R�U�W�D�O�D�U�Õ���+�D�Y�X�]���ø�ú�O�H�W�P�H�V�L���$���ù�� 875.420 - 875.420 684.773 - 684.773 
�7�•�G�D�ú���$���ù�� 89.545 - 89.545 89.545 - 89.545 
�3�X�O�F�X�R�÷�O�X���3�D�P�X�N���6�D�Q�����9�H���7�L�F�����$���ù�� 46.688 - 46.688 46.688 - 46.688 
�0�D�Q�L�V�D���<�H�P���6�D�Q�D�\�L���$���ù�� 167.897 - 167.897 167.897 - 167.897 
�.�•�W�D�K�\�D���0�D�Q�\�H�]�L�W���ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���$���ù�� 17.784 - 17.784 17.784 - 17.784 
�7�•�U�N�L�\�H���3�H�W�U�R�O�O�H�U�L���$���2�� 159.390 - 159.390 159.390 - 159.390 
�0�L�O�W�D�ú���7�X�U�L�]�P���ø�Q�ú�D�D�W���7�L�F�����$���ù�� 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 
�%�D�÷�O�Õ���0�H�Q�N�X�O���.�Õ�\�P�H�W�O�H�U���7�R�S�O�D�P�Õ 1.366.724 - 1.366.724 1.176.077 - 1.176.077 
�%�D�÷�O�Õ���0�H�Q�N�X�O���.�Õ�\�P�H�W���'�H�÷�H�U���'�•�ú�•�N�O�•�÷�•���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (481.304) - (481.304) (481.304) - (481.304) 
�%�D�÷�O�Õ���0�H�Q�N�X�O���.�Õ�\�P�H�W�O�H�U���7�R�S�O�D�P�Õ�����1�H�W 885.420 - 885.420  694.773 - 694.773 

 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �V�D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �K�D�]�Õ�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�G�Õ�÷�Õ�� �K�D�O�N�D�� �D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �K�L�V�V�H�O�H�U�G�H�Q��
kaynaklanan 481.304 �7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20: 481.304 TL). 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �G�|�Q�H�P�� �L�o�L�Q�G�H�� �L�K�U�D�o�� �H�G�L�O�H�Q�� �K�L�V�V�H�� �V�H�Q�H�G�L�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�H�Q�N�X�O�� �N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �L�W�I�D�� �H�G�L�O�H�Q��
�E�R�U�o�O�D�Q�P�D�\�Õ���W�H�P�V�L�O���H�G�H�Q���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
Menkul �N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���D�\�Õ�U�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���Y�H���E�D�÷�O�Õ���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U���J�U�X�E�X���L�o�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�Õ�S���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���R�U�W�D�N�O�D�U�Õ����
�L�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�L���Y�H���E�D�÷�O�Õ���R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���E�X�O�X�Q�D�Q���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D���V�R�Q���•�o���\�Õ�O�G�D���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�H�Q���G�H�÷�H�U���D�U�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�� 

 �<�Õ�O 
�'�H�÷�H�U���$�U�W�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� 

�'�H�÷�L�ú�L�P 
�7�R�S�O�D�P���'�H�÷�H�U�� 

�$�U�W�Õ�ú�Õ 
   

2021 62.920.686 (16.500.020) 
2020 (86.376.602) (79.420.706) 
2019 5.557.260 6.955.897 

   
 

 

 

 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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12 Kredi ve Alacaklar 
 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
   
Esas faaliyetlerden alacaklar 135.373.347 113.165.189 
�'�L�÷�H�U���D�O�D�F�D�N�O�D�U 203.715 304.009 
�3�H�ú�L�Q���|�G�H�Q�P�L�ú���Y�H�U�J�L�O�H�U���Y�H���I�R�Q�O�D�U�����
�� 10.182.318 9.975.040 
Toplam 145.759.380 123.444.238 
   
�.�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U 145.759.380 123.444.238 
Orta ve uzun vadeli alacaklar  -  
Toplam 145.759.380 123.444.238 

���
�����ù�L�U�N�H�W�L�Q���H�O�G�H���H�W�W�L�÷�L���P�H�Y�G�X�D�W���I�D�L�]�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���V�W�R�S�D�M���\�R�O�X�\�O�D���|�G�H�Q�H�Q���J�H�O�L�U���Y�H�U�J�L�O�H�U�G�L�U�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���H�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 31 �$�U�D�O�Õ�N������20 
   
�$�F�H�Q�W�H�����E�U�R�N�H�U���Y�H���D�U�D�F�Õ�O�D�U�G�D�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U 35.916.422 13.237.202 
�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U 13.540.730 14.439.129 
�5�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 9.316.399 10.140.089 
�6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�G�D�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U 876.714 636.430 
�'�L�÷�H�U 75.982.717 74.564.398 
�7�R�S�O�D�P���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�D�F�D�N�O�D�U�����Q�H�W 135.632.982 113.017.248 
   
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U 95.230.494 85.734.015 
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (93.059.603) (83.518.080) 
�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (1.306.246) (1.118.710) 
�5�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (1.124.280) (949.284) 
Esas faaliyetlerden alacaklar 135.373.347 113.165.189 

�9�D�G�H�V�L�� �J�H�O�P�L�ú�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �Y�H�� �K�H�Q�•�]�� �Y�D�G�H�V�L�� �J�H�O�P�H�\�H�Q�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �ú�•�S�K�H�O�L�� �D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
�W�X�W�D�U�O�D�U�Õ 

�D�����.�D�Q�X�Q�L���Y�H���L�G�D�U�L���W�D�N�L�S�W�H�N�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U�����Y�D�G�H�V�L���J�H�O�P�L�ú������12.300.491 TL (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 12.719.716 TL) 

�E�����'�D�Y�D�O�Õ�N���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����79.725.018 TL (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 69.764.281 TL) 

�F�����5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�D�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� 999.761 TL (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 999.751 TL) 

�G�����5�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���D�O�D�F�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����2.430.527 TL (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 2.067.994 TL) 

e) �'�D�Y�D�� �W�D�N�L�E�L�� �L�o�L�Q�� �D�Y�X�N�D�W�O�D�U�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �J�H�U�L�� �L�D�G�H�� �H�G�L�O�P�H�\�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �ú�•�S�K�H�O�L�� �D�O�D�F�D�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� 34.332 TL 
(31.12.2020 :34.332 TL)  

�ù�L�U�N�H�W�� �N�D�Q�X�Q�L�� �Y�H�� �L�G�D�U�L�� �W�D�N�L�S�W�H�N�L�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�G�D�Q�� �W�H�P�L�Q�D�W�� �L�O�H�� �J�•�Y�H�Q�F�H�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �W�X�W�D�U�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N��
�D�\�Õ�U�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�O�D�U���� �L�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�� �Y�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�O�D�� �R�O�D�Q�� �D�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �E�R�U�o�� �L�O�L�ú�N�L�V�L��Not 45�¶�W�H�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Yaban�F�Õ�� �S�D�U�D�O�D�U�O�D�� �W�H�P�V�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�� �N�X�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �D�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �E�R�U�o�O�D�U�� �L�O�H�� �D�N�W�L�I�W�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �\�D�E�D�Q�F�Õ��
�S�D�U�D�O�D�U�Õ�Q���D�\�U�Õ���D�\�U�Õ���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���Y�H���7�/�¶�\�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�P�H���N�X�U�O�D�U�Õ���1�R�W���������¶�G�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����D�F�H�Q�W�H�O�H�U�G�H�Q���Y�H���E�U�R�N�H�U�O�H�U�G�D�Q���Q�D�N�L�W���W�H�P�L�Q�D�W���R�O�D�U�D�N��13.797.883 TL ve  �D�\�U�Õ�F�D��
�S�H�U�W�� �D�U�D�o�� �D�O�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��36.250 �7�/�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �G�H�S�R�]�L�W�R�� �Y�H�� �W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 
7.840.500. TL) 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
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13 �7�•�U�H�Y���)�L�Q�D�Q�V�D�O���$�U�D�o�O�D�U 
 
�ù�L�U�N�H�W�Æ�L�Q��31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �V�R�Q�D�� �H�U�H�Q�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �W�•�U�H�Y�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q��net �\�D�W�Õ�U�Õ�P���N�k�U�Õ 
13.106.090 TL�¶�G�Lr. (�������$�U�D�O�Õ�N  2020: 5.830.360 TL). 
 

14 Nakit ve Nakit Benzeri V�D�U�O�Õ�N�O�D�U 
 
3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���Q�D�N�L�W�� �Y�H�� �Q�D�N�L�W�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
gibidir: 

 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
Bankalar  304.490.617 306.040.167 
�%�D�Q�N�D���*�D�U�D�Q�W�L�O�L���Y�H�������$�\�G�D�Q���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���.�U�H�G�L���.�D�U�W�Õ���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 156.513.921 106.605.693 
 461.004.538 412.645.860 
�%�O�R�N�H���H�G�L�O�P�L�ú���W�X�W�D�U�O�D�U���± vadeli/vadesiz mevduat (6.584.607) (6.638.161) 
�%�O�R�N�H���H�G�L�O�P�L�ú���W�X�W�D�U�O�D�U��-  �N�U�H�G�L���N�D�U�W�Õ���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ (156.513.921) (106.605.693) 
Bankalar vadeli mevduat reeskontu (1.493.141) (2.115.900) 
�1�D�N�L�W���D�N�Õ�ú���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D�N�L���Q�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���P�H�Y�F�X�G�X 296.412.869 297.286.106 

 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���E�D�Q�N�D�O�D�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U���� 
 

 3�����$�U�D�O�Õ�N  2021 �����$�U�D�O�Õ�N��������20 
   
�<�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���E�D�Q�N�D�O�D�U���P�H�Y�G�X�D�W�Õ   
      - vadeli 36.279.654 23.824.992 
      - vadesiz 5.312.307 4.427.441 
TL bankalar �P�H�Y�G�X�D�W�Õ   
      - vadeli 261.809.232 277.049.786 
      - vadesiz 1.089.424 737.948 
Bankalar 304.490.617 306.040.167 
 
31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���J�H�U�H�÷�L���7���&�����+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�O�H�K�L�Q�H���E�O�R�N�H���R�O�D�U�D�N���7���ø�ú���<�D�W�Õ�U�Õ�P���0�H�Q�N�X�O���'�H�÷�H�U�O�H�U���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H���W�X�W�D�U�Õ��86.557.374 �7�/�����������$�U�D�O�Õ�N��
2020: 52.902.888 �7�/������ �7�D�U�V�L�P�� �O�H�K�L�Q�H�� �E�O�R�N�H�� �R�O�D�U�D�N�� �ø�ú�E�D�Q�N�D�V�Õ�� �.�R�]�\�D�W�D�÷�Õ�� �7�L�F�D�U�L�� �ú�X�E�H�� �G�H�� �W�X�W�X�O�D�Q�� �Y�D�G�H�O�L��
�P�H�Y�G�X�D�W���W�X�W�D�U�Õ����8�������������7�/�����������$�U�D�O�Õ�N������20���������������������7�/�������U�H�V�P�L���N�X�U�X�P�O�D�U���O�H�K�L�Q�H���V�L�J�R�U�W�D���S�R�O�L�o�H�V�L���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�H��
�L�O�L�ú�N�L�Q�� �Y�H�� �L�F�U�D�� �P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �Q�H�]�G�L�Q�G�H�� �L�F�U�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �H�U�W�H�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�O�R�N�H�� �R�O�D�U�D�N�� �W�X�W�X�O�D�Q�� �Y�D�G�H�O�L��
mevduat tu�W�D�U�Õ��6.232.266 �7�/�����������$�U�D�O�Õ�N������20: 6.232.266 �7�/���¶�G�L�U�� 

�9�D�G�H�O�L�� �P�H�Y�G�X�D�W�� �•�o�� �D�\�G�D�Q�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L��174.092.492 TL (������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 263.958.341 TL) banka 
�S�O�D�V�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �I�D�L�]�� �R�U�D�Q�Õ %16 - %20  (������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: TL %15-%17) 
�D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 

15 �g�]�V�H�U�P�D�\�H 
 
�g�G�H�Q�P�L�ú���6ermaye 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���N�D�\�Õ�W�O�Õ���V�H�U�P�D�\�H�Vi 148.500.000 TL (�������$�U�D�O�Õ�N����������: 148.500.000) 
�R�O�X�S�� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L���� �L�K�U�D�o�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �K�H�U�� �E�L�U�L�� �������� �7�/�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �G�H�÷�H�U�G�H�� ������������������������ �D�G�H�W�� �K�L�V�V�H�G�H�Q��
�P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�G�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���Y�H�\�D���G�R�O�D�\�O�Õ���K�D�N�L�P�L�\�H�W�L���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���R�O�D�Q��
�V�H�U�P�D�\�H���J�U�X�E�X�����������������S�D�\���L�O�H���7���&�����(�P�Q�L�\�H�W���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P���Y�H���<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ�¶�G�Õ�U�� 

�ù�L�U�N�H�W���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�\�D���L�ú�W�L�U�D�N�L���Y�H�\�D���E�D�÷�O�Õ���R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�Q���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���N�H�Q�G�L���K�L�V�V�H���V�H�Q�H�G�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�9�D�G�H�O�L���L�ú�O�H�P�O�H�U���Y�H���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���J�H�U�H�÷�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���K�L�V�V�H���V�H�Q�H�W�O�H�U�L���V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�N���•�]�H�U�H���ù�L�U�N�H�W�¶�W�H���K�L�V�V�H��
�V�H�Q�H�G�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

Yasal  Yedekler 

�7�•�U�N�� �7�L�F�D�U�H�W���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D �J�|�U�H�� �\�D�V�D�O�� �\�H�G�H�N�� �D�N�o�H�O�H�U���� �E�L�U�L�Q�F�L�� �Y�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �W�H�U�W�L�S�� �\�D�V�D�O�� �\�H�G�H�N�� �D�N�o�H�O�H�U�G�H�Q��
�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�L�U�L�Q�F�L�� �W�H�U�W�L�S�� �\�D�V�D�O���\�H�G�H�N���D�N�o�H�O�H�U���� �ù�L�U�N�H�W���V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�L�Q���������¶�V�L�Q�H�� �X�O�D�ú�Õ�Q�F�D�\�D�� �N�D�G�D�U���� �N�D�Q�X�Q�L��
�G�|�Q�H�P�� �N�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����¶�L�� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�N�L�Q�F�L���W�H�U�W�L�S�� �\�D�V�D�O���\�H�G�H�N���D�N�o�H�O�H�U�����ú�L�U�N�H�W���V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�L�Q�������¶�L�Q�L��
�D�ú�D�Q���W�•�P���N�D�U���S�D�\�Õ���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���������¶�X���R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L���Y�H���L�N�L�Q�F�L���W�H�U�W�L�S���\�D�V�D�O���\�H�G�H�N���D�N�o�H�O�H�U����
�W�R�S�O�D�P�� �V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q�� �������¶�V�L�Q�L�� �D�ú�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �V�•�U�H�F�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�P�D�]�O�D�U���� �D�Q�F�D�N�� �L�K�W�L�\�D�U�L�� �\�H�G�H�N�� �D�N�o�H�O�H�U�L�Q�� �W�•�N�H�Q�P�H�V�L��
�K�D�O�L�Q�G�H���]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�H�U�� 

3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D ile 4.543.037.-TL yasal yedekler 
bulun�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� (31.12.2020: 2.462.045) 

�'�L�÷�H�U���6�H�U�P�D�\�H���<�H�G�H�N�O�H�U�L 

3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��382.599 TL maddi duran �Y�D�U�O�Õ�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �G�L�÷�H�U��
�V�H�U�P�D�\�H���\�H�G�H�÷�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U: (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 1.049.895 TL). 

�g�]�H�O���)onlar 
 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���E�U�•�W��309.931 �7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���D�N�W�•�H�U�\�D�O���N�D�]�D�Q�F�Õ �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� (�������$�U�D�O�Õ�N��
2020: 448.318 TL) 

�'�L�÷�H�U���.ar Yedekleri 

�7���&�����+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K���Y�H�����������������V�D�\�Õ�O�Õ���³�6�L�J�R�U�W�D���Y�H��
�5�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �L�O�H�� �(�P�H�N�O�L�O�L�N�� �ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �.�D�Q�X�Q�X�� �+�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H��
�8�\�X�P�X�Q�X�Q���6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���*�H�Q�H�O�J�H�´�V�L�Q�G�H; 2���������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���G�H�S�U�H�P���K�D�V�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�\�U�Õ�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���K�•�N�P�H��
�E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �G�H�S�U�H�P�� �K�D�V�D�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ��������) 
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �E�L�O�D�Q�o�R�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �G�H�S�U�H�P�� �K�D�V�D�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �W�X�W�D�U�Õ���� �E�D�K�V�H�� �N�R�Q�X�� �N�D�Q�X�Q�X�Q�� �J�H�o�L�F�L�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L��
g�H�U�H�÷�L�Q�F�H���L�K�W�L�\�D�U�L���\�H�G�H�N���D�N�o�H�O�H�U�H���D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�����E�X���L�W�L�E�D�U�O�D���������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���P�H�Y�F�X�W��
�G�H�S�U�H�P�� �K�D�V�D�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �W�X�W�D�U�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�D�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�R�Q�X�F�X�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �J�H�O�L�U�O�H�U�� �G�H�� �G�D�K�L�O��
�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� ����Ara�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �7�H�N�� �G�•�]�H�Q�� �+�H�V�D�S�� �3�O�D�Q�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�D�o�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �������������� �Q�X�P�D�U�D�O�Õ�� �³�D�N�W�D�U�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�S�U�H�P�� �K�D�V�D�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�´�� �L�V�L�P�O�L�� �K�H�V�D�E�D�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�K�L�o�E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�D�U�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�D�� �N�R�Q�X�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�D�ú�N�D�� �E�L�U�� �K�H�V�D�E�D�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�ù�L�U�N�H�W���E�X���J�H�Q�H�O�J�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�\�Õ�U�G�Õ�÷�Õ���G�H�S�U�H�P���K�D�V�D�U��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�O�H���E�X���W�X�W�D�U�Õ�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�D���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���V�R�Q�X�F�X���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���J�H�O�L�U�O�H�U���G�H���G�D�K�L�O���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P��
�������������������� �7�/�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�S�U�H�P�� �K�D�V�D�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�U�� �\�H�G�H�N�O�H�U�L�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D��
�J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 5.730.564 TL). 

Finansal V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��D�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� (�������$�U�D�O�Õ�N������20 �%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U��) 
 

16 �'�L�÷�H�U��Yedekler ve �ø�V�W�H�÷�H��B�D�÷�O�Õ��K �D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q��Sermaye B�L�O�H�ú�H�Q�L 
 

3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���� �³�I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L�´�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�� �P�X��
�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �V�D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �K�D�]�Õ�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�÷�H�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�L�P�� �L�O�H�� �³�G�L�÷�H�U�� �N�D�U��
�\�H�G�H�N�O�H�U�L�´�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�� �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �G�H�S�U�H�P�� �K�D�V�D�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�G�H�W�D�\�O�Õ���E�L�O�J�L�O�H�U���\�X�N�D�U�Õ�G�D���������Q�X�P�D�U�D�O�Õ���g�]�V�H�U�P�D�\�H���Q�R�W�X�Q�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�����L�V�W�H�÷�H���E�D�÷�O�Õ���N�D�W�Õ�O�Õ�P���|�]�H�O�O�L�÷�L���R�O�D�Q���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L��
bulunmam�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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17 Sigorta Y�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���Y�H��R�H�D�V�•�U�D�Q�V��V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ 
 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�����W�H�N�Q�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
�%�U�•�W���.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 572.025.131 390.767.176 
�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� (126.833.850) (93.079.475) 
�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���6�J�N���3�D�\�Õ (22.229.384) (16.149.038) 
�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���3�U�L�P�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����1�H�W�� 422.961.897 281.538.663 
�%�U�•�W���0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 656.349.783 488.664.384 
�0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� (193.331.068) (139.256.289) 
�0�X�D�O�O�D�N���7�D�]�P�L�Q�D�W���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����1�H�W 463.018.715 349.408.095 
�%�U�•�W���'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 55.876.741 55.090.251 
Devam Eden Riskler �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���5�H�D�V�•�U�|�U���3�D�\�Õ�����1�R�W�������� (40.775.562) (42.065.846) 
�'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����1�H�W 15.101.179 13.024.405 
�'�H�Q�J�H�O�H�P�H���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����1�H�W 10.849.416 9.916.208 
�+�D�\�D�W���0�D�W�H�P�D�W�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����1�H�W 545 28.526 
�7�R�S�O�D�P���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�����1�H�W 911.931.753 653.915.717 
�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L 901.081.792 643.997.374 
Orta Ve Uzun Vadeli 10.849.961 9.918.343 
�7�R�S�O�D�P���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�����1�H�W 911.931.753 653.915.717 

3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���� �V�L�J�R�U�W�D�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �U�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�K�D�U�H�N�H�W���W�D�E�O�R�V�X���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 

�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 
31.12.2021 

�%�U�•�W �5�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ �6�*�.���3�D�\�Õ Net      
�'�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 390.767.176 (93.079.475) (16.149.038) 281.538.663 
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�]�Õ�O�D�Q���S�U�L�P�O�H�U 975.615.959 (218.677.052) (51.774.379) 705.164.528 
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q���S�U�L�P�O�H�U (794.358.004) 184.922.678 45.694.032 (563.741.294) 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� 572.025.131 (126.833.849) (22.229.385) 422.961.897 

  

 

�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 
 �������$�U�D�O�Õ�N������20 

�%�U�•�W �5�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ �6�*�.���3�D�\�Õ Net 
�'�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 315.847.936 (49.268.911) (11.478.603) 255.100.422 
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�]�Õ�O�D�Q���S�U�L�P�O�H�U 648.719.649 (155.260.470) (37.630.009) 455.829.170 
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q primler (573.800.409) 111.449.906 32.959.574 (429.390.929) 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� 390.767.176 (93.079.475) (16.149.038) 281.538.663 
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17 �6�L�J�R�U�W�D���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�0�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 
 31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 

�%�U�•�W �5�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ Net 
�'�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� (488.664.384) 139.256.289 (349.408.095) 
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�L�O�G�L�U�L�P�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���K�D�V�D�U�O�D�U���Y�H���G�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ���P�X�D�O�O�D�N��
�W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�G�H�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U 

249.840.044 (8.858.106) 240.981.938 

�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���|�G�H�Q�H�Q���K�D�V�D�U�O�D�U (417.525.443) 62.932.885 (354.592.558) 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� (656.349.783) 193.331.068 (463.018.715) 

 

�0�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 
 �������$�U�D�O�Õ�N������20 

�%�U�•�W 
�5�H�D�V�•�U�|�U��

�S�D�\�Õ 
Net 

�'�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� (343.437.678)   67.770.587 (275.667.091)   
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�L�O�G�L�U�L�P�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���K�D�V�D�U�O�D�U���Y�H���G�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ���P�X�D�O�O�D�N��
�W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�G�H�N�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U 

141.964.111 36.993.387 178.957.498 

�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���|�G�H�Q�H�Q���K�D�V�D�U�O�D�U (287.190.817) 34.492.315 (252.698.502) 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� (488.664.384) 139.256.289 (349.408.095) 

�+�D�V�D�U�O�D�U�Õ�Q���*�H�O�L�ú�L�P�L��Tablosu 

�0�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���D�Q�D���Y�D�U�V�D�\�Õ�P���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���J�H�o�P�L�ú���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�N�L��
�K�D�V�D�U�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �W�H�F�U�•�E�H�V�L�G�L�U���� �+�X�N�X�N�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�� �Y�H�\�D�� �\�D�V�D�O�D�U�G�D�N�L�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�� �J�L�E�L�� �G�Õ�ú�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �P�X�D�O�O�D�N��
�W�D�]�P�L�Q�D�W�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �Q�D�V�Õ�O�� �H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�÷�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H���� �ù�L�U�N�H�W�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �N�H�Q�G�L�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�L��
�N�X�O�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�D�V�D�O�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�� �Y�H�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�N�L�� �E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �J�L�E�L�� �E�D�]�Õ�� �W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q��
�G�X�\�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �|�O�o�•�O�H�E�L�O�L�U�� �G�H�÷�L�O�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �K�D�V�D�U�Õ�Q�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�G�L�÷�L�� �]�D�P�D�Q�O�D�� �|�G�H�P�H�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �]�D�P�D�Q��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �X�]�X�Q���V�•�U�H�Q�� �J�H�F�L�N�P�H�O�H�U���� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���N�H�V�L�Q��
�R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �H�Q�J�H�O�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���� �W�R�S�O�D�P�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���� �P�•�W�H�D�N�L�S�� �\�D�ú�D�Q�D�Q��
�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�H�E�L�O�P�H�N�W�H���Y�H���W�R�S�O�D�P���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q���W�H�N�U�D�U���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�V�L���V�R�Q�X�F�X���R�O�X�ú�D�Q��
�I�D�U�N�O�D�U���G�D�K�D���V�R�Q�U�D�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �K�D�V�D�U�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�G�H�N�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�Q�Õ�� �|�O�o�P�H�\�H�� �R�O�D�Q�D�N�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�� �•�V�W�� �N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �U�D�N�D�P�O�D�U���� �K�D�V�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�G�L�÷�L�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q����
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���K�D�V�D�U�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���W�R�S�O�D�P���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���P�•�W�H�D�N�L�S���\�Õ�O�O�D�U�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q��
�D�O�W�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �U�D�N�D�P�O�D�U�� �L�V�H�� �W�R�S�O�D�P�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q���� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q�� �P�X�D�O�O�D�N 
�W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�O�H���P�X�W�D�E�D�N�D�W�Õ�Q�Õ���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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59 
 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 
�+�D�V�D�U���'�|�Q�H�P�L 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam         
�+�D�V�D�U���<�Õ�O�Õ 5.887.012 3.709.710 5.481.276 7.138.677 5.500.398 50.008.367 77.725.440 
�����<�Õ�O���6�R�Q�U�D 3.774.972 4.161.192 5.990.849 5.203.646 6.340.335 - 25.470.995 
�����<�Õ�O���6�R�Q�U�D 1.709.557 3.399.264 3.034.959 3.210.724 - - 11.354.504 
�����<�Õ�O���6�R�Q�U�D 1.295.529 1.662.006 2.446.709 0 - - 5.404.245 
�����<�Õ�O���6�R�Q�U�D 1.025.315 993.836 0 0 - - 2.019.151 
�����<�Õ�O���6�R�Q�U�D 1.078.091 0 0 0 - - 1.078.091 
Toplam 14.770.477 13.926.007 16.953.793 15.553.047 11.840.734 50.008.367 123.052.425 

   

2015 �|�Q�F�H�V�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���D�\�U�Õ�O�D�Q��net �P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 46.903.973 
�$�N�W�•�H�U�\�D�O���]�L�Q�F�L�U�O�H�P�H���P�H�U�G�L�Y�H�Q���P�H�W�K�R�G�X���V�R�Q�X�F�X�����D�\�U�Õ�O�D�Q���H�N���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 400.094.953 
�+�D�V�D�U���I�D�]�O�D�V�Õ���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���J�H�U�H�÷�L���U�H�D�V�•�U�|�U���P�X�D�O�O�D�N���K�D�V�D�U���S�D�\�Õ (5.208.501) 
�(�Q�G�L�U�H�N�W���P�X�D�O�O�D�N���K�D�V�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� 3.644.447     
�5�L�V�N�O�L���6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U���+�D�Y�X�]�X 69.192.838 
�0�X�D�O�O�D�N���ø�V�N�R�Q�W�R (134.657.089) 
�7�H�Q�]�L�O���H�G�L�O�H�Q���K�X�N�X�N���P�X�D�O�O�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 15.352.395 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���W�R�S�O�D�P��net �P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 487.670.651 

 
3�����$�U�D�O�Õ�N  2020 

�+�D�V�D�U���G�|�Q�H�P�L 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam 
�+�D�V�D�U���\�Õ�O�Õ 2.654.139 6.448.731 4.720.415 4.775.917 8.347.209 25.197.964 52.144.374 
�����\�Õ�O���V�R�Q�U�D 2.279.885 3.034.193 3.863.370 7.793.683 7.111.555 - 24.082.687 
�����\�Õ�O���V�R�Q�U�D 1.712.048 1.750.056 2.742.160 3.549.644 - - 9.753.909 
�����\�Õ�O���V�R�Q�U�D 848.506 1.091.351 1.547.513 - - - 3.487.369 
�����\�Õ�O���V�R�Q�U�D 816.005 786.882 - - - - 1.602.888 
5 �\�Õ�O���V�R�Q�U�D 342.189 - - - - - 342.189 
Toplam 8.652.772 13.111.213 12.873.458 16.119.244 15.458.765 25.197.964 91.413.416 
 
�����������|�Q�F�H�V�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���D�\�U�Õ�O�D�Q���Q�H�W���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ    

43.243.537 

�$�N�W�•�H�U�\�D�O���]�L�Q�F�L�U�O�H�P�H���P�H�U�G�L�Y�H�Q���V�R�Q�X�F�X���D�\�U�Õ�O�D�Q���H�N��muallak tazminat 
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ   

257.439.905 

�+�D�V�D�U���I�D�]�O�D�V�Õ���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���J�H�U�H�÷�L���U�H�D�V�•�U�|�U���P�X�D�O�O�D�N���K�D�V�D�U���S�D�\�Õ   (2.322.782) 
�(�Q�G�L�U�H�N�W���P�X�D�O�O�D�N���K�D�V�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ   2.016.529 
�5�L�V�N�O�L���6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U���+�D�Y�X�]�X     34.428.479 
�0�X�D�O�O�D�N���ø�V�N�R�Q�W�R     (63.812.121) 
Tenzil edilen �K�X�N�X�N���P�X�D�O�O�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ     (12.998.867) 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���W�R�S�O�D�P���Q�H�W���P�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 349.408.095    322.484.870 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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17 �6�L�J�R�U�W�D���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���K�D�\�D�W���Y�H���K�D�\�D�W���G�Õ�ú�Õ���G�D�O�O�D�U���L�o�L�Q���W�H�V�L�V �H�W�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�Q���W�H�P�L�Q�D�W���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���L�O�H���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�D�\�D�W��
�Y�H���K�D�\�D�W���G�Õ�ú�Õ���G�D�O�O�D�U�D���J�|�U�H���W�H�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú���W�H�P�L�Q�D�W���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ; 

 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
Tesis 

edilmesi 
gereken (*) Tesis edilen  

Tesis 
edilmesi 

gereken (*) Tesis edilen  
�+�D�\�D�W���G�Õ�ú�Õ��     

�%�D�Q�N�D�O�D�U���P�H�Y�G�X�D�W�Õ��(Not 14) 58.203.480 63.273.505 48.336.500 52.902.888 
Toplam 58.203.480 63.273.505 48.336.500 52.902.888 

���
���� �³�6�L�J�R�U�W�D�� �Y�H�� �5�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �(�P�H�N�O�L�O�L�N�� �ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �0�D�O�L�� �%�•�Q�\�H�O�H�U�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�L�Q��
�W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�L�V�L���Y�H���V�H�U�E�H�V�W���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�\�H�Q���\�H�G�L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L���L�O�H���K�D�\�D�W��
�Y�H���I�H�U�G�L���N�D�]�D���E�U�D�Q�ú�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q���H�P�H�N�O�L�O�L�N���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L���W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�����V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L���K�H�V�D�S�O�D�P�D��
�G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�Q�� �L�N�L�� �D�\�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �W�H�V�L�V�� �H�W�P�H�N�� �]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U���� �³�6�L�J�R�U�W�D�� �Y�H�� �5�H�D�V�•�U�D�Q�V�� �L�O�H�� �(�P�H�N�O�L�O�L�N��
�ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���6�H�U�P�D�\�H���<�H�W�H�U�O�L�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���g�O�o�•�O�P�H�V�L�Q�H���Y�H���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´���X�\�D�U�Õ�Q�F�D��
�ú�L�U�N�H�W�O�H�U���V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L���W�D�E�O�R�V�X�Q�X��Haziran �Y�H���$�U�D�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�O�H�U�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���\�Õ�O�G�D���L�N�L���G�H�I�D���K�D�]�Õ�U�O�D�U���Y�H������
�D�\���L�o�L�Q�G�H���7���&�����+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�U�O�H�U����3�����$�U�D�O�Õ�N �������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���W�H�V�L�V���H�G�L�O�P�H�V�L��
gereken tutarlar  31 Aral�Õ�N �������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���W�X�W�D�U�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�G�D�Q�����$�U�D�O�Õ�N sonu 
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �W�X�W�D�U�O�D�U�� �³�W�H�V�L�V�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�H�Q�´�� �W�X�W�D�U�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�'�D�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���Y�H�U�L�O�H�Q���V�L�J�R�U�W�D���W�H�P�L�Q�D�W�Õ���W�X�W�D�U�Õ 

 31 �$�U�D�O�Õ�N  2021 �������$�U�D�O�Õ�N��������20 
�.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N 2.975.690.052.000 1.682.398.700.000 
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���'�R�÷�D�O���$�I�H�W�O�H�U 232.882.490.146 131.508.454.692 
Kaza 16.882.571.977 1.206.840.141 
Genel Sorumluluk 6.264.572.565 15.005.086.394 
Genel Zararlar 38.001.777.347 18.851.879.206 
Nakliyat 1.864.293 1.057.406.255 
�.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ 15.994.413.798 10.386.028.117 
Hukuksal Koruma 1.705.430.988 1.540.048.647 
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�D�\�Õ�S�O�D�U 283.598.041 95.656.841 
Kefalet 27.135.868 62.990.961 
�+�D�V�W�D�O�Õ�N���6�D�÷�O�Õ�N 76.358.921.165 47.775.517.241 
�6�X���$�U�D�o�O�D�U�Õ 15.890.458 9.730.322 
Kredi - - 
Toplam 3.364.108.718.646 1.909.898.338.816 

 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���K�D�\�D�W���S�R�O�L�o�H���D�G�H�W�O�H�U�L���L�O�H���G�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���J�L�U�H�Q�����D�\�U�Õ�O�D�Q���K�D�\�D�W���Y�H���P�H�Y�F�X�W���K�D�\�D�W���V�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�Õ�Q��
�D�G�H�W���Y�H���P�D�W�H�P�D�W�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���\�H�Q�L���J�L�U�H�Q���K�D�\�D�W���V�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�Õ�Q���D�G�H�W���L�O�H���E�U�•�W���Y�H���Q�H�W���S�U�L�P���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���I�H�U�G�L���Y�H���J�U�X�S���R�O�D�U�D�N��
�G�D�÷�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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17 �6�L�J�R�U�W�D���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���Y�H���5�H�D�V�•�U�D�Q�V���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���S�R�U�W�I�|�\�G�H�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���K�D�\�D�W���V�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�Õ�Q���D�G�H�W���L�O�H���E�U�•�W���Y�H���Q�H�W���S�U�L�P���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���P�D�W�H�P�D�W�L�N��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���I�H�U�G�L���Y�H���J�U�X�S���R�O�D�U�D�N���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���•�U�H�W�L�P���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ 

�3�R�O�L�o�H���•�U�H�W�L�P�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���D�U�D�F�Õ�O�D�U�D���|�G�H�Q�H�Q���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���H�U�W�H�V�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�H���V�D�U�N�D�Q���N�Õ�V�P�Õ���³�H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���•�U�H�W�L�P��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L�´�� �K�H�V�D�E�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �D�N�W�L�I�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����147.944.481 TL (������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 88.358.151  TL) 
�W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �•�U�H�W�L�P�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �Y�H��22.667.312 TL (������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 16.335.568 �7�/���� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D��
�H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �•�U�H�W�L�P�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L���� �S�R�O�L�o�H�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�H�� �L�V�D�E�H�W�� �H�G�H�Q�� �N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���•�U�H�W�L�P���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�H�N�H�W���W�D�E�O�R�V�X���D�ú�D�÷�Õ�G�D�Ni gibidir: 

   3�����$�U�D�O�Õ�N 2021  �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�'�|�Q�H�P���E�D�ú�Õ�Q�G�D�N�L���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���•�U�H�W�L�P���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ 88.358.151 64.717.296   
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�H�÷�L�ú�L�P�����1�R�W�������� 59.586.330 23.640.855 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���•�U�H�W�L�P���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ 147.944.481 88.358.151 

 
Bireysel emeklilik 
 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. (�������$�U�D�O�Õ�N������20: �%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U) 
 

18 �<�D�W�Õ�U�Õ�P��A�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ��Y�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 
 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

19 Ticari ve D�L�÷�H�U��B�R�U�o�O�D�U����E�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú��Gelirler  
  
  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
Esas �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U 46.665.527 30.667.862 
�6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�X�U�X�P�X�¶�1�D���%�R�U�o�O�D�U 13.607.454 10.433.687 
�*�H�O�H�F�H�N���$�\�O�D�U�D�����<�Õ�O�O�D�U�D���$�L�W���*�H�O�L�U���*�L�G�H�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ�����1�R�W�������� 22.667.312 16.717.240 
�g�G�H�Q�H�F�H�N���9�H�U�J�L���9�H���%�H�Q�]�H�U���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 37.597.496 22.371.557 
�$�O�Õ�Q�D�Q���'�H�S�R�]�L�W�R���9�H���7�H�P�L�Q�D�W�O�D�U 13.834.133 7.455.067 
�'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U 20.791.828 13.721.330 
�'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U���5�H�H�V�N�R�Q�W�X (322.478) (286.204) 
Toplam 154.841.273 101.080.539 
�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���%�R�U�o�O�D�U 154.841.273 101.080.539 
�2�U�W�D���9�H���8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���%�R�U�o�O�D�U - - 
Toplam 154.841.273 101.080.539 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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19 �7�L�F�D�U�L���Y�H���'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U�����(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���*�H�O�L�U�O�H�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��13.607.454 �7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���6�*�.�¶�\�D���R�O�D�Q���E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ���N�Õ�V�D���Y�D�G�H�G�H���\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ����20: 10.433.687 �7�/�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �6�*�.�¶�\�D�� �R�O�D�Q�� �E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�G�H�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���J�H�O�H�F�H�N���D�\�O�D�U�D���\�Õ�O�O�D�U�D���D�L�W���J�H�O�L�U�O�H�U��22.667.312 TL (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 16.717.240 
�7�/�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021�W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���J�L�G�H�U���W�D�K�D�N�N�X�N�X���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20: Yoktur.) 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���H�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
  
 3�����$�U�D�O�Õ�N��2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 

�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�H���E�R�U�o�O�D�U��(Not 10) 34.549.474 21.249.207 
�6�L�J�R�U�W�D�O�Õ���D�F�H�Q�W�H���E�U�R�N�H�U���Y�H���D�U�D�F�Õ�O�D�U�D���E�R�U�o�O�D�U 12.116.054 9.418.656 
�7�R�S�O�D�P���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�U�� 46.665.527 30.667.862 
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�U 46.665.527 30.667.862   

Cari  �Y�H���J�H�O�H�F�H�N���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P���L�Q�G�L�U�L�P�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���W�X�W�D�U�Õ 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

20 Finansal B�R�U�o�O�D�U 
 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve 1 Ocak 2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �7�)�5�6�� ������ �.�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�ú��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L�� �W�R�S�O�D�P�� �N�L�U�D�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� �Y�H�� �N�L�U�D�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�D�Ueket tablosu 
�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 1 Ocak 2021 
�.�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 2.001.552 3.494.959 
�8�]�X�Q���Y�D�G�H�O�L���N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 5.176.303 8.852.198   
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���E�R�U�o�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ���L�O�H���L�V�N�R�Q�W�R���W�X�W�D�U�Õ (1.004.094) (4.404.268) 
�7�R�S�O�D�P���N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 6.173.761 7.942.889   

 
 
  �������$�U�D�O�Õ�N������20 1 Ocak 2020 
�.�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 3.494.959 2.436.451   
�8�]�X�Q���Y�D�G�H�O�L���N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 8.852.198   5.959.684   
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���E�R�U�o�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ���L�O�H���L�V�N�R�Q�W�R���W�X�W�D�U�Õ (4.404.268) (3.233.127) 
�7�R�S�O�D�P���N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 7.942.889   5.163.008   

   
    3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 
�6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�G�H�Q���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N                                                                  8.581.742 
�.�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�����J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�����G�H�P�L�U�E�D�ú���Y�H���P�R�W�R�U�O�X���W�D�ú�Õ�W�O�D�U��            (2.375.780) 
�)�D�L�]���|�G�H�P�H�O�H�U�L                  971.893 
31 �$�U�D�O�Õ�N �����������L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���W�R�S�O�D�P���N�L�U�D���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•   7.177.855 

 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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21 �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú��Vergiler 
 
3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O�� �H�W�W�L�÷�L���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�U�J�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �Y�H��
�\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L���G�R�÷�X�U�D�Q���N�D�O�H�P�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
 31.12.2021 31.12.2020 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���$�N�W�L�I�O�H�U�L�������<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L��   
�%�R�U�o���5�H�H�V�N�R�Q�W�O�D�U�Õ (326.562) - 
�5�•�F�X���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 20.214.720 14.142.719 
Devam Eden Riskler �.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 3.775.295 2.604.882 
�3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�Y�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 145.668 180.953 
Hisse Senetleri Geliri (770.178) (899.459) 
�'�H�Q�J�H�O�H�P�H���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 2.519.792 1.893.357 
�.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ 331.860 171.222 
�'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U (106.461) (8.054) 
�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N���'�H�÷�H�U�O�H�P�H�V�L (69.975) (209.979) 
Tfrs 16 Etkisi 64.295 88.147 
�'�D�Y�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 186.301 143.072 
�$�N�W�•�H�U�\�D���.�D�\�Õ�S���.�D�]�D�Q�o 80.844 123.979 
�ø�]�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 240.825 143.298 
�1�H�W���(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���$�N�W�L�I�L  /Pasifi 26.286.424 18.374.137 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���*�H�O�L�U�L������Gideri  7.893.429 11.820.393 

 

�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H�U�J�L���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���K�D�U�H�N�H�W���W�D�E�O�R�V�X���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

�(�U�W�H�O�H�Q�H�Q���9�H�U�J�L���9�D�U�O�Õ�÷�Õ�������<�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•���+�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L 31.12.2021 31.12.2020 
�����2�F�D�N���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���D�o�Õ�O�Õ�ú���E�D�N�L�\�H�V�L 18.374.137 6.645.243 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H�U�J�L���J�H�O�L�U�L���������J�L�G�H�U�L�� 7.893.429 11.820.893 
�$�N�W�•�H�U�\�D�O�����.�D�]�D�Q�o���������.�D�\�Õ�S (80.844)                        - 
�0�'�9���G�H�÷�H�U���D�U�W�Õ�ú���I�R�Q�X�Q�D���D�L�W���H�U�W�H�O�H�Q�H�Q���Y�H�U�J�L�� (106.461) (8.054) 
�'�L�÷�H�U 206.163 (83.945) 
�'�|�Q�H�P���V�R�Q�X���N�D�S�D�Q�Õ�ú���E�D�N�L�\�H�V�L 26.286.424 18.374.137 

 

22 Emeklil ik Sosyal Y�D�U�G�Õ�P��Y�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L 
 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� (�������$�U�D�O�Õ�N������20: �%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U.) 
 

23 �'�L�÷�H�U��Y�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���Y�H��Masraf K �D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 
 
31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���G�L�÷�H�U���U�L�V�N�O�H�U���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
gibidir: 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 31 �$�U�D�O�Õ�N������20 
�3�H�U�V�R�Q�H�O���G�D�Y�D�O�D�U�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 582.674 904.766 
�.�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�\�D�Q���L�]�L�Q�O�H�U���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 1.801.030 1.109.616 
�'�L�÷�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 710.872 681.027 
�.�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���W�R�S�O�D�P�Õ 3.094.576 2.695.409 
�.�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 1.327.441 856.112 
�8�]�X�Q���Y�D�G�H�O�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���W�R�S�O�D�P�Õ 1.327.441 856.112 
�'�L�÷�H�U���U�L�V�N�O�H�U���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P�Õ 4.422.017 3.551.521 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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23 �'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���Y�H���0�D�V�U�D�I���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20  �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���N�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�H�N�H�W���W�D�E�O�R�V�X���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
gibidir: 
 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ 856.112 662.932 
Hizmet Maliyeti 344.820 199.737 
Faiz Maliyeti 258.851 145.539 
�g�G�H�P�H���)�D�\�G�D�O�D�U�Õ�Q���.�Õ�V�Õ�O�P�D�V�Õ���ø�ú�W�H�Q���d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D���'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D��
�2�O�X�ú�D�Q���.�D�\�Õ�S - - 
�g�G�H�Q�H�Q���7�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U (380.287) (519.571) 
�$�N�W�•�H�U�\�D�O�����.�D�]�D�Q�o���������.�D�\�Õ�S 247.945 367.474 
�'�|�Q�H�P���6�R�Q�X 1.327.441 856.112 

 
24 Net Sigorta Prim Geliri  

 
�1�H�W���V�L�J�R�U�W�D���S�U�L�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L���L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���W�D�E�O�Rd�D���G�H�W�D�\�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
                                      

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 

       �%�U�•�W�������������������������������������5�H�D�V�•�U�D�Q�V��������������������������Net  �%�U�•�W�������������������������������������5�H�D�V�•�U�D�Q�V�������������������������������1�H�W 
�.�D�U�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ 118.591.962 - 118.591.962 101.685.645 - 101.685.645 
Kara �$�U�D�o�O�D�U�Õ���6�R�U�� 558.287.604 (154.137.328) 404.150.276 399.862.307 (136.765.363) 263.096.944 
Kaza 10.118.926 (1.760.942) 8.357.984 4.464.777 (1.022.242) 3.442.536 
Genel Sorumluluk 11.452.495 (5.799.344) 5.653.151 5.117.060 (1.665.927) 3.451.133 
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���'�R�÷�D�O��
Afet. 92.707.410 (78.173.847) 14.533.563 58.528.726 (46.223.170) 12.305.555 
Genel Zararlar 23.332.653 (22.005.756) 1.326.897 6.611.336 (6.226.923) 384.413 
Nakliyat 2.063.177 (1.068.762) 994.415 1.737.865 (956.968) 780.897 
Hukuksal Koruma 5.508.528 (3.576) 5.504.952 2.871.025 (13) 2.871.012 
Kefalet 412.573 (178.541) 234.032 17.568 (13.042) 4.526 
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�D�\�Õ�S�O�D�U 105.338 (84.999) 20.339 11.087 (5.252) 5.835 
�6�D�÷�O�Õ�N 146.399.146 - 146.399.146 67.798.882 - 67.798.882 
�6�X�����$�U�D�o�O�D�U�Õ 6.636.146 (6.626.337) 9.809 13.602 (11.579) 2.023 
�+�D�Y�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ���6�R�U�� - - - - - - 
Kredi - - - (231) - (231) 
Toplam Prim Gelir  975.615.959 (270.451.431) 705.164.528 648.719.649 (192.890.479) 455.829.170 

 
25 Aidat (�hcret) Gelirleri  

 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. (�������$�U�D�O�Õ�N������20: �%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U.) 

26 �<�D�W�Õ�U�Õ�P��Gelirleri  
 
�<�X�N�D�U�Õ�G�D���³�)�L�Q�D�Q�V�D�O���U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P�L�´���Q�R�W�X�Q�G�D��(Not 4.2) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��  
 

27 Finansal V�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��Net Tahakkuk Gelirleri  
 
�<�X�N�D�U�Õ�G�D���³�)�L�Q�D�Q�V�D�O���U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P�L�´���Q�R�W�X�Q�G�D��(Not 4.2) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 

28 �*�H�U�o�H�÷�H��Uygun D�H�÷�H�U��F�D�U�N�Õ��Kar veya Zarara Y�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q��Aktifler  
 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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29 Sigorta Hak ve Talepleri 
 
  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
�g�G�H�Q�H�Q���K�D�V�D�U�O�D�U�����U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ���G�•�ú�•�O�P�•�ú���R�O�D�U�D�N (354.592.558) (252.698.502) 
�0�X�D�O�O�D�N���W�D�]�P�L�Q�D�W�O�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�L�P�����U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ���G�•�ú�•�O�P�•�ú���R�O�D�U�D�N (113.610.620) (73.741.005) 
�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���S�U�L�P�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�L�P�����U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ���G�•�ú�•�O�P�•�ú���R�O�D�U�D�N (141.426.414) (26.435.061) 
�'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���5�L�V�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�L�P�����U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ���G�•�ú�•�O�P�•�ú���R�O�D�U�D�N (2.076.774) (5.292.193) 
�'�H�Q�J�H�O�H�P�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�P�����U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ���G�•�ú�•�O�P�•�ú���R�O�D�U�D�N (933.389) (970.640) 
�0�D�W�H�P�D�W�L�N���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�L�P�����U�H�D�V�•�U�|�U���S�D�\�Õ���G�•�ú�•�O�P�•�ú���R�O�D�U�D�N 23.684 (938) 

Toplam (612.616.071) (359.138.339) 
 

30 �<�D�W�Õ�U�Õ�P��S�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L��H�D�N�O�D�U�Õ 
 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U������31 �$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

31 Zaruri D�L�÷�H�U��Giderler  
 
�*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q���ù�L�U�N�H�W���L�o�L�Q�G�H�N�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���Y�H�\�D���L�ú�O�H�Y�O�H�U�L�Q�H���G�D�\�D�Q�D�Q���J�U�X�S�O�D�P�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D��Not 32�¶�G�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 

32 Gider �d�H�ú�L�W�O�H�U�L 
 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�Q�D���H�U�H�Q���\�Õ�O�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
gibidir:             
     

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
Komisyon giderleri  (167.706.611) (105.137.368) 

�'�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���W�D�K�D�N�N�X�N���H�G�H�Q���D�U�D�F�Õ�O�D�U�D���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�� (227.292.941) (128.778.223) 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���•�U�H�W�L�P���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�÷�L�ú�L�P�� 59.586.330 23.640.855 

�5�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�G�H�Q���N�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L��(Not 10) 31.807.148 20.024.985 
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���U�H�D�V�•�U�|�U�O�H�U�G�H�Q���W�D�K�D�N�N�X�N���H�G�H�Q���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U 38.138.891 25.393.751 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���N�R�P�L�V�\�R�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�H�÷�L�ú�L�P�����1�R�W�������� (6.331.774) (5.368.766) 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���I�D�\�G�D���J�L�G�H�U�O�H�U�L��(Not 33) (32.647.934) (21.193.987) 
Finansman giderleri (4.056.152) (4.042.733) 
Kira ve aidat giderleri (1.829.198) (652.660) 
Hizmet giderleri (1.178.739) (1.105.289) 
�%�L�O�J�L���L�ú�O�H�P���J�L�G�H�U�O�H�U�L (5.145.228) (2.906.209) 
�9�H�U�J�L�����U�H�V�L�P���Y�H���K�D�U�o�O�D�U (6.643.590) (3.780.316) 
�7�D�ú�Õ�W���L�ú�O�H�W�P�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L (1.610.586) 514.619 
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L (952.302) (655.020) 
Tasdik ve tescil giderleri (28.345) (34.377) 
�.�Õ�U�W�D�V�L�\�H���Y�H���E�•�U�R���J�L�G�H�U�O�H�U�L (546.337) (196.153) 
�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N���J�L�G�H�U�O�H�U�L (2.763.892) (475.577) 
�$�\�G�Õ�Q�O�D�W�P�D�����V�X�����Õ�V�Õ�W�P�D���J�L�G�H�U�O�H�U�L (319.910) (183.158) 
�3�H�U�V�R�Q�H�O���K�D�U�F�Õ�U�D�K���J�L�G�H�U�O�H�U�L (191.877) (36.900) 
Acente giderleri (6.693.951) (2.544.505) 
�'�L�÷�H�U���I�D�D�O�L�\�H�W��giderleri (2.512.416) (2.734.075) 
Toplam (203.019.919) (125.138.723) 
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�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�����.�*�.�
�Q�Õ�Q���������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���P�•�N�H�U�U�H�U���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�
�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���.�X�U�X�O���.�D�U�D�U�Õ�Q�D���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��
�K�D�]�Õ�U�O�D�G�Õ�÷�Õ���Y�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D���H�V�D�V�O�D�U�Õ���������$�÷�X�V�W�R�V�������������W�D�U�L�K�O�L���.�*�.���\�D�]�Õ�V�Õ�Q�Õ���W�H�P�H�O���D�O�D�Q���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�Q�H�W�L�P���N�X��
�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�F�D���Y�H�U�L�O�H�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���D�o�Õ�N�O�D�P�D�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

�+�H�V�D�S���$�G�Õ 
01.01.2021 01.01.2020 
31.12.2021 31.12.2020 

�5�D�S�R�U�O�D�P�D���'�|�Q�H�P�L�Q�H���$�L�W���%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�Q�H�W�L�P���h�F�U�H�W�L 170.000 137.500 
TOPLAM  170.000 137.500 

 
33 �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q��Fayda Giderleri  

 
31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve 31 �$�U�D�O�Õ�N 2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�� �V�R�Q�D�� �H�U�H�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �I�D�\�G�D��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U��  
 

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
�0�D�D�ú���Y�H���•�F�U�H�W�O�H�U (23.830.761) (15.057.758) 
�.�Õ�G�H�P���L�K�E�D�U���Y�H���G�L�÷�H�U���|�G�H�P�H�O�H�U (1.705.034) (1.362.912) 
�6�R�V�\�D�O���J�•�Y�H�Q�O�L�N���S�U�L�P�O�H�U�L���L�ú�Y�H�U�H�Q���S�D�\�Õ (3.968.154) (2.683.011) 
�3�H�U�V�R�Q�H�O���V�R�V�\�D�O���\�D�U�G�Õ�P���J�L�G�H�U�O�H�U�L (2.685.937) (1.857.698) 
�'�L�÷�H�U���\�D�Q���K�D�N�O�D�U (458.048) (232.608) 
Toplam (32.647.934) (21.193.987) 

 
34 Finansal M aliyetler 

 
�'�|�Q�H�P�L�Q�� �W�•�P�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�� �³�)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �U�L�V�N�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�´�� �Q�R�W�X�Q�G�D��(Not 4.2) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�h�U�H�W�L�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�H���Y�H�\�D���V�D�E�L�W���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�H���Y�H�U�L�O�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���J�L�G�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 

35 Gelir Vergileri  
 
3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve 3���� �$�U�D�O�Õ�N 2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �J�H�O�L�U�� �W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D�� �Y�H�\�D�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �|�]�N�D�\�Q�D�N�W�D��
�P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���Y�H�U�J�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�&�D�U�L���9�H�U�J�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�• 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
�&�D�U�L���.�X�U�X�P�O�D�U���9�H�U�J�L�V�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-) (19.961.525) (13.019.664) 
�'�|�Q�H�P���ø�o�L�Q�G�H���3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�H�Q���9�H�U�J�L���Y�H���)�R�Q�O�D�U 10.182.318 9.975.040 
�'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���9�H�U�J�L���9�D�U�O�Õ�÷�Õ���������<�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•���� (9.779.207) (3.044.624) 

 
�ù�L�U�N�H�W�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve 3�����$�U�D�O�Õ�N��2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���G�|�Q�H�P���Y�H�U�J�L���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q���G�|�Q�H�P���N�D�U�Õ���L�O�H���P�X�W�D��
�E�D�N�D�W�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U���� 
 
Gelir Tablosundaki Vergi Gideri  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
�&�D�U�L���.�X�U�X�P�O�D�U���9�H�U�J�L�V�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ (19.961.525) (13.019.664) 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���*�H�O�L�U�L���������*�L�G�H�U�L�� 7.893.429 11.820.893   
Toplam Vergi Geliri / (Gideri)  (12.068.096) (1.198.771) 
Devam Eden �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���9�H�U�J�L���*�H�O�L�U�L���������*�L�G�H�U�L�� (12.068.096) 1.198.771 
�'�X�U�G�X�U�X�O�D�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���9�H�U�J�L���*�H�O�L�U�L���������*�L�G�H�U�L�� - - 
Toplam Vergi Geliri / (Gideri)  (12.068.096) 1.198.771 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
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36 Net Kur D�H�÷�L�ú�L�P��Gelirleri  
 
�<�X�N�D�U�Õ�G�D���³�)�L�Q�D�Q�V�D�O���U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P�L�´���Q�R�W�X�Q�G�D��(Not 4.2) �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 

37 Hisse B�D�ú�Õ�Q�D���.�D�]�D�Q�o���������=arar)  
 
�+�L�V�V�H���E�D�ú�Õ�Q�D���N�D�]�D�Q�o���������]�D�U�D�U�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���G�|�Q�H�P���Q�H�W���N�D�U�������]�D�U�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������G�|�Q�H�P�L�Q���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�U�W�D�O�D�P�D���K�L�V�V�H���V�H�Q�H�G�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���E�|�O�•�Q�P�H�V�L���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����    

      3�����$�U�D�O�Õ�N 2021     3�����$�U�D�O�Õ�N��2020 
Hesap �G�|�Q�H�P�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���N�D�]�D�Q�o�������]�D�U�D�U 55.804.228 41.619.841 
�+�L�V�V�H���V�H�Q�H�G�L���V�D�\�Õ�V�Õ 297.000.000 297.000.000 
�+�L�V�V�H���E�D�ú�Õ�Q�D���N�D�U�����7�/�� 0,1878 0,1401 

 
38 Hisse B�D�ú�Õ��Kar P�D�\�Õ 

 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q��3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��55.804.228 �7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���Q�H�W���G�|�Qem �N�D�U�Õ �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� (31 �$�U�D�O�Õ�N 2020: 
41.619.841.-TL) 
 

39 Faaliyetlerden Y�D�U�D�W�Õ�O�D�Q��Nakit  
 
�(�V�D�V���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�L�ú�L�N�W�H�N�L���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��  
 

40 Hisse Senedine D�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U��Tahvil 
 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U (�������$�U�D�O�Õ�N������20: �%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U). 
 

41 Paraya �devrilebilir �ø�P�W�L�\�D�]�O�Õ��Hisse Senetleri 
 
�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 

42 Riskler 
 
�1�R�U�P�D�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���ù�L�U�N�H�W�����D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���o�R�N��
�V�D�\�Õ�G�D���K�X�N�X�N�L���D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�����G�D�Y�D�O�D�U���Y�H �W�D�]�P�L�Q�D�W���G�D�Y�D�O�D�U�Õ���L�O�H���N�D�U�ú�Õ���N�D�U�ú�Õ�\�D�G�Õ�U�����%�X���G�D�Y�D�O�D�U�����J�H�U�H�N���P�X�D�O�O�D�N��
�W�D�]�P�L�Q�D�W�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �J�H�U�H�N�V�H�� �G�H�� �P�D�O�L�\�H�W�� �J�L�G�H�U�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� �D�\�U�Õ�O�P�D�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���G�D�Y�D�O�Õ���R�O�G�X�÷�X���K�D�V�D�U���G�D�Y�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q��165.200.455 TL (�������$�U�D�O�Õ�N��
2020: 157.809.222 �7�/���� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�D�Y�D�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ù�L�U�N�H�W�� �D�O�H�\�K�L�Q�H�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�� �G�D�Y�D�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �W�H�P�L�Q�D�W�� �W�X�W�D�U�Õ��
�|�O�o�•�V�•�Q�G�H���P�X�D�O�O�D�N���K�D�V�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �V�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �ú�•�S�K�H�O�L�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�U�ú�Õ�� �D�o�P�Õ�ú��
�R�O�G�X�÷�X���G�D�Y�D�O�D�U���L�o�L�Q���W�R�S�O�D�P��12.300.491 TL (�������$�U�D�O�Õ�N������20: 12.719.716 �7�/�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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43 �7�D�D�K�K�•�W�O�H�U 
 
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �J�H�U�H�÷�L�� �K�D�\�D�W�� �G�Õ�ú�Õ�� �V�L�J�R�U�W�D�� �E�U�D�Q�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�W�D�\�Õ��Not 17�¶�G�H��
�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���*�H�Q�H�O���P�•�G�•�U�O�•�N���Y�H���E�|�O�J�H���R�I�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���L�o�L�Q���N�L�U�D�O�D�Q�P�Õ�ú���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U���L�O�H���S�D�]�D�U�O�D�P�D���Y�H���V�D�W�Õ�ú��
�H�N�L�E�L�Q�H���W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�H�Q���N�L�U�D�O�Õ�N���D�U�D�o�O�D�U���L�o�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���N�L�U�D�O�D�P�D�V�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���|�G�H�Q�H�F�H�N���D�V�J�D�U�L�� �N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�Uinin 
�W�R�S�O�D�P�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �������$�U�D�O�Õ�N���������� 
�����\�Õ�O�G�D�Q���D�] 4.799.861 3.494.958 
�%�L�U���\�Õ�O�G�D�Q���I�D�]�O�D���E�H�ú���\�Õ�O�G�D�Q���D�] 10.038.466 8.852.197 
�g�G�H�Q�H�F�H�N���D�V�J�D�U�L���N�L�U�D���|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P�Õ 14.838.327 12.347.155 

 
44 �ø�ú�O�H�W�P�H��B�L�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

45 �ø�O�L�ú�N�L�O�L��Taraflarla �ø�ú�O�H�P�O�H�U 
 
3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 ve �������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���L�O�L�ú�N�L�O�L��taraf �E�D�N�L�\�H�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U���� 
 
 

    3�����$�U�D�O�Õ�N 2021    31 �$�U�D�O�Õ�N��2020 
�7���&�����(�P�Q�L�\�H�W���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P���Y�H��
�<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ 22.851 1.497 

�%�R�O�X�G�D�÷�Õ���ø�Q�ú�D�D�W���7�X�U�L�]�P���6�D�Q���Y�H���7�L�F���$���ù�� 244.423 219.045 
�$�W�D���6�X���Y�H���6�X���h�U�•�Q�O�H�U�L���*�Õ�G�D���7�X�U�����6�D�Q�����9�H���7�L�F�����$���ù�� - - 
�%�L�\�R�W�H�N�V�D�Q���%�L�\�R�P�H�W�U�L�N���7�D�Q�Õ�P�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���$���ù�� 
�3�R�O�V�D�Q���7�X�U�L�]�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���ø�Q�ú���2�W�R���6�D�Q���Y�H���7�L�F���$���ù�� 
�3�R�O�L�H�Q���%�L�O�L�ú�L�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���$���ù�� 

5.480 
10.317 
2.710 

- 
- 
 

Esas Faaliyetlerden Alacaklar 285.780 220.542 
�7���&�����(�P�Q�L�\�H�W���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P���Y�H��
�<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ -  

�$�W�D���6�X���Y�H���6�X���h�U�•�Q�O�H�U�L���*�Õ�G�D���7�X�U�����6�D�Q�����9�H �7�L�F�����$���ù�� 1.524 1.203 
�3�R�O�V�D�Q���7�X�U�L�]�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���ø�Q�ú���2�W�R���6�D�Q���Y�H���7�L�F�����$���ù�� 18.011 - 
�(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U 19.536 1.203 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 ANK �$�5�$���$�1�2�1�ø�0���7�h�5�.���6�ø�*�2�5�7�$���ù�ø�5�.�(�7�ø 
�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�� �V�R�Q�D�� �H�U�H�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�L�ú�O�H�P�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

, 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021      �������$�U�D�O�Õ�N��������20 
�$�O�Õ�P-�6�D�W�Õ�P   

�7���&�����(�P�Q�L�\�H�W���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P��
�Y�H���<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ 27.895 164.481 

�$�W�D���6�X���Y�H���6�X���h�U�•�Q�O�H�U�L���*�Õ�G�D���7�X�U�����6�D�Q�����9�H���7�L�F�����$���ù�� 23.746 180.898 
�3�R�O�V�D�Q���7�X�U�L�]�P���7�H�N�����ø�Q�ú�����2�W�R���6�D�Q�����$���ù�� 183.891 97.966 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O�����3�R�U�W�I�|�\���<�|�Q�H�W�L�P�L���$���ù�� - - 
�3�R�O�V�D�Q���3�R�O�L�V���$�U�D�o���Y�H���*�H�U�����ø�P�O�����ø�Q�ú�����7�D�D�K�����(�Q����
�7�U�����ø�W�K�����ø�K�U�����6�D�Q���$���ù�� 

- 
- 

�3�R�O�W�H�N���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���Y�H���<�D�]�Õ�O�Õ�P���$���ù�� - 11.523 
Polpet �$�N�D�U�\�D�N�Õ�W���$���ù�� - - 
�%�R�O�X�G�D�÷�Õ���ø�Q�ú�D�D�W���7�X�U�L�]�P���6�D�Q���Y�H���7�L�F���$���ù�� - 345.429 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L���W�D�U�D�I�O�D�U���S�U�L�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L 235.532 800.297 
�7�U���2�Q�D�\���%�L�O�L�ú�L�P���$���ù�� 7.820 - 
�7���&�����(�P�Q�L�\�H�W���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���3�R�O�L�V���%�D�N�Õ�P��
�Y�H���<�D�U�G�Õ�P���6�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� 187.651 28.290 

�%�L�\�R�W�H�N�V�D�Q���%�L�\�R�P�H�W�U�L�N���7�D�Q�Õ�P�D���7�H�N�Q�R�O���$���ù�� 28.746 - 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O�����3�R�U�W�I�|�\���<�|�Q�H�W�L�P�L���$���ù�� - 650.315 
�3�R�O�L�H�Q���%�L�O�L�ú�L�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���$���ù�� 24.207  
�3�R�O�V�D�Q���7�X�U�L�]�P���7�H�N�����ø�Q�ú�����2�W�R�����6�D�Q�����Y�H���7�L�F����
�$���ù��           116.617 145.830 

�$�W�D���6�X���Y�H���6�X���h�U�•�Q�O�H�U�L���*�Õ�G�D���7�X�U�����6�D�Q�����9�H���7�L�F����
�$���ù�� 183.353 16.257 

Bolu �'�D�÷�Õ���ø�Q�ú�D�D�W���7�X�U�L�]�P 431.335 219.045 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L���W�D�U�D�I�O�D�U���G�L�÷�H�U���J�L�G�H�U�O�H�U 979.729 1.059.737 

�2�U�W�D�N�O�D�U���� �L�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�� �Y�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �ú�•�S�K�H�O�L�� �D�O�D�F�D�N�� �W�X�W�D�U�Õ�� �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��
�E�R�U�o�O�D�U�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�2�U�W�D�N�O�D�U�����L�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���Y�H���E�D�÷�O�Õ���R�U�W�D�N�O�Õ�O�D�U���O�H�K�L�Q�H���Y�H�U�L�O�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�����W�D�D�K�K�•�W�����N�H�I�D�O�H�W�����D�Y�D�Q�V�����F�L�U�R���J�L�E�L���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
46 Raporlama D�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q��Sonra Ortaya �d�Õ�N�D�Q��Olaylar  

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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�������$�U�D�O�Õ�N�������������7�$�5�ø�+�ø���ø�7�ø�%�$�5�,�<�/�$ �)�ø�1�$�1�6�$�/���7�$�%�/�2�/�$�5�$���$�ø�7���'�ø�3�1�2�7�/�$�5�� 
���7�X�W�D�U�O�D�U�����D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�����³�7�/�´�����R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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47 �$�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ���*�H�U�H�N�H�Q���'�L�÷�H�U���+�X�V�X�V�O�D�U 
 

Finansal �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�N�L�� �³�G�L�÷�H�U�´�� �L�E�D�U�H�V�L�Q�L�� �W�D�ú�Õ�\�D�Q�� �K�H�V�D�S�� �N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�L�O�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�U�X�E�X�Q�� �W�R�S�O�D�P��
�W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q���������¶�V�L�Q�L���Y�H�\�D���E�L�O�D�Q�o�R���D�N�W�L�I���W�R�S�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q�������¶�L�Q�L���D�ú�D�Q���N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q���D�G���Y�H���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ 

      3�����$�U�D�O�Õ�N 2021     �������$�U�D�O�Õ�N������20 
�%�L�O�D�Q�o�R���������'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.���9 203.715 304.012 
�7�D�U�V�L�P���%�R�U�o�O�X���$�F�H�Q�W�H���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ - - 
�=�R�U�X�Q�O�X���'�H�S�U�H�P���6�L�J�R�U�W�D�V�Õ���%�R�U�o�O�X���6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U 45.993 - 
�'�L�÷�H�U�� 157.722 304.012   
�%�L�O�D�Q�o�R�������'�L�÷�H�U���d�H�ú�L�W�O�L���%�R�U�o�O�D�U���.���9�� 20.791.828 13.721.330 
�6�D�W�Õ�F�Õ�O�D�U�D���%�R�U�o�O�D�U 2.774.247 2.692.593 
�7�D�U�V�L�P���&�D�U�L���+�H�V�D�E�Õ 1.052.860 284.385 
�'�D�V�N���&�D�U�L���+�H�V�D�E�Õ 5.097.177 3.580.313 
�$�Q�O�D�ú�P�D�O�Õ���6�H�U�Y�L�V���Y�H���7�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�H���%�R�U�o�O�D�U 11.717.086 7.134.673 
�'�L�÷�H�U 150.458 29.366 
�%�L�O�D�Q�o�R�����'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 10.849.416 9.916.028   
�'�H�Q�J�H�O�H�P�H���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 10.849.416 9.916.028   
�%�L�O�D�Q�o�R�������'�L�÷�H�U���6�H�U�P�D�\�H���<�H�G�H�N�O�H�U�L 382.599 1.049.897 
�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N���'�H�÷�H�U���$�U�W�Õ�ú���)�R�Q�X�����1�R�W������ 382.599 1.049.897 
�%�L�O�D�Q�o�R�������'�L�÷�H�U���.�D�U���<�H�G�H�N�O�H�U�L 5.730.564   5.730.564   
�'�H�S�U�H�P���+�D�V�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 5.730.564   5.730.564   

  

�*�H�O�L�U���7�D�E�O�R�V�X�������'�L�÷�H�U���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���Y�H���2�O�D�÷�D�Q�G�Õ�ú�Õ��
Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve 
Zararlar (+/ -) 

    3�����$�U�D�O�Õ�N 2021     �������$�U�D�O�Õ�N������20 

�*�H�O�L�U���7�D�E�O�R�V�X�������'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�L�G�H�U�O�H�U����-) (21.408.571) (14.859.827) 
Asistans Hizmetleri (21.408.571) (14.859.827) 
�'�L�÷�H�U - - 
Gelir Tablosu / �'�L�÷�H�U���7�H�N�Q�L�N���*�H�O�L�U�O�H�U 636.372 - 
�'�L�÷�H�U 636.372 - 

 
�1�D�]�Õ�P���K�H�V�D�S�O�D�U�G�D���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���W�X�W�D�U�O�D�U 

3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���Q�D�]�Õ�P���K�H�V�D�S�O�D�U�G�D���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�Q���U�•�F�X���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N��
2020: �%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U) 

�7�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U �•�]�H�U�L�Q�G�H���V�D�K�L�S���R�O�X�Q�D�Q���D�\�Q�L���K�D�N�O�D�U���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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47 �$�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ���*�H�U�H�N�H�Q���'�L�÷�H�U���+�X�V�X�V�O�D�U�����G�H�Y�D�P�Õ�� 

�g�Q�F�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �J�H�O�L�U�� �Y�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�� �L�O�H�� �|�Q�F�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�H�� �D�L�W�� �J�L�G�H�U�� �Y�H�� �]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �Y�H��
kayn�D�N�O�D�U�Õ���J�|�V�W�H�U�H�Q���D�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���Q�R�W 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N������20�����%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

3���� �$�U�D�O�Õ�N 2021 ve 3���� �$�U�D�O�Õ�N 2020 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�� �V�R�Q�D�� �H�U�H�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �U�H�H�V�N�R�Q�W�� �Y�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 

      3�����$�U�D�O�Õ�N 2021     �������$�U�D�O�Õ�N 2020 
�5�•�F�X���6�R�Y�W�D�M���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���*�L�G�H�U�L�����1�R�W�������������
�� 79.725.028 69.764.281 
�.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���*�L�G�H�U�L���1�H�W 590.858                      (224.998) 
�'�D�Y�D�O�Õ�N���5�X�F�•���$�O�D�F�D�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���ø�S�W�D�O�L (69.873.460) (59.029.179) 
�ø�]�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���*�L�G�H�U�L���1�H�W�����1�R�W�������� 691.414 392.501 
�6�L�J�R�U�W�D�O�Õ�O�D�U�G�D�Q���9�H���$�F�H�Q�W�H�O�H�U�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���ø�o�L�Q���$�\�U�Õ�O�D�Q��
�.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���*�L�G�H�U�L�����1�R�W���������� 8.447 67.290 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�Y�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���*�L�G�H�U�L�����1�R�W�������� (322.092) (333.728) 
�.�R�Q�X�V�X���.�D�O�P�D�\�D�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� (427.672) (296.014) 
�5�H�D�V�•�U�D�Q�V���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L 296.716 1.118.710 
�'�L�÷�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 29.844 681.025   
�.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���+�H�V�D�E�Õ 10.719.083 12.139.888 

(�
�����5�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���J�L�G�H�U�L�������������������V�D�\�Õ�O�Õ���J�H�Q�H�O�J�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�D�Y�D���N�R�Q�X�V�X���U�•�F�X���Y�H���V�R�Y�W�D�M���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ��
�W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���J�H�Q�H�O�J�H���W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���J�L�G�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

   

  3�����$�U�D�O�Õ�N 2021 3�����$�U�D�O�Õ�N 2020 
Reeskont Faiz (Gideri)/Geliri 24.376 (4.635.008) 
�5�H�H�V�N�R�Q�W���K�H�V�D�E�Õ�� 24.376 (4.635.008) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


