| FAALIYET RAPORU

| ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI




iGINDEKILER

I. GENEL BILGILER
Genel Bilgiler
Kurumsal Profil
Sirketin Ortaklik Yapisina lliskin Bilgiler
Sermaye ve Ortaklik Yapilarindaki Degisiklikler
Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Yénetim Kurulu Bagskaninin Faaliyet Dénemine lliskin Yorumlan ve Gelecege Yénelik Beklentileri
Genel Miidiiriin Faaliyet Dénemine lliskin Yorumlari ve Gelecege Yénelik Beklentileri
Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine lligkin Bilgiler
Ust Yénetime lliskin Bilgiler
Insan Kaynaklari Uygulamalari
Organizasyon Semasi
2019 Yil Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani
2019 Yil Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetim Uygunluk Goriisii

Il. YONETIM ORGANI UYELERIYLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Organi Uyeleriyle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan ) o ) )
IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Yonetim Kurulu Ozet Faaliyet Raporu

2019 Yili Faaliyet Sonuglarina iligkin Yorumlar

2019 Yilinda Diinyada ve Tirkiye’de Ekonomik Goriiniim
2019 Yilinda Diinyada ve Tiirkiye’de Sigortacilik Sektori

ic Denetim Faaliyetleri

i¢c Kontrol Faaliyetleri

istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar
Sirketin Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari

idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Bilgiler

Gegmis Donem Hedefleri, Genel Kurul Kararinin Uygulanmasi
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgiler

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Hakkinda Bilgiler
Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubu

V. FINANSAL DURUM
Ozet Finansal Bilgiler
Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giiciine iligkin Degerlendirme
Sirket Sermayesine iligkin Degerlendirme

Kar Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler .
VI. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi .
VII. DIGER HUSUSLAR

Genel Kurula iligkin Bilgiler
Bagimsiz Denetim Raporu
Mali Tablolar

Dipnotlar

co o oo g b~ W

11
12
13
16
17
18

20

21

22
26
26
27
30
31
35
35
35
35
36
36
36
36
37

38
39
55
55

56

58
59
64
74



Genel

Bilgiler
GENEL BILGILER

Ankara Anonim T¢grk Sigorta kirketdi

201 9 Faaliyet Raporu

Ticaret Si ci | Numar asé : 22083

Beyek Megkell efler Vergi Dairesi / 0690039706
www.ankarasigorta.com.tr

Genel Mer kez, B°lge Adres ve Kletikim Bilgil
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Tel :(0216)6658500 Faks : (0216) 912 13 13

Kstanbul Bl ge :M¢kaozyatjag] € Mah. Sarékanarya S
Kozyati Kja@l é kRyt anbul
Tel :(0216)6658500 Faks : (0212) 310 46 49

Adana B°1l ge Mgdgemgal paka Mahall esi 63005
Aydénojlu Kk Merkezi Kat .7 Daire 14 Seyhan/
Tel :(0322)4583280 Faks : (0212) 310 46 52
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GENEL BILGILER

Kurumsal
Profil

Kurumsal Profil

ANKARA ANONKM T} RK SKGORTA kKRKMaAKed k93 ket ar
Bakanl ar Kur ul u onayl®36Iltashinde(600 ATl sesrtaye sle

Kurul muktur. kirketin o] tari hte Y°3netim
Cumhurbakkanémeéez Sayén Cel al B aGelalr Bagan oj lu
istl enmi kKtir. kirketdin hi ssedarl ar é; Teéer ki
T¢rk Sigorta kirketi, Eti bank, Adapazarée Tg¢r
Kkmendédir . KI'k genel mer kez Ankar a, muamel al
edi |l mi ktir.

1990 yeésleérnndaay e yapésénda meydana gelen deji ki
sermaye payé %8506e yeiksel mi ktir. Bu deji«kik
kararée ile kirket, Eti bankbéa bajlanmék ve Kk
Teéerkiye Ticaret Sicil Gazetlksi oomdeeaklyakeée mlkdr
tamaml anmékt ér .

26 Eyl ¢l 1997 tari hinde Eti bank hi ssel erin
prograména al énmasé hususu karara bajlanméext
kirketoin ana hi ssel eri Pol i s Bakeém v e )
¥zel |l extKdar esi Bakkanl éj é@éndan satén al énmék
kirketimiz, 2002 yélée Temmuz ayénda Bureau
araceéel éjéyla | SO 9001:2000 kalite belgesini
tari hten i tibaren Kalite Y°netim Siogtemi én

kapsaménda bakl at mék ol duju kusur suz me¢ Kt er
kirket b¢nyesinde t¢gm birimlerine beni mset mi

Buge¢m. 8kuruluk yélénée tamamlamak ¢zere ol an

tecr¢besi, gé-1 ¢ sl€rmdexanapédsg,r kiby e Blelnged i
M¢ederl ¢7 ¢806 avceent esi il e sekto°ordeki saygén vy
Sahip olduju tecrg¢be, uzman kadrol ar é, kur ui
getirdiiji avantajlarla sigorta sekt®°r¢gnegn °2n

gururunu yakamaktader .

Vizyonumuz

Tercih edilen, saygén ve °nc¢ sigorta «kKirket
Misyonumuz
M¢kterilerimize en kaliteld hi zmet. sunmak.

Ana Dejerlerimiz

-D¢regstl ¢k -Takém Ruhu
- Esneklik -S¢rekli Gel i ki m
-M¢g Kt eri Odakl el ek
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GENEL

Bi LGI LER

kirketin kayétl é& ser

TLOdKkirr ket sermayesi, her biri nama Vyazél é
sahip, 297.000.000 adet hi sseye ayrél mékter.
_ {éNyliéA

T.C. Emniyet Genel MudurliGgi

Polis Bakim ve Yardim Sandigi 148.247.016 99 83%

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig 250.140 0.17%

Servet GURKAN 2.844 0,00%

Y°netim Kurulu Bakkan ve dijer |yeleri il e C
sahip oldukl aré kirket Mmissesi bulunmamaktad
2019 Hesap D°nemi K-erisindeki Sermaye ve Orte

DejikiklikIler

2019 hesap
karar al

Kmtivyazl

Kmtilyazp

d°neminde sermaye
énmaméxkt ér .

e

ay

Payl ara ve Payl ar

bul

unmamaktadér .

ve ortakl ek dejik

én Oy Hakl aréna
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GENEL BILGILER

Y¥NETKM KURULU BAKKANI O6NI N MESAJI

Dejerli Ortakl|l ar éméz;

ki rketimiz -alékanlarémeéezeéen °zverild.i gayretl e
d°nemini karla kapatmayenbakasidde T2ORBygeéeeéle
-eyrejinden itibaren hi ssedil en ddaretkili ma d°r
ol maséna rajmen sektor¢iméanclhk@tr gekémabanda
saglayarak reel b¢yée¢me performansé ortaya ko
Teérkiye ekonomi siingdiel exyapémal er i il e hedef
oranl aréna ul akmaya -al exkérken d¢nya ekonor
etkilerine maruz Bbdin mabktadér r alki bi ol arak g
il gili tedbirleri, Kranéla il gild.@ yimdgt ér € ml
uygul amaya bakl|l amasé, Kngilterednin Avrupa
al maséOrveadajaki Suriye kaynakl & gerilim D¢gn

dar al ma y°ne¢gnda tehdit eder ken Tée¢rkiyednion
i mkanl aréné sénérl amaktadeér

il kemi zdé&i sgel da i ki haneye -é&kan enflasyonu
artéklaré teknik sonu-laré ol umsuz y°nde et
i -inde %2 0 seviyelerinin oSSt eé¢ne -ékmaseé m.
czerinde ger-ekl ekmesine imkan verdi

Enflasyondaki o | ums uz gel i kmel er vV e devi z kurl ar
maliyetlerinin yéksel mesine neden ol urken
°nce¢l ¢ ¢nde bakl at el an °nl eyi ci tedbirler 5
sayésal geril eme kasko brankénda kaBunael de e
karkén ©°zellikle bedeni hasar tal adptelmki ndeki

zarar sorunuy akmmas éna neden ol du.

1936’ dan tugiine... 6
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1 GENEL BILGILER

Trafik sigortasénda yeéllardeér s¢regel en kar
hasarl é portfoy¢ haybaar fdielkkébrsakt @mdla ruhsat
Kirketlere paylaktérmayé °ng°ren riskIi sigo
gi deremeyecejini al @énan sonu-lar ortaya koyo
pirim ve hasar én payl akém kriterlerindeki
sekt%°rde tartékél maya bakl anacakteéer . Uygul a
devredil en hasar ge- mi Ki ol an ara-1|ar a ai
Kirkeatlkeaerl el ejéné tehdit sekmésidafdliok apé& a@xlea
-ekilen kxirketlerin olduju g°r¢l mektedir.
Bununl a birlikte kirketimiz 2019 yél eneé kart
yél énda karl & ve wverimli sretim faaliyetin]
girikimleri y é | kapanmadan bakl at mékt ér . E
sajlarken portfoy¢i¢n dengaeKitrei ¢ a&]tliyapackcaatkk éis-e«
acentelerin ki rketi mi ze k @ zamazlre&nd darsé&l mékt er . Ac
ajemezla yakeée temas halinde ol acak b°lge tecxk
hi zmet sekt®°r¢nde faaliyet g®steren Kirketi
insan kaynajmézén yetkinlik ve donanéménén art
sajlanmaséna y°nelik politikalar geliktiril m
Ankara Sigorta 84 yélleéek ge-mi«ki ile ¢l kemi z
biri olmakla birlikte binlerce emniyet mensubunun bi rli kteliJini t ems
Pol san Polis Yardéemlakma ve Bakém Sandéj éme
kurumumuzdur . Yabancé sermayenin %70 inin g

sekt®r¢nde %100 y evel k ursuemrsmd y ea K mé kK yapeéseée
Sigortacél éjewyeadaihak matytti pbiakaracakter.

RESUL HOLOJLU

Y¥NETKM KURULU BAKKANI

1936’ dan tugiine... 7
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Genel

Mudurdn

Faaliyet

Doénemine ] ]

ili§kin GENEL BILGILER

Yorumlari ve

Gelecege

Yénelik Téerkiyedde sigortacel ék ve bireysel emekl il

Sl e 62 ol an faaI. Mikri'kehaysaayé.d;éélgé .Ki'rketin .birle
branklarda bir sigorta «kKirketinin faaliyete
itibar ®&WliaS®¥2 konusu «Kirketlerden 380di haya
emekl il ik, 520 ¢ hdaey ateavses, ransi metanghsnerfmalkt e

Sigortacél ék sekt°r¢nde 2019 yélénda toplam
yé¢zde 26,7 artarak 69,2 milyar TL ol muktur.

kirketimizin faaliyette bulunduju hayat deéecx
sretimi, bir ©°nceki y édrak 57¢8 Milyar Tly sevdydsinde2 1, 2 a
ger-ekl ekmi ktir.

Sigorta «kirketleri taraféndan sigortaleéelara
35 katé seviyesinde oJddausidgakobaeéladjéanrd éeée k
yeri daha anl akél é&r ol maktadeéer.

Sigortacéd @kdes ekltdsl ararasé sermayenin payeée
70 ve ¢zerinde ger-eklekmiktir.

Sigortacél ék sekt®°r¢gnegn finansal perfor manseé
yéléenén il k yaréséeénda «kKirketler adéna °nemli
-eyrejyienildken canl anmaya baklayan ekonomi k al
d°nemde prim hacmini olumlu y°nde etkil eyece

Sigortacélegnsé&lemizin n¢gfus ve begy¢egme di nam
ol duk-a y¢ksek bir potansiyele sahip ol duj

gerktir. Bununl a birlikte, sektor¢n t ¢ ket
farkéndal €] én dekekl 67 ¢ vV e teketici al gés
potansiyelinin alténda bir performans s e

go°r ¢l mektedir.
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iliskin
Yorumlari ve
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Yonelik

Fai z oranulzaurnécnadabi r s¢redir devam eden d¢Kg¢Kk
gl obal sigortacéleéek sekt°r¢nde b¢egyégmenin dut
ol muktur . D¢nya genelinde t¢ketici ej il i ml
birlikte dijital al anda yaxkalnearni gie-liink nreil sekrl esi
séra férsatlaré da beraberinde getirmektedir

Beklentileri

D¢zenl eyici g¢- ol arak devlet bireysel eme k|

sigortalar é, sorumlul uk sigortal ar é gi bi

g¢-lenmesi y°n¢gnde destek vermektedi

Yine bu kapsamda yurt io- reasg¢rans kapas

genelinde teminat veril emeyen veya t emi nat

bulunan -exi tli riskler i-in kaTpCablazineeve saj | an
I

Mal i ye Bakanl é@j éna ait mlkrik kRReds gruamud mAurkd ruir

Otomotiv ve inkaat ol mak ¢zere ana sektorl er
jeopolitik riskler sekt°or¢ tehdit etmektedir
-eyrefji ile yeniden canlanmaya baklayan ekon
ve gelirlerini destekl eyecefji i karetleri wvar

kirketi miz 2019 yél énda bakl améck ol duju y €
sretim, karl el ek vV e verimlilik czerindeki
bakl|l ayacakter

Buna y°nelik olarak, ©°ncelikle kar starifeunu vya
revizyonu yapéel dé. Ot o ajérl ekl e portfoyg¢mg
kavukmaseé i -in b u branklarda sunul an srénl e
al éndé.

Yabancé Sajl ek Sigortal arénda 2019 yél enda
ger-eklektirdi kendao0206u yalanda yapeéel acak

-er-evesinde liderl iJimiazi devam ettirmek
al eénmaktadeéer. Sajl ék brankénda yeni gel i ki m
sigortasé ¢re¢nlerinin hazéerl anarak 2020 yeél e
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GENEL BILGILER

Dajetém kanalée ajéeméz genikletmek ¢(zere her

konusunda hedef veril di. Bununl a birlikte
-ekKitlilifJini arttéereéecé vV e dengeli bir po
yapmal ar é kP hcetlercih sebebi ol ar ak belirler
acentelerimizle kirketimizin iletikimini en

Bursabdda yehligen medeorl ¢7 ¢ kurul muck, Samsur
il lerimizde b°l ge temsilcilifi a-dal mak

geni kletilmiktir

Ana hissedaréméz Polsan (Polis Yardémlakma v
baj éméz bulunan Emni yet Camiaméza sigorta

-al ékma bakl atéel mexkteéer . Emni yet mensupl ar €
belirleyerek onlara en uygun kKkartlarl a sigorta hi zmet:i

zamanda bir sorumluluk ol arak g°r¢yoruz.

Terk Sigorta Sekt°r¢nde 8 4 yéell ék ge- mi K i
kirketi miz, acentelerimiz, -%z¢m ortakl ar éemeé
sigortaceéel eaat kat&eaknesgrdegrecektir

Sermayedar @mézén vV e temsi | et tifi cami anén
sorumlulujun f kénda ol arak belirledijimiz
inancéméz tamder

2020 yeéel énén, sl kemi z, mi |l | etimiz ajel ékkilrék evtei
bakarél é& bir yél ol maséné dileri m.

R. Vefa MURTEZA
GENEL M! D! R

1936’ dan tugiine... 10
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Yonetim
Kurulu
Uyelerine
iliskin Bilgiler
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GENEL BILGILER

RESUL HOLOJLU
Y°neti m Kurulu Bakkanéeé

1967 yélénda Kzmitdéde do] muktur. 1989 yeéeleéend
ol muck, o tarihten i tliabradrae n- e-keiktiltil ir ¢ktabderloer | e
vV e hal en Emni yet Genel Megderl ¢ ¢bnde Ka- ak -
M¢cadel e Dai r eEnBda kwkea n éGenel M¢dgt aryak dgftceées
yapmaktadér . 13.03.2017 tarihinde Ankara Si.
se-i |l mi ktir.

KAYHAN AY

Y°neti m Kurulu Bakkan Veki i

1973 yélénda D¢zce de doj muktur. 1996 yél énd
ol muck, o tarihten itibaren -exitli.i r¢tbel erd
Kl EmniMy et r Yardémcéseé ol ar ak gerev yapma
tari hinde Ankara Sigorta Y°netim Kurulu Bakk

AHMET OJAN

Y°netim Kurulu |yesi

1965 vyeéelénda Ankara da dojJ muktur. 1987 y él
mezun ol muk, o tarihten itibaren -exitli r ¢t
Emniyet Gene | M¢ederl ¢ ¢nde Bakmegfettik ol arak gor
15.05.2019 tarihinde Ankara Sigorta Y°netim

AHMET KENG! N

Y°netim Kurulu |vyesi

1966 yélénda Kzmirdédde doj muktur. 1989 yél énd
ol muk, o taari et ene Wittilbi kadrol arda -exitl]i r
ve halen Emni yet Genel Mederl ¢ ¢ 6Emriyet Per son
Genel M¢ der Yoal radréankc ég€r ev yapmaktadeéer. 13.0:
Ankara Sigorta Y°netim Kurulu |[yesi olarak g

R. VEFA MURTEZA

Y°netim Kurulu |vyesi

1966 yélénda Kstanbul dda doj muxktur. Kstanbu
Fizik BoIl ¢ mg¢ vV e Anadol u i niversitesi Kkt i
1990 yél énda sigorta sekt°r¢ne gi r miikc t i r .

yapmék olup Ekim 2019 tari hi ndéd&einteilb aM¢edné rAn
ol arak g°rev yapmaktadeéer.

1936’ dan tugiine... 11
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GENEL BILGILER

R.VEFA MURTEZA

Genel M¢ d¢r

1966 vyéléenda Kstanbul 6da doj muktur. Kstanbu
Fizik Bl ¢ mg¢ vV e Anadaceasliu Kkniivarnrs Fak¢l t esi
1990 yél enda sigorta sekt%r¢ne girmi ktir.

yapmék olup Ekim 2019 tari hi ndéd&einteilb aM¢edns rAn
ol arak g°rev yapmaktadeéer.

KRFAN Y¥R] K
Genel M¢der Yardéemcéseé

19661 geda Edi rnedde dojdu. 1988 yeéeléenda Kst s

Bilgiler Fake¢l tesi, Kamu Y°net i mi Bl ¢m¢nde
1991 yél énda G¢gven Sigorta T.A.k. Teftik Kur
sekt°r¢nde ge-en - al ek ma ulbaygeattler nedTahsilatT e f t i Kk |
Knsan Kaynakl ar &, Mal i Kkl er,B¢t-e ve Rapor
yapté. Ankara Sigorta T¢rk Anonim kirketinde
Ma | i Kkl erden sorumlu Genel M¢der Yardémcél é

SEMA DE WBR

Genel M¢der Yardéemcésé Vekili

Eskikehir Kktisadkademiasi Kki et me -FO8% ¢, tesi
Anadolu | niversitesi Yabancé Di-TemeljMestekim ve ¥
Kngi FYapxésal Uygul-Bdn&dl (AOKW@®A&mM) , Anadolu | nive
Efitim Fakg¢l tesi Pedoegopuk kPSFokmheybai (3 yel)
Sigorta EcGenet (8ank989pP8f2 yél) mezunudur .

(1986 -1996) G¢nek Sigortadda Sigorta sL°r¢ne gi.l
yéll arénda Ankar a -50@Q&  rpteahditda , Ti2d0a0r2et Sigort al
Sigorta, 2009 -2015 yeéll arénda Ege Sigortabéda Reasg¢r
g°revinde bulufkmlglol2@d5, tari hinden itibaren
Reas¢rans M¢egdereg ve 2019 Mayésodtan itibaren

M¢der Yar WekinoEaéak g°rev yapmaktadeéer.

1936’ dan bugiine... 12
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insan
Kaynaklari
Uygulamalari

T

GENEL BILGILER

KNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

b

AnKk
hi z
rek
kay
ana
Ve
ana
des
Pl a
art

AnKk
ar a
-al
kat

ara Sigorta ge¢venilirlijgi, di nami zmi , k al
me t anl ayékéyla s¢grekli gel i kKmeyi hedef |
abetin yakansi@ék€° rssingdoer t i zi ayrécal ekl e
naj éméz -al ékanlarémézdér. Knsan Kaynakl a
dejerl eri -er-evesinde, tem -al ékanl ar én
s¢rekl i iyilexktirmeye dayaAm®k @dria Siigdretma'o
sermayesi ol an -al ékanl ar én profesyon
tekl emey.i ama-1| ar . Ankar a Sigorta; Per f
nl ama ve d¢zenlii ejitimlerle -aléxkanlar e
térmayé ve kirknsekapgéhbhimayml hedefl er

ara Sigorta, sektor¢n deneyi ml i, konul ar
ya gelerek ol7ukedrolurvd upu é gkl kaynak 23 opl am
ékané ile takém ruhunu beni msemi kK, i ni si
el emcéeimienyYyagékena sahiptir

1936’ dan tugiine... 13
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GENEL BILGILER

PERFORMANS Y¥NETKMK

PerformansmiY®nkkakar él mak i stenen hedefl er d
bilincin olukturulduj u, iletikim ¢gzerine kur
D°nem bakénda her g°rev ve her personel i -in

D°nem i - ve d°nem sonundrameh epdeerff og enmnelel e°klt
¢al ekxanl ar , yetkinliklerine vV e hedefl eri ni
g°re dejerlendirilir. Perf or mans Dejerl er
i htiya-larénén belirlenmesinde, kariyer pl al
artterél mangcdaoythma et k

KARKYER PLANLAMA

Sigorta sekt©°rg¢, s¢rekli geliken ve kariyer
sektordg¢r . Ankar a Sigorta, -al @ékanl ar én
potansiyellerinin en ¢st noktaséna ul akabil
pl anlyaarpear Ve -al éexanl ar éna, bireysel hedef
b¢e¢nyesinde geliktirdiiji kariyer si st emi ile

Terfilerde sénav, m¢l akat ve performans si st
EJKTKM

Ankara Sigorta, yéll ék ejitiaméepéodkrmailyamé hie
dojrultusunda hem teknik y°nden hem de ki Kk
y°n¢égnden efitime tabi tutar . ¢al ékanl ar én |
yapeéel an i kin daha et kin, daha wverimli, dahza
yapél masé aandealmEme] i nden en °nemli yat ér é ml
go°r ¢l mektedir.

Il CRET POLKTKKASI

kirketimizde bir yandan sekt®r uygul amal ar é
artéxklar dijJer yandan Kirket i mkanl ar é di

é
Dejerl endir me Si dtéeemi dadhiel daega ger - ek-i bir
u

|l anmaktadér .

SOSYAL AKTKVKTELER
D¢zenl enen aktivitelerle -alékanlaréméezén ik

ol mal aré sajlanarak, aidiyet duygusunun ve m
sajl anmaya -al ékél maktadér.

1936’ dan bugiine... 15
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Organizasyon
Semasi
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ORGANKZASYON KEMASI 91.12.201

'GENEL KURUL
¥OMETIM KURULU
VONETIM KURULU DANISMANI | | [ i DENENIM MUDURLOED
GENEL MUDUR
[ KALITE YONETIMI | [ GENEL MODIR DANISMANT | [ ¢ KONTROL VE RISK YONETIMI
GEMEL MiIDIR YARDIMCIS! GENEL MUD{R YARDIMCIS! VEKiLI DOGRUDAN GENEL MUDUR |
BITCE MAL iSLER MODORLOED YANGIN MUDURLOED
FON YONETIMI MUHENDISLIE / TARM BiLGI ESLEM MUDURLDGD . _ _ R KURUMSAL ST we BOLGELER VE
HUKUK (=1}
TAHSILAT MUDORLDED NAKLIYAT [ | VaAZLMDE| miicu ACENTELER
INSAN KAYHAKLAR ve IDAR SLER JEpE— N
L SaGLK MODURLDED HSTEMDERTER BEDENI ADaNa BSOS
RiSK MOHENDiSLIE OTO HASAR MODORLOGO | [ANKARA BOLGE|
OTO KAZA SIGORTALARI OTO HASAR | [RHTALYA BOLGE|
REASURANS MUDURLUGD HASAR D.VE LOJISTIK | 1ZMIR BOLGE
AKTUERYA WUSTER] SIKAYET BRIMI | TANBUL BOLG]
OTO DI§1 HASAR MODORLOGO RAPORLAMA
BURSA BOLGE
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2019 Yili
Faaliyet
Raporu
Uygunluk
Beyani
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GENEL BILGILER

Ankara\

Qigorta

2019 YILI FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle diizenlemis oldugu faaliyet raporunun,
T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarlig’'nca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine lliskin Yénetmelik” ile uygulamaya konulan
usul ve esaslar gercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

i,

R.Vefa MURTEZA irfan YORUK
Genel Midir

Genel Mudir Yardimcisi

Mehmet Gtiven OZCAN /
Blitce ve Mali isler Mudiri / Aktiier (Hazine Sicil No:31)

s Genel Midirlik:
‘ pi’JLSAh_‘ San Kanarya Sokak No: 14 K 2 Plaza Kat: 8-9 Kozyatad - Kadikoy / ISTANBUL Tel: 0216 665 85 00 Faks: 0216 912 13 13
= Ticaret Sicil Numarasi: 22083 Mersis No: 9589169656164926  www. i com.tr i igorta.com.tr

1936’ dan bugiine... 17




e o T
B ]
D il
e et
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Faaliyet

Raporu GENEL BILGILER

Bagimsiz
Denetim
Uygunluk

Gorusu ) i
GURELI
YEMINLI MAL] MOSAVIRLIK 3 S;"J

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERIAS.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriig

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi'nin ("Sirket") 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun $irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) ve sigortaciik mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar1 bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28
Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve 7 Agustos
2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak agagidakilerden sorumludur:

www.gureli.com.tr

Merkez Ofisi Ankara Ofisi Antalya Ofisi izmir Ofisi Trakya Ofisi Bursa Ofisi Eskigehir Ofisi

Spine Tower Blyikdere Cad. ASO Kule Atatork Bulvan  Fener Mah. 1964 Sok. No:36  Atatirk Cad. Ekim Apt.  Des‘ofis Oduniuk Mah. Akademi Cad.  Hognudiye Mah. 732. Sk. No:44
59, Sok. No:243 Kat:25.26-28 No:193 Kat:9 06680 K:1 D:4 Kemal Erdogan Apt.  No:174/1 Kat:5 D:9 Yavuz Mahallesi §araphane Cad.  7eno ig Merkezi D Blok Kat:7  Efe Plaza Kat:5 D:10

jami No:33/1 Ofis No- 302-303 D:31 Niifer/ Bursa TepebagyEskisehir
Maslak 34398 Saryer/istanbul Sileyman fekirdag :: lilifer / Bur iyl
T:4449475(0212)28501 50  T:(0312) 466 8420 T:(0242)32430 14 02324212134 70000 26125 30261 6256 T:10224145127 10 T:(0222) 220 09 09
F : (0212) 285 03 40-43 F:(0312) 466 84 21 F:(0242) 3243015 F:(0232) 4212187 . (0282) 261 8322 F:(0224) 45127 79 F:(0222) 220 4848
gym urel A com.tr com.tr ] li.com.tr ¢ com tr
Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Denetim Hi i A.§., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.
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2019 Yih

Faaliyet

Raporu GENEL BILGILER

Bagimsiz
Denetim
Uygunluk
Goriisi U R E LI

(MW 35+~

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERIAS.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yapti1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda griis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacihk mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gerge@i yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiil
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

Metin ET!
Sorumlu Denetgi

wiwgurel coristanbul, 28 Subat 2020

Ankara Ofisi Antalya Ofisi Lz Ofis Trakya Ofisi Bursa Ofisi Eskigehir Ofisi

ASO Kule Atatirk Bulvan Fener Mah. 1964 Sok. No:36  Atatirk Cad. Ekim Apt. Desofis . Odunl‘uk Mah. Akademi Cad.  Hognudiye Mah. 732. Sk. No:44
28 No:193 Kat:9 06680 K:1 D:4 Kemal Erdogan Apt.  No:174/1 Kat:5 D:9 Yavuz Mahallesi Saraphane Cad.  Zeno i Merkezi D Blok Kat:7  Efe Plaza Kat:5 D:10

No:33/1 Ofis No: 302-303 a oo
tasbul SleymanpasalToites D:31 Nilfer / Bursa TepebagyEskisehir
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Yonetim
Organi Uyeleri
ile Ust Diizey
Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar
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YONETI M ORGANI UYELERIYLE UST DUZEY
HAKLAR

Y°netim Organé |yeleri ileilete Dgaklan®meMi
Haklar
kirketimiz Y°netim Kurul u; 1 Bakkan, 1 Bakk
lyesinden olukmaktader. 1 st y°fd&teinmml i Mg dir G
Yardémcee s Genel M¢de¢ € VHXRdedElinc e ma&kt a Béve . 201
2009 yél |l agéhda¢zey y°neticilere sajlanan fayc
karkél aktérmaleée olarak verilmiktir

2018 2019
lcret, pri m, i kramiye, k a1 228.905 TL 428.225TL
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Sirketin
Arastirma ve
Geligtirme
Calismalari
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ST RKETI N ARASTIRMA VE

GELIi STi RME CA

kirketin Ar aektGerlmatv rme ¢al ékmal ar é

Té¢rkiye Sigortacél ék Sekto°reéegnegn kokl ¢ 9kirket
yél emday8l @&né kutl amakt adér deTkgruldni §.6&igo@as mhur i y
kirketdi ve sermaye yapésé bakéeméendan yerl:i

ayr écal eh faaliyet g°steren sigorta Kirket]l
kirketten biridir.

kirketinb ¥Yéel200nd& y2I0&d&na g°re prinm0graeneémdai

arttéerméxkter. Bu sretim il e, sekteor cretin
faaliyet g°st &t eigorttao pkliarnk et i3. i s & nval @&ca 1202

Pazar payé ile yer al mékter. ABADe plarak s ay é
ger -ekl ekmi ktir.

Kurul ukundan buge¢ne, geni K rén portfoyg i
teminaté ve en kaliteli hi zmeti v &a, Trafily i ama -
ve Sorumluluk Sigorta branklarénén yanénda
créenl erinin de i -erik revizel erini yapar a
sunmuktur Ayr éca, bexki bir yerde ve -exitli
i -ingeAr -al ékmal dar éol dlitui rR&I i s Bakéem ve Y a
( POLSAN) syel eri bakta ol mak iszer e, t¢e¢m Po
Kekilde ¢réegn geliktirme -al ékmal aréné da yg¢r
Sekt°r¢n kokl ¢ Kirketi ol masé dol ayéséyl a,

y°n¢gnde erlgeegmenl eri geliktirerek hizmete s
kirketimyél dla sekt°r el i htiya-dGRyolileda di kil
acentelerinin saték kabiliyetini arttérmaya
orantéle, verimli biet meo r-tafl € mad m& €& ai Mea am
i1 kenin sigortacél ék sekt®°r¢nde k°okl ¢ ge-m
bil gisini Pol i s Bakém ve Yardém Sandéj éneén
Sigorta, bu y él da gerek projeleri, ger ek
kampanyallaer ésekt°rdeki °nc¢ ve gevenilir Ki
daha da sajlamlaxktéracakteéer.
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Yonetim
Kurulu Ozet
Faaliyet
Raporu

D D 0 0 0 g 0 0 0 0 S0 08888

ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

Dejerli Ortakl ar éméz,

kirketimi9zyal é2n0al ai t bilan-0 ve kar/&aaar t
sunmaktayeéez. Bu kapsamda °ncelikle ol kemi :
sekto°r¢gndeyeéd®inda yakanan gel i kmel e9 y&leé kir
performanséna ilikkin dejerlendirmelerimizi

Té¢rkiyebdbde sigorta sektopgy GlYKHeyem wet dal

bakéna d¢ken sigorta pri mi bir -ok gel i kn
seyrediyor.

Peki Téeérkiyedde sigorta pazar éne hangi un
gel i kmel er bu ol asée b¢gy¢meye katké sajl ayac

karkélwmkxéyor

¢exkitli rapor ve -aléekmalara baktéjéméezda s
toplam prim ¢retimi artékénén arkaséndaki en
pazarl ardaki b¢y¢me oranl aré ol duju i fade ed

S° z konusu Teéerkiye ol unca ¢ lek éenmukayeser t € k BI

edi |l miyor. 2008 gl obal krizi ve 2011 Avrupa
Sl kel erini daha yojun etkil emesi nden Ot ¢
sektor¢gndeki b¢e¢yéememi z BRIC ¢l kel erindeki or
B u sebepl e ¢l kamiszekt i gora- éséndan daha f
potansiyel:| ortaya koyan Meksi ka vV e Endo

karkél aktéréyorl ar.

Bu ¢l kel er il e karkeél akt érél déj énda Terkiy
ar k as é geliyarn

Yi ne Meksi kadda ve Endonepmryiaidrai nhatyaytatb rda
cretiminden daha fazla olduju g°re¢l ¢gyor. T¢
d¢k¢k hayat branké prim ¢gretimlerdi oluyor. B
crénlerin eksi kIl ifJi veya d¢gkeék sigortal él ek
-ékéyor
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Yonetim

Kurulu Ozet
Faaliyet ST RKETI N FAALIYETLERI ILE FAALIYETL
Raporu

Bu il kel erde GSMHéda heéezlé be¢gyé me, orta seér
gel iri, end¢strilekme ve buna bajlée «kxehirle
Ancak, ¢l kemi zi n  bgue -pmt aynéslilyaerldanibekl endi j i

koyamade. Her ne kadar alt yapé ve enerji Yy
prim girdisi sajl anmeéck ol sa da ¢l kemi zden
kaynakl ar e Ki mdil ik d°necek gi bi gez¢kmeyor
dhemlerde ¢retim sekt®°re¢gne yeterdi kadar yat
vV e ger -ekl ekemeyen bu yat éréml ar én sigorta
sancél aréné sigorta sekt°r¢gmgz de -ekmektedi
g°re mukayesel:i ol arak keabwéakéndié¢ldndimirk °bg¢
oranl ar é, d¢ K¢k ki ki bakeé prim harcamal ar ¢
al eéxkanl ékl aré sigorta sekt®r¢gmegz i -in yexkil
Yabancé sigortacélarén ¢l kemize ol an il gisi

potansivyeld.i ve yefjfukaymr&lklbanhéyor. Buradaki

prim harcamasé ve bazé sigorta brankl arénda
be¢yeé me potansivyel:i yarattéjeéene d¢e¢kegnegyorl ar
buradaki rekabet kokull ar é&na Ve yer el din
zorl anép belirl:i bir s¢re sékénté yakayanl ar d
Her ne ol ursa ol sun bu tip pazarl ar a rak
girmelerinin onlara daha fazla getirisi ol ac
yer el sigortacélarla karkeél akt eéerlkd el @marad as
rekabet - avantajlara sahip ol mal aréndan ka
ve yenilik-i créen geliktirebilmek i -in sahi

da kayda dejer katkeée sajléyor

Té¢rkiyednin stratejik ve jeopol i tpadardakionumun
potansivyel, gereceldi ol arak politik belirgin
sajl anmakta -ok da zorl anél mayan reg¢l asyonl
dejerl endiriliyor

Bu pazarén b¢gyéegmesine et ki edecek en ©°nemli
Banka Sigortacél éjénén potansiyeli,; Burada sa
daj étém kanal é& ol duju defjil ayné zamanda ha:
branklarénda da en heézlée b¢gyéeyen dajéetém ka

gerekir.
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SIRKETI N FAAEI FEALERETLERE [ LISKIN
Daha genik kitlelere wulakmak i-in yenilik-i
farkéndal éj &, ekonomi k b¢y¢me neticesinde ol
kaza bazl é yeni srén i htiya-1ar @ mentdesidea bel ir
ayré bir avantaj Burada bahsetmeden ge-emey

bankacéel ék se
konusu bil e
syl emek m¢mkygr

herkesin de g°zlemledif§Ji iszere
vV e hi zmet daha Avrupabda s°z
buluyor, ama ayaés «ltydr siig-oirn
yeni ve farklée ne yapéyoruz?

¥te yandan, sermaye zorunlulukl ar e, karkeéel ek

zarardaki oto portfoyleri de yerel sigortace
kurmaya itebilecek gibi d  uruyor. Pazarda tekrar konsolidasyon ( borcun
vadesini uzat ma) r¢zgarl ar e esiyor mu aca

politikacélarén ve b¢rokrasinin de °nemli b
yakayép g°recejiz.

Artan sajl ék ve tedavi gigat! Endek3| FEni(i¢ke
seyreden sajl ék hi zmetl erindeki fiyat art
-al ékanl aréna y°neli k artarak devam eden seé

sigorta «Kirketlerinin bireysel
seviyesine sa hi p hane hal kl ar é@énén °czel

sajl ekta kar
hastanel e

sigorta kKirketleri ile hastanelerin arasénda
brankt a da farkl é gel i kmel er ort
Orta ve d¢ke¢egk gelir seviyesine sahi gorthhane hée
creéenl eri de sigorta Kirketl eri i -in farkl é
cré¢nler sayesinde ilgili alanlara bir kapé a
Genel ol arak feérsatlara g°z attéjémézda i se
D¢keéek sigortaléelbadakordpkanéprkmkharcamasénén

d¢kegk seyretmesi,ngfusun
negfusun temsil et meye
ayermal ar e,

b¢yeéek -oJunlujunu
bakl amasé ve onl arén s

GSMH wve hane halkeée t¢gketim algénellkekonomi@k | ar é n
b¢e¢yemeye bajl é& ol arak sigortaya ol an bireyse
ol aséel ej é,

T¢rkiyednin cojrafi konumuna ve i- talebe de
faaliyetl eri ve ithalata/ihracata bajlé nakl
st ok sigortalar e,

1936’ dan bugiine... 24



|

2019 Yili
Faaliyet
Sonuglarina
iliskin
Yorumlar
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ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

Ka mu dest ekl veya °zel tekebb¢se ait al t
devam edecektir, dol ayéeseyl a bunl ar én da
yadsénamaz.

Artan «kKehivel «werhd re g°-1le Dbirlikte yeni orta
gelir yapésé ile sigortaya il gi g°stermeye
hayat déké branklara katké sajlayacakteér
Té¢érkiye sigorta pazaréné biraz daha irdel edi
prim i;,miet art é&kéneén ot o, sabit kéymet Ve B

ger ¢l mektedir.

Hayat brankéndaki iretim wuzak ara farkl a k
birlikte, bu kanal & acenteler vV e Y ¢z yéze
Hayat dékénda i se acente, ajwerkanpnahne bankmb

brokerler izlemektedir.

Acentelerin sigortanén gelikmesinde, t¢cketic
géeven il i kKkisini sajl amada -ok °nemli bir
profesyonell ekmesi Ve kurumsall akmaseé io-
yat érémlar éné artteérarak devam et mesi haya
Hayat brankénda il k on «kirketin yakl akéek %
hayat déké brankénda ise yine ilk on kKirketi
et mesi orta ©°1 -eMWleir isiigoarzt aa nkai rkkaertl € al anl ar
ve stratejilerini ona g°re belirlemeleri ger
Konsolidasyon di ye s°yl enip duruyor ama T¢
sermaye ile ve dijer bir -0k ¢l keye g°re dat
sigort a Kirketi kurul abiliyor. ¥te yandan k
adéml ar da at &l méxk Ve at él maya devam e
2019 y e | sonu Iitibariyle hesaplanan sermaye 'y

ser maye yeterl ilik
hesapl anrké@ wtkéert.i mi zin

kar kél ama r axly oassak y akl
i stikrarl & 9¢yréeltéinnd ap odl ai

devam ettirilmicktir.9yal &mda angraki yY2ed 1si gort a
% 17,40 oranénda prim ¢retim artéke ger - ek
creti omi ge-en ®.& ar ggrPé@reda% arttér méktéer . kirl
yél éna, ortakl ar éméz, y°neticilerimiz, t ¢m
ortaklarémézla birlikte, daha -o0ok -al exan,
memnuni yetini °n planda tutan bir ekektp ol ar a
Bi zi tercih eden t¢egem megkterilerimize tekekEky
Y°netim Kurul u
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ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

kirketinmd gél2a608D8 8889 adet p o | 93;9emilyiod €L pHBmM

sret i mi ger - e k Ormlantai 481 kktoinrs.er vasyon %Brdaneéeyl a
milyon TL prim kirketimiz b¢nyesinde tutul mu
en y¢ksek48pnalyoe TLve8%5 961 i k oran il e Kara Ara-| .
Branké al maktadeéer. Kk i1B crilyob fLyve R0 JPaogran iles e 1

Kara Ara-1| ar e Brankéna aittir8,2&he gdhipoanpr i m ¢
Yangén vV e Doj al Af ed9,2e mi IByroamnk &L i B ke prim
séral amasénda ¢-¢nc¢ ol arak yer al méxkteéer. Pr
Kirketler sekt©°r 20r tsdebraamd saéndkai rXx et i mi z, t or

payéenéme®y ne sahip ol muktur.

kirketi miz hasar °demel8&s immdegoml| k Td e rvaed ay alk

%5606 | e k pay il e Kara Ara-larée SorumbBbuyi uk Br
milyon TL ile toplam ha®W&né°démelteriani Ka®a
Branké yer al maktadeéer. Yangén ve Doj al Af et |

ise 8,2 mil yon TL ol up toplam ©°denen25@msarl ar
ol ukturmaktadeéer.

kirketinmiyél201lsonu b,t8 bmirleyém RBL teknupk kar
net hasar priOolorraarké g®%& - ekl ekmi ktir.
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SIRKETI N FAALIYETLERI ILE FAALIYETL
-2019Br ank Bazénda Prim |r-etimi Dajél én
B Hastalik/Saglik; | Diger; B Genel Zararlar;
57.023.382; 9,6% 15.956.110; 8.694.017; 1,46%
B Yangin ve Dogal 2,69%
Afetler; 52l Afetl
49.241.254; B Yangin ve Dogal Afetler
B Genel Zararlar
m Kara Araglari
B Kara Araglari Sorumluluk
M Hastalik/Saglik
m Diger
B Kara Araglarl B Kara Araglari;
Sorumluluk; 115.016.441;
348.024.610;58, 19,36%
59 %
2019y él énda D¢nyada ve T¢grkiyedde 8Bigcggmtga Sek
Sigorta Sekt°r¢ D¢nya Genelinde Primlerde Fa
il kel er arasénda sigorta «kirketleri taraf énc
2019yéel é& i-in kesin olmayan ©°n istatistikIler
ol dujunu g°st xkmmawar . vetral éi |l et en ¢l kel erin
yarésénda (40 ¢l keden 21061 ), sigorta «kKirket
(Grafik -1) ol dujuna bakél maksézén direkt br ¢t p
sajl adejeée g°r¢l ¢yor. Bu 21 ¢l keninrn128si OEC
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2019 Yilinda
Dinyada ve
Turkiye’'de
Sigortacilik

Sektori

ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

AKTKF B! Y/ KL! K 200 MKLYARI AKTI

i 2019Eun il k dokuz ayénda sekt°or¢gn aktif b
d°nemine g°re vy¢zde 12mi, l6y aarr tlairraky a2 1ul akt é. E
element er (hayat déké) kKirketler y¢zde »d. 6; h
yé¢zde 24.9 beyeédyg

i Aktif yapésé i-erisinde, Kirketlerin esas
59El uk paya sahipken finansal varléklarén p
rakaml aret lkeirri n finansal varl éklarénda yg¢zde
Artéek oranée esas faaliyetlerden alacakl ar ka
BOR¢LARI N ARTI kI S} R! YOR

I Sekt°rde 2018 sonunda 98. 9 mil yar i ra

faaliyetlerdeh ({/borR0OI1®&r ,i tEvaréyla 121.8 mily

Buna karkén 2013 yélénda y¢zde 17,7 ol an ©°;
oraneée, 2019 Eyl ¢l itibaréyla azal maya devam
geril edi . Sigorta «kKirketlerinimiifadeccédene si go
tekni k korl él ek 2019 Eyl ¢l itibaréeyla ge-en
27 artéxla 5.6 milyar I|lira oldu. Hayat deéxkée
hayat ve emeklilik «kKirketleri y¢zde 36, rea
arteéerde

YENK D} ZENLEMELER FI RSAT

T Eyl ¢l 20C98aai ne ve Maliye Bakanléeje tarafe

sermaye ile kurulan T¢rk Reas¢grans Anonim K
reasc¢rans kapasitesini artér maseé bekl eni yo
tutaréndaki ikéamimanyurt i -inde tutmayeé ama-

T Sekt°rde °neml.i bir yapeésal reform haml esi
¥zel Emekl!l il ik D¢zenl eme ve Denet |l eme Kur urm
sigorta farkéndalé]é hem de finansal yvaapeéel ar
°nemli adémlar el maséné sajl amasé bekl eniy

1936’ dan bugiine. ..
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ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

I Kamu bankal aréna ai't sigorta «kirketleri, T .
alténda toplanacak. 2020Enin ilk -amanrejind
projeyle °l-ek ekonomi si ol ukturul maséna, b
be¢yekl ¢ énégn déegnya ortal amaséna katké sajl an

KATILIM SKGORTACI LIJI B! Y! YECEK

i 2020Enin feéersatlaréndan biri de katelem sig
bualandaki toplam prim ¢reti mi 20 milyar dol a
Kran ve Malezya toplam ¢retimin y¢gzde 85Eini

T Anal i stl er 2023 yeéleéena kadar bu pazareén 4
belirtivyor. Son yéell arda Av Kanapdaa ABPIl kel er i ,
Avusturalya gibi gel i kmik ¢l kelerde de etik

Bunun wuzantésé olarak da katélém sigortasén
s®z konusu.

i T¢rkiyeEde katél eém sigortasé nispeten yeni
Kat él ém sigortacéléejéenda 2018 yeéeleée genelind
i sonu

n
toplam prim ¢retimi, Ekim 2019 n itibarey

Raporu dejerl endiren KPMG T¢rkiye Finansal
Kerem Vardar, ASekt °r srak dguietint kireyselaemékidik € o |

sistemi, tarém ve doj] al afet sigortalareée gib
-ékéyor . ¢tal ékan gen- n¢gfus oranéenén y¢ksekl
sajl ayacaje verimlilik artéxkl ar é . fArgcaks a't ol
ot omoti v vV e i nKkaat ol mak iszere ana sektorl
jeopolitik riskler sekt°r¢ tehdit ediyor. ¥t
il e yeniden canl anmaya bakl ayan ekonomi k al
gelirlerini dest ekrliey eseae].i Tiakmarmd taly é c é saj l
créenlerin yaygénl akmanén yané séra alacak si
créenl erde de hareket!| enme bakl ayacak. Si ber
°nemini artéereéeyor . Kredil erdeki geni mlsémeye
gel i ki mini s¢rderecek. Bakém sigortaseé or

bekl eniyoro dedi
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ic Denetim

Faaliyetleri

ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

K- Denetim Faaliyetl eri

T.C. Hazine vV e Mal i ye Bra&kmnl @Pe 06. 2004 tari
B.021HM . 0. SGM. 0. 3. 1.1 sayeéel é karar é ile yér ¢
Reas¢rans kirketlerinin K- Denetim Sistemler
kirketimiz Y°netim Kurulubébna bajlé bir K- |
2004 tarihi itibaréyla faaliyete bakl|l améxkteéer
K- ebetim M¢cderl ¢fj¢ faaliyetlerini, "5684 Sa
buna dayaneél arak T.C. Hazine M¢stekarl éjé te
Reasg¢rans kirketl eri il e Emekl il ik kirket!|
Y°netmeli k" ile dijvaermuadieg oret d'cAenlkéakr amel ¢r k An
kirketi K- Denetim Y°netmeliji" -er-evesinde
K- Denetim M¢cderl ¢7 ¢, kirket i -indeki var |
bel gel erin, personel in Ve kirket gevenligi
unsur | arednreninre s i amacéeyl a, Genel M¢ederl ¢kt eki
mederl ¢kl eri ile kirketin toplam prim ¢retin
daha y¢ksek olan veya tahsilat oraneée d¢kek o
bir kez yerinde denetim ve raporlama yapmakt adér .

K- deneti mler, K- Denetim Mederl ¢F ¢ taraf
hazéerl anan ve Y°netim Kurulu taraféndan ona:
kapsaménda, bir personel taraféndan yapél mak
K- Denetim MRA.QIr201:9 tarih ve 201 9/4 numar a9 ®et¥Y m
Kurulu kararé ile onaylanméxk bulunan i9- dene
yel e denetim hedefl erinin hepsini ger - ekl e
Genel Megderl ¢k birimlerdi ve b°l ge m¢egdeorl ¢kloe
yerinde denetimleri tamamlan me K , hepsinin cevapl é i - de
hazeéerl anar ak Y°netim Kuruludna sunul muktur .
denetim bul gul ar @éna y°nel ik ol ar ak al eénan

aksiyonl ar é vV e bunl ar én Y°netim Kurulubna
M¢derlénjcee takip edil mi ktir.

K- Denetim M¢gderl ¢7 ¢, i - denetim planénda Ve
i - denetim faaliyetinden soruml u Y°netim K
-eKi tli danékmanl ék ve inceleme faaliyetl eri

K-Denetim M¢cgder20 yggbén@8 da faaliyetl erini y é |
kapsaménda s¢rde¢egrecek ol up, bekl enen fayd
-al @ékmal aréné en ¢(st seviyede s¢rdermeyi ama

1936’ dan bugiine... 30
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ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

K- KontveoRisk Y°netimi Faaliyetleri

K- Kontrol Ve ri sk y°neti mi faaliyetl eri K
s¢re-lerini kapsamakta, Y°netim Kuruludnun b
dojrultusunda t¢m -al ékanlaréméz tara¥zZ2ndan
konusu faaliyetl erin sevk Ve i daresi ama
M¢stekarl ejeénen yayemladejé fiSigorta ve Rea
K- Sistemlerine Klikkin Y°netmeli ko -er-eve
Kontrol ve Risk YO°nel umiurMgldpaudteidre. Biri mde

g°rev yapmaktader

K- Kontrol

K- kontrol faaliyetl eri kirketimizin ge¢nl ¢k
hem faaliyetl eri ger-ekl exktiren personel i mi
Y°net i mi M¢ederl ¢ ¢ tmaktadiréndan icra edil

K- kontrol faaliyetlerimizin amac e, kirket
faaliyetlerimizin etkin ve verimli bir kekil
faaliyetlerin yasal mevzuat a, sigortacéel ek t
vV e prosed¢ruyegun ol ar ak yeéreéegteéel mesini mu h
raporlama sisteminin g¢venilirlifini, be¢t ¢nl
el de edilebilirlijini sajlamaktéér

K- Kontrol personel i, Kirketimiz faaliyet]l
edilmesini izlemek, i ncel emek Ve kontrol et mek amac
raporl amaya dayal é bil gi tal ebinde bulunmakt
ve ara-lar ¢zerinden g°zlemlere ve izl emeye
yapmakt a, tespitlerinin raporl ara abdjalr&@&mak
hazéerl ayarak il gildi biriml ere g°ndermektedir
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i¢c Kontrol

Faaliyetleri . . . . .
SITRKETIN FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

Birimde akaj éda yer al an i - kontro
ger-eklexktirilmektedir.

1. Faaliyetlerin icraséna y°©° wradfbdliyetlei k|l eml er | ¢

T kirketimizde ger-eklexktirilen faaliyetl el

yer al déjé s¢re-/kontrol matrislerinin ol

T kirketimiz birimlerdi taraféndan dijer b

y°netim kurulunar$améhakomapol ¢

T S¢re-lerdeki onayl ama ve yetkilendirmeler
T Birimlerimizin kendi i -erisinde yapt ékl
birimlerle ve ilikkide olduju 3. tarafla
sigorta Kirketleri, tedasikeiler, easba
vb) bil gi vV e bel ge al eéxverikinde bul unme

mut abakatl arén kontrol ¢

T kirketimize veya i - ¢énec¢ tarafl ar a ait
nitelijindeki fiziki ve finansal varl ékl g

2. Kletikim kanal |l ar &ohfaaliygtlernel i k i - kont

T kirketimizde sretilen bilgilerin muhaf a

-al ékanl arémézén bu ortamlara erikim yetKk

T kirketimizin faaliyet performanseéna il
bilgi verilip verilmedijine y°nelik kontr

Al

1T Sigortacél ék Kanunudénda ve ilgili dijer
ile yeni créen ve faaliyetloer hakkéenda -
bilgilendirilmedijJinin kontrolg¢

T ¢cal

ekanl aremézén karkél akt ékl ar é probl em
g°re eEphg°rde¢kl eri konul ar &, il gili ye°or
Denetim Birimiédne ne kadar sékl ékla rapor
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SITRKETIN FAALIYETLERI ILE FAALIYETL

3. Bilgi sistemlietikhentyPaol!lfi&aliyetl eri
1 Genel bil gi sistem kontroll eri kapsaméndze
sisteml er, yazél emlar, donanéml ar , ge¢ve
yetkilerinin kontrol g
T Uygul ama kontroll eri kapsaménda; creti
raporl ama, hukuk vV e tahsl damél amng r £i- $ tee inin
kontrol ¢
4. Finansal rapor |l ama s i skongohfaadiyetiene y°nel i k i
T Finansal raporl arén Sigortacel ék Kanunu
ol arak hazérl anép hazérl anmadéjénén kontr
T Kkl emlerin kayda al @énmasé séeélfmasad@sal as ¢
uygul anan s¢re-lerde olukabil ecek hat a
saptanabil mesine y°nelik kontroll er
T Finansal raporl ardaki bilgiler ve bu bil
kontrol ¢
5. Uy uma vy ° n kohtiolkaaliyetleri
6. Hi zmet al & mk ki Kaontaotfaalyetleri
Ri sk Y°%°neti mi
Ri sk y°netimiwmimkeamadé&,in gel ecekteki nakit
et tiji ri sk ve getiriolyaapaéks éfn@&gl ibyvennd ebahpl én
d¢zeyini izl emeye, kontrol alténdaktut maya
y°nel ik ol ar ak belirl enen politikalar, uy
vasétaseéyla, maruz kal énan°rdi-gKImersimit an&rmlea
ve kontrol edil mesini sajlamakter
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Sirketin iktisap
Ettigi Kendi
Paylarina iliskin
Bilgiler

O 000 e 0000
SR

|

R

Ozel Denetim
ve Kamu
Denetimine
iliskin
Aciklamalar

OO OO 0000000

%

Sirketin
Aleyhine Agilan
Davalar ve Olasi
Sonuglari

ORI DI,
SRR

:”Z”Ter'é Menkul Keymetl 59 Arales 2/ 31 Aralek 2

Tarém Sigor.tkklhakée Hi 430.032 569.340

T¢dak AL k. 89.545 89.545

Pul cuojlu Pamuk San. 46.688 46.688

Mani sa Yem Sanayi A. 167.897 167.897

K¢tahya Manyezit Kkl 17.784 17.784

T¢rkiye Petrolleri ) 159.390 159.390

Mi Il'tak Turi zcm KAnkka a 10.000 10.000

Toplam 921.336 1.060.644

Bajl e Menkul Kéymetl erimize ait bilgiler axka
(*)Bajl e Menkul Keymetl er 9 taiihn itib&@ile Ar al ek
481.304 TL tutar énda dej er de¢kekl &7 ¢ k
bulunma kt adeéer

kirketin Kktisap Ettii]i Kendi Payl aréna KIi«k
kirketin iktisap ettiiji kendi payé bul unmama
¥zel Denetim ve Kamu Denetimine KlIikkin A-¢€k
kirketimiz 6 ayleék d°nemlerde Gg¢reldi Yemi nl
DenetimHiz met | eri Anonim kirketi taraféndan dene

kirketin Aleyhine A-é&lan Davalar ve Ol asé So

kirketi miz heallok § @ ¢ @ i - ersiiggiord e s%zI|l exkmel el
kaynaklanan toplam 2764 adet dava a-@e&l méx ol up, bu d
164.368 .921-TLmual |l ak hasar karkél éjé& ayreél méxkteér
karkeéel ej e ayrélar ak finansaki rtkaebtliontiazr a h aykakné
devam eden davalara ilikkin ek bir mal i yet
Ayréca i kK s°zlekmelerindenvhaknaklédargre 32 28464
TL dir.
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Gegmis Donem
Hedefleri, Genel
Kurul
Kararlarinin
Uygulanmasi
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Olaganustii
Genel Kurul
Toplantisi’na
iliskin Bilgiler
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Bagis ve
Yardimlar ile
Sosyal
Sorumluluk
Projeleri
Hakkinda
Bilgiler

R

ST RKETI N FAALI YETLERI ILE FAALIYETL

kirket, Y°netim Kurulu |yeleri ve | st Y°neti
Adli Yaptérémlara Klikkin Bilgiler

Mevzuat h¢e¢kemlerine aykeéeryel euykgiurlkaenta | a¥© nneetdi emm
ryel eri Ve | st Y°neti me uygul anan i dari
bul unmamaktadér .

Ge-mi k D°nem Hedefl eri, Genel Kur ul Kararl ar

kirketi mBz,éel 2M® Mi | yon TL net karl a9 kapat me
Kurumlar VergisiKa r k €l €] é4,6oMiaryaokn TL karkél ék ayr &l mé

Kar daj ét 8mé&Mare 2620 t ari hinde yapélacak Ol aj an
Toplantesédnda dbfEnaht hkavadbhadajgléettéam yapél a

Ol ajan¢gste¢e Genel Kurul Toplantésédna KIlikkin

AnkaraAnoni m Tg¢r k Sigort a9 ykéilrék eit-ii n2doel Ol aj ang¢st ¢
Topl antésé yapmaméxktéer .

Baj ék ve Yardémlar ile Sosyal Sorumluluk Pro

2019 yel e i -inde yapeéel méxk baj é«k, yardém ve
bul unmamaktadér .
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Sirketin
Dahil Oldugu

el e $1 RKIEN FAALIYETLERI [ILE FAALIYETLERI

kirketin Dahil Ol duju Risk Grubu
kirketimizin dahi.l ol duju risk grubu; ana o
Sandéejé ve sahip olduju iktirak ve bajlé ort
Risk grubuna dah i | firmalarla yapmék ol dujumuz her
taraflarla yapélan iklemlerde dikkate al éna
g°zetilerek ger-eklextirilmektedir

2019yél e i-erisinde kirketimizin dahil ol duju
detayl aréilgili a-ékl amal ar faaliyet rapor
di pnotl aréemézdan 42. Nolu dipnotta belirtilm
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Ozet OZET FiNANSAL BILGILER

Finansal

Bilgiler ¥ZET FKNANSAL BKLGKLER

2015 2016 2017 2018 2019
Prim |reti| 193.013.444 315.022.841  446.939.150 542. 166.456 593.955.814
Hasar ¥dem{ -109.776.707 -157.110.154  252.712.275 -359.221.991 -331.035.139
Teknik Kar/Zarar 15.898.228 49.540.933 46.439.618 26.809.463 25.836.082
Toplam Aktifler 327.688.440 445.211.158  517.150.330 677.605.905 785.148.116
¥ z k aaklar 66.857.448  114.656.209  114.656.209 186.973.660 176.918.895
¥denmi k Se | 148.500.000 148.500.000  148.500.000 148.500.000 148.500.000
D°nem Net
Kar &/ Zar ar 12.309.385 38.347.013 37.715.171 32.577.735 17.555.264
(1 retim komisyonu giderl eri ve reas¢rans Kk

teknik gi der | e an fahlyaet gideadlaxi teknik | kar/zarara dabhil

edi |l mi ktir. Tekni k ol mayan b°l ¢mden aktare
kar/ zarar i-erisinde g°sterilmixtir
Rasyolar 2015 2016 2017 2018 2019
Hasar / Prim O 68 % 67% 67% 80 % 80 %
Tazminat [/ Ted 40 % 46% 61% 7% 7%
Tekni k Kar Or a 9% 13% 7% 5% 4%
Konservasyon O 73% 80% 76 % 79% 81%
Bilekik Rasyo 96 % 71% 92 % 71% 102 %
Prim jretimi [/

Aktifler 59% 71% 86 % 80% 76 %
¥zkaynakl ar /

Aktifler 20% 24% 22% 27% 23%
Cari Oran 1,17 1,31 1,33 1,39 1,16
Likidite Oranée 1,16 0,78 1,09 0,70 1,06
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Mali Durum
Karlilik ve
Tazminat
Odeme
Guictine iliskin
Degerlendirme

OZET FINANSA

TEKNKK SONU¢LAR

A) Prim |jretimi

2019y él énda k598.R55t814miilz prim ¢r et i mi ger - ekl ek
Prim ¢reti Miyredeé na0 Paoreamenda art ék kaydet mi K

Brank d
ol ar ak

éna g°re 8wei20 9yrédtliamléerkiarx®1 ak
aki tabloda g°sterilmiktir.

PRKM ! RETKMK

Kaza 7.375.407 6.954.328 -6%
Hastal ek/ Sajl é 32.523.609 57.023.382 75%
Kara Ara-1aré 122.60 8.498 115.016.441 -6%
Hava Ara-1aré 0 0 0%
Su Ara-1| aré 0 19 1900 %
Nakliyat 3.798.993 1.674. 820 -56%
Yangén ve Doj a 50.873.864 49.241.254 -3%
Genel Zararlar 12.019.834 8.694.017 -28%
Kara Ara-1are 303.884.739 348.024.610 15%
Hava Ar a- | ar é So 0 0 0%
Genel Sorumluluk 5.993.348 4.856.760 -19%
Kefalet 38.491 26.242 -32%
Finansal Kayép 7.876 16.435 109%
Hukuksal Koruma 3.154.365 2.440.168 -23%
Kredi -112.568 -12.662 -89%
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2019y el énda

hasar

Br ank
olar ak

- NJ

OZETANSMNL B

mRSYSah

daj él éména
akaj] édaki

HASAR ¥DEMESK

Kaza
Hastal ek/ Sajl e
Kara Ara-1ar é
Hava Ara-1 aré
Su Ara-1| aré

Nak liyat

Yangén ve Doj a
Genel Zararlar

Kara Ara-1aré

Genel Sorumluluk

Kefalet

Finansal Kay éeépl ar

Hukuksal Koruma

Kredi

k i 31k085t.13InT k&
°demel Sryien de a2 &®rraen &meddkéaky det mi Kkt i r .

i

gere
tabl oda

2.058.749
2.557.992
116.747.392
0
18.206
808.327
70.457.578
18.207.417
144.230.347
3.903.981
-8.132
234.074
3.242

2.818

Basar

°demesi

ger -ekl e

Was200L 8 9dkematlt érikakrél a

glsterilmicktir.

2.905.316

2.956.107

99.568.453

0

66.883

2.831.220

8.276.888

24.401.925

186.521.729

3.706.642

-18.214

2.666

0

-184.476

41%

16%

-15%

0%

267%

250%

-88%

34%

29%

-5%

124%

-99%

-100%

-6647%

T e
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OZET FINANSA

Degerlendirme
C) Teknik Kar ve Zararlar

kirketi miyzel2e01f aal i yet | &.836.0820Ti ueknikrkat alde 2

et mi k ol ByelZ2hla g°re teknik karéné %4 oraneén

Br anck daj él mé n a

karkeél akt @érmal & ol

(0]

gere
ar ak

tekni& vek2alr9 weéel | aaEéar
akajedaki tabloda g°s
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Kaza 5.890.899 4.055.832 -31%
Hastal ek/ Sa 15.367.750 34.019.308 121%
Kara Ara-| a -22.156.183 -12.655.348 -43%
Hava Ara-1 a 67 0 -100%
Su Ara-1| are -627.093 -221.398 -65%
Nakliyat 973.675 464.460 -52%
Yangén ve D

Afetler 4.868.022 9.128.234 88%
Genel Zararlar 1.35 1.745 -5.334.542 -495%
Kara Ara-1 a

Sorumluluk 15.543.634 5.575.562 -64%
Hava Ara-1 a

Sorumluluk 0 0 0%
Genel Sorumluluk -192.997 -12.565.151 6411%
Kefalet 136.832 60.027 -56%
Fi nansal Ka 8.085 476 -94%
Hukuksal Koruma 3.710.612 2.947.973 -21%
Kredi 1.934.414 360.650 -81%
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OZET FINANSA

BRANk BAZI NDA DEJERLENDKRME

A) Kaza Branké

Kaza Brankédénén toplam prim ¢r9ytélnéinddr7e% ils,in
ol arak ger-ekl &kmil t6ifba.3282TDTL ol an prim ¢reti
2.098.376 TLOsI reas¢rorl erdg855M2vT Ed s erkewlnser vas)
ol arak «kKirketi mi zde8yéaltéeun drau kitsug . K&220al br ankeén
TL ol an prim gretiminin 1.254.014 TLOSI
6.121. 398 Kbdhservasyon ol ar ak Kirketimizde
Brankédédn8eyelzeOnldrol¥%8n konservasyon/pyiEéméowdaneé
%70 ol arak ger-eklexkmi gyohbupri moasan&nada %1308l
ol muktur.

7375407 t NRAY

«

6.954.328

2018 2019

Kaza Branké®8nydéal é 20%8.749 TL ol ar ak °denen h e

1.355492 TLOsI reas¢rorlere devredildniyetiéenda Ay
2.905.316 TL hasar °demesi ger - edBN.BME mMTko6sbl up
reas¢r®°rlere devredil 8y &t &8 ntBaoBH 9aarnakké ng e r2-0elk | e |

net hasar/primoran & 290ylél én43a 0% ar ak ger-ekBgrmErnave
g°re net hasarfpéigmsoeamécxkair.

2018 y é1 e 5.8b@a.899 TL teknik k ar edilen Kaza Bry&niéodn
sonunda 4.055.832 TL tekni k kar edyiéllreinkl?ao F%an 2k 4 81 | €
oranel9 @1 enM3a ol ar ak ger - elKlagmmikrtanrkédénda 2
yéel e638499 TL faaliyet giderleri9ygpapgpaldméef aal u,
giderleri 1.369.997 TL ol arak kgne ktekl e Faaliyet giderle
2019 yeéel éna gl1558 awt ég° st er mi @Gdei rkalemlerine

karkél aktérmal & ol arak akajéda yer veril mi«kt

o
e )

(0]l
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OZET FINANSA

Faaliyet Giderleri 2018 2019

Personel Giderleri 279.584 654.022

Y°netim Giderleri 304.278 627.502

Pazarl ama ve Sateéek Gid 15.525 3.772

Dé k ar € d aman FBagdh Ve &lizmetler 36.112 84.701

Dijer Faaliyet Giderle -

Toplam Giderler 635.499 1.369.997

B) Kara Ara-laré Branke

Kara Ara-|laré Bramkénréent itndplia-nergdrsii ndeki pay
%23 iken, 2019 y él énda bu or anl9 yplardkl geekekd ek mi K v
portf?oy payEpka andbeéecx ger - eklyelm@ rkdta r ., r €t0il

122.608.498 T L ol an prim 496683 iTnhionsiin reas¢roril ere
edilerek 122.111.815 TL &6 s i konser vkaswiomk eotliamiazde tut ul
2019 yéel éndal5.i0le441 1TL ol an prim 219401 ML A B N0 4
reas¢r°rilere d e14r564d501 e B®si 1 konservasyon

Kirketimizde tutul muxktur. K& ryaé |AGd rad olateE9 ,B5F a
konservasyon/prim y&laghredha ak 20slOr vasyor3 pri m

ol muktuBrankeén pri mycgrletniami@older&8nénda art méxk:
122608498 L NA Y«
115.016.441
2018 2019
Kar a Ara-1 ar é Br gyred & Giibdi47.392 0 T & hasar °demes

ger-ekl ekmi k ol up, reas¢r°r |l eklee kdneevmiekdtiilre.n A
brankta y2e0 1699%568.453 TL hasar °demesi ger - ekl e
reas¢r°rilere devgedi & hekmesmirkt i r. Brankeén,
%96 ol arak kdexeea net hasar/ pryiéimé o@3aocatk 2019

ger -ekl exmi ktir.
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2018 y €| & +R21%56.183 TL teknik zarar edii en Kara Ara-I| aré Br e
2019 yél @ sonunda +112656.348 TzZLarodrar ak ger - ekl ekmi K

Kara Ara-1I| ar é& Bryaéenlké@bdiadsé T 0 If aal i yet gideri
2019 yel enda faali Be6tb3lgTldeol ar a k 9mgieti. Faaliydt e K

giderl eri 2018 ywdleamrad ag3°ar ted A% nzdaal g&st er mi Kt i r
Gider kalemlerine akajéda karkél aktérmalé ol

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 4.246.242 4.473.983

Y°netim Giderl eri 4.621.2 94 4.290.086

Pazarl ama ve Sat écxk 235.797 21.451
Dekarédan Sajl anan

Hizmetler 548.453 571.011

Dijer Faaliyet Gid: -

Toplam Giderler 9.651.786 9.356.531
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OZET FiINANSA

C) Nakliyat Brankée@

Nakl iyat Brankédmernr ¢ioipinaerr ipsriindekiyélpayéa 2(
%0, 70 olup, 2019 y él énd2a38 p%ly,é@ makt ur . Nakliyat brank
yél e n6ard. 820 TL ol an prim 68050t iTmiosiin reasg¢r°r |
devredilerek 994319 TL &6 s i Kirketi mi zun dka n sheérrvaakséyl omé K
Brankén y@2Dag8 ¢ r3g98i998i TLONIi9Aavy3.324. TLOSsI reas¢r °r |
devredi | m82g619% efL 6 s i kirketimiz konservasyonu
Nakliyat Branyebnaad2aol @h8 konservasyon/ prim ol
yél éndaldhabtbak ger -re.k| Brkam ké etimpigei20h8 ¢y él éna
g°r eb6%z al mékt ér

t NAY «
3.798.993

1.674.820

2018 2019

2018 yel earders TL tekni k kar edilen Na%kevet B
464460 TL tekni k kar edil mi ktir.

Nakliyat Br a 8kyéed nedh@d. B2 8 TL olan faaliyet giderleri 201 9

y él é&nd@d &72 1TL olarak ge r - ek | ek mi Kt i r . Faal9iyyéelte ngliad e |
2018y el eéna @9 o0erahe nzdaa e&st er mi kKt i r. 8 Br28ln% én 20
yéll aré gider kalemlerine akajéda yer verilm
Faaliyet Giderleri 2018 2019

Personel Giderleri 87.614 67.955

Y°neti mlei der 95.352 65.180

Pazarl ama ve Sat éxk 4.865 305
Dékarédan Sajl anan

Hizmetler 11.316 8.632

Dijer Faaliyet Gid: -

Toplam Giderler 199.148 142.072

L
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D) Yangén ve Dojal Afetler

Yangén ve Dojalankfeétnlear tBplam prim ¢reti mi
2018 yél én ®aiken% 2019 y éntaé %8 e d¢Kkme201t8;,y el énda

50.873.864 TL ol an prim 3885691 mi hill dis i reas¢r °r |
devredilerek 14.978.172 TLO s i Kirketi miz konservasyonu
Branrr@l® yéel é (492412541 TLO N 2278382 TLOHSI reasc¢r °r |
devredi |l 161968.172e TL 6 s i Kirketimiz konservasyonu
Yangén Ve Doj al Afetl eB yBt @nda% nda 201

konservasyon/ pro9yéeloen@®| B0 hk gerktekrl.ek mi

tNAY «
50.873.864

49.241.254

2018 2019

Yangén ve Dojal Af et I8y e |Beriadaar.876 n dla Hasal 1

°demesi yapél mék, ° de@.#26.287 hTals@gién reas¢r°r |
devredi |l mikyélréndBQ7bi88e TL hasar °demesi ger - e
bunun 2.400.920 TLO® si reasc¢rreddrillemiek td e v 8Byr@&lnéknédna, :
%73 ol arak ger-ekleken net G9guéhenmss darabr ané

ger - ek ltiek mi K

2018 yél éA868022 TL tekni k kar ede | éOro] ¥landgdret |
Brankéeondyaé 1260 1s90ri2823laTL tekni k kar edil mi ktir

Yangén ve Dojal Afet8gél 8n9%50R0E dlnaaa fadiyetl
giderleri 201 9 y él éné@laar% e¥x214a399 TL olarak ger - ekl ekmi k't
Brankén 2018yeévliel a2r0é1 9Gi der kal eml erine akaj éda

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 877.701 1.536.739

Y°netim Giderleri 955.224 1.473.687

Pazarl ama ve Sat écxk 48.739 8.242
Dékarédan Sajl anan

Hizmetler 113.366 197.731

Dijer Faaliyet Gid: -

Toplam Giderler 1.995.030 3.216.399
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OZET FINANGAHA

E) Genel Zararlar

Genel Zararl ar Bramkbdreédn miopl-ami g jnale&kndagay
% 2 o0lup,201 9 yél énda da e drikme%t ¢r . Brankén opr
ise201 8yél éna ¢g2Brag al%%meéckt éyré| éANA1&B834 TL olan prim

& r etininm10.444.720 TLO6s i reas¢r°r |l er B575.d1d v ITddislier el
Kirketimiz tousdavatswt ul muktur. yBda@&nkgnet 2 0n
8.694.017T L6 nd8.282256 TLOsI reas¢r°rl er dll.deé vTrleds il mi K
Kirket konservasyonunda tutul muBtankeéo Gem e

konservasyon/ pri8Bméob e ab3ake®0201 9y &l & nfl aarak
ger -ekl ekxkmi ktir.

t NAY «
12.019.834
8.694.014
2018 2019

Genel Zararl ar B ryaénl keEM®@GE47 2TOLL 801 ar ak ger - ekl

°denen hd&l®0.18h0 TLOsSI reas¢r°rlere devredil mi
2019 y &Ind2a4.401925 TL hasar °demesi ger - ekl ekmi K
22542572 TLOSsI reas¢r®°rl ere devr e8dydlmé k28 r % Br

ol ar ak ger -ekl eken net h®a gya&r /émrdi@n okabk a n é 2
ger -ekl exmi ktir.

2018 y e | é€1n381ar45 TL teknik kar edilen Gen e | Zar ar | dgaR01lBr ank é
yéel e so-b3BhsNAa TL teknik zarar el de edi | mi Kti 125018 yé
ol an karl el ékébeéen-dd85 @0dmPak ger-ekl ekmi ktir.

Genel Zararl ar BrywalkemdhaB2a8 T018 1 ar aekk | ga&ren

Faaliyet Giderl eri, 2019 y él eénd a6 a#alék i 111® .374 . TL olar ak
ger -ekl exmi ktir. Br anykélnl ax(®18Favad i 3@19 Gi der |
yer verilmiktir.

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 578.450 531.354
Y°netim Giderl eri 629.542 509.092
Pazarl ama ve Saték Gi 32.122 2.408
Dékarédan Sajl anan

Hizmetler 74.714 67.520
Dijer Faaliyet Gid: -

Toplam Giderler 1.314.828 1.110.374
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OZET FINANSA

F) Kara Ara-laré Sorumlul uk

Kara Ara-I|laré B$Samwkminélnukmi R0diB yEeé¢ttna g re %
artarak 303.884.739 TL den 3 48.024.610 TL vye y ¢ ks e8lr minktéinr .

toplam pri m ¢r et i mi i -erisipdkk&nbhakenyi®192 Y E8 énda
bu oran %1 5 artarak %5 9 ol ar ak ger - e kA0Bk nyiéd téinrd.a
303.884.739 TL ol an p riminim 377160285 TLO&sSI reasc¢r °r |
23.010.652 TLO6sI i se 6111 Sayél é Kanuna i sti neé
Kurumudna devr 248.15r.802 e Kk TL O s i konservasyon
Kirketimizde beérakéldmgeteéer .or BI8.G2I6ENT3260nli n
27.864.652 TLO6séas¢r °rd40699.830 TLOSI ise 6111 Sayeéel

i stinaden Sosyal G¢venlik Kemdane2®nalTLdsvr ed
konservasyon ol ar ak Kirkearaiazdlear & é Sak &iminé& k

Brankéodnéyéel2e0nldgda %80 ol an konser vi®syyéol né/npdrai m
yakl akék %80 ol arak ger-ekl ekmi«ktir.
t NAY «
348.024.610

303.884.739

2018 2019

Kara Ara- 1 ar @ Soruml ul uk Byréal nékhdddB0B47 20 dlaBrak
ger-ekleken ©°denen hadad&emsigB°bs54erkldevredi
2019 yél éndd86.52s®9 TL hasar °demesi gaun- ekl ek
11.921.044 TL O s reas¢rdilleni <t devr 8ryaalk@mbra 2% 18
ol arak kdex-eam net hasar/ priym| éomdaé ol&akRk 019
ger -ekl exmi ktir.

2018 y é | é h5b43.634 TL teknik kar edilen Kara Ar a-1l aré& Soruml ul
brankéndye2@B8a®562 TL tekni k kar edil mi ktir.

e
KaraAra-1 aré& Soruml ul uk yBErlan kFeardertdr yizacl.831

TL iken 2019 y él endal &k ar t5edkd6& Tl 20l arak ger -ekl ek
Brankén 2018 yeé¢l 20d9 Faaliyet giderl eri kal
ver i | mi ktir.
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OZET FINANSA

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 5.395.483 6.029.479

Y°netim Giderl eri 5.872.042 5.748.426

Pazarl ama ve Sat éx 299.615 30.291

Dekarédan Sajl anan

Hizmetler 696.892 771.773

Di Jr leaaliyet Giderleri -

Toplam Giderler 12.264.031 12.579.968

G) Genel Sorumluluk

Genel Soruml ulprki mMBrametéi miel 2048 g9 me al¥dkl a

5.993.348 TlL'den 4.856.760 TLOye d¢kmg Kt goplampBrma nékréent i mi

i -erisindeki pay &, 229 ly& | enldéan das e% %1 s eBi yesin
y él éhePa348 TL ol an pri m 2556400 rmiiLmisn rease¢r ©rl
devr edi3l486i668 TLOSI Kirketimizund&obéenkastymenr
Brankén yZ2d189 ¢ A.86.76tni TL 6 n2.060.263 TLO S I reras¢r °r |
devredi2lF9e49% TLO s konservasyon ol arak kirket
Genel Sorumlul uk Bria&nia @Tadlato kénBetv8syon/prim

oranée YP®lldAndBaol%T ak ger-ekl ekmi ktir.

t NAY «
5.993.348
4.856.760

2018 2019
Genel Soruml ul uk B ryaénl kéeiXHEANEEO81 0 dlan °denen
hasar 856119 TLO6sI reae¢s;denvliredi | mi ktiyel 8@8ndacxt
3.706.642 TL hasar °demesi ger - e k2.46526% KTLWes i bun
reasc¢errPer ldevredi Il miktiyéel Bndak@®h480aBarak ge

net hasar/ pri9nwy ®olra8@MB59>D0%rak ger-ekl ekmiktir.

2018 y el & nl®2a997 TL teknik zarar elde edilen Genel Sorumluluk
Br anké 6 n9dyaé 1260 1s o2u565d181 TL tekni k zarar el de ed

1936’ dan bugiine... 49
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OZET Fi

NANSA

Genel Sorumlul u&y 8lr@ankaal2i0y39.25]g iTldiken lye,rzid e
%13 ar 2EWLIly# | € 834Pal04 TL ol
ve 2019 yeéell are Faaliyet

arak ger-ekl ekn8

giderlerine k a

veri |l mi ktir.

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 136.053 166.943
Y°net i eleGi d 148.070 159.957
Pazarl ama ve Sat éx 7.555 836
Dekarédan Sajl anan

Hizmetler 17.573 21.368
Dijer Faaliyet Gi d: -

Toplam Giderler 309.251 349.104
H) Dijer Branklar

Prim ¢refi-mrisindeki

Ktir.
| eml e

P oyrétl fé°nyd alpedy e H29U 81 € k , :

Ara-1ar é, Hav a Ara-1 ar é, Hav a Ara-1are Sor
Finansal Kayépl ar, Hukuksal Korum@y &leé nkdrae d i
Portfoy Xaoléear%k ger-ekl ekmiktir. Bu brankl ¢

2018 y el é3b®H.774 TL den 201 9 y €1 €50d98.620 TLOye
rim ¢36.€1.77Mi T lod n6d721 TLOS I

2018 y el e p

art mexkt é
reasc¢r or |

devredilerek 34.969.052 TLOsI Kirketimiz konservasyonu
Brankl arényeée2@19prim 53493620 miTLOdnirras¢r©°rl ere
yoktur ve 59.493.620 TLO6sI Kir
konservasyonunda bérake

devredi | primk

| mékteéer.

35.611.774

2018

t NAY «
59.493.620

2019

Hastal ek,
Sui sti mal ,

Su Ara-1 ar é,

Finansal Kavep!l &ae,

yél énda 28R mM TL ol an

reasg¢roriloer

Hava Ara-1I|aré,

ketim

Hav a

KHekduk 8alanKbar é

°denen22418 s AL ®drs i
e devredil mi Kkt i9ryeéelAyandea29Br ainkl ar d

hasar °demesi geR53KILeOksmi w evaes ¢r °r |l ere devred
Hastal ek, Su Ara-1| ar e, Hava Ara-1|ar dayet Hava
Sui sti mal, Finansal Kayépl ar, Hukuksal Kor |
Toplam 201 8 y é | e 2362945 TL, 2019 y €l é nd a71.618 7L faaliyet

gideri ger-ekd gemérda 20Dadaliyett ogiadhé&midmé ka %
gestermi ktir., Brwen2Qll9ay einl a2r0él 8Faal i yet gi der |

itibariyle

akajéeda yer

al

méekKkter .
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OZET FIiINANSA

Faaliyet Giderleri 2018 2019
Personel Giderleri 1.040.003 1.424.151

Y°netim Giderleri 1.131.862 1.358.413

Pazarl ama ve Sat éxk 57.752 7.034
DekaanédSajl anan Fay

Hizmetler 134.329 182.020

Dijer Faaliyet Gid: -

Toplam Giderler 2.363.945 2.971.618

3. MALK SONU¢LAR
A) Yateéréem Gelirleri

kirketi mi8zyiénl é2MA®¥61635 TL ol an yateéer é8mrgeélkilral e
2019 yel énl6.890.229 TLol arak ger-ekl @ymilenida. yaoer
gelirlerimizin 62427465 TL&6si finansal yatérémlardan el
ol ukmuk ve kalemin toplam yateér énb8 @larhki r | er i

ger - ekl e Kk mi9kytéilrée.n d46.896.229 T L ol anémaygél irl eri mi
79.643.492 TLO6sI finansal yat érémlardan el de edil
kal emin topl am yat ér ém gelirl elBd nilamk i - er i
ger-ekl ekmi&wve 2009 26111 ar @éndaki Finansal yat é
ajérl ékl & omavakatvaglellirl erinden ol ukmaktad®er
I § PNPY
116.690.229
107.751.635
2018 2019
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OZET FINANSA

B) Yatérém Giderl eri

kirketi mi8zién eg80®%.457 TL ol an yatér énd ygildeenrdlaer i
110.207.090 TL ol arak ger - eB87M exmamxéndea %art ék g°st
2018 yéel ed80d#&bB.457 TL ol an yatérém gider |l Bdsni zin

kambi yo zarar | awledBs0anT LY e i amorti sman gi det
ol ukmakt ad®éyré.l| én@HO0.107080 TL ol an yatérém gider
12935730 TLOSsI kambi yo zar2®€1l1l7&lr e d@amortisman

giderl erinden ol Bkytalkémad ég?r e20KBambi yds7zar ar |
azalgkst er mi ktir.

FGPNPY

80.275.457 110.107.090

2018 2019

C) Ol ajandéké Faaliyetlerden Kaynakl anan Gel
ve Zararlar

kirketimi8&yal é&nddla ol aj andéké faaliyletvé erden
karl ar ile gider Ve z ar arll.aln.081k aTLealalalke r i to
ger - ekl exmi Kt iyré.l| &€ nad(l bu -101217t68 TL olarak

ger -ekl exmi ktir.

2018 y &l & n8B3a0.894 TL ol ar ak ger -ekl eken k9ar k e |
y €l é-16.56.340 TL olarak ger - ekl ek mi Kkt i r . Toplam i -e
i K1 eml e8ryié |2e0R1H50.837 TL,2019y €1 €/03B&.392 TLgelr y° nl ¢

et ki glstermi ktir.

e
r

kirketi mi8 ven201280yléel | aré Ol ajandékeée faaliyet] ¢
gelir ve karlar ile gider ve zararlar kaleml er i akajéda yer al mexkt é
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Karhlik ve

Tazminat

QdemeGUcUne Ol ajandékée Faaliye:

liskin Kaynaklanan

s ; Gelir ve Karlar ile Gider ve

DL S Zararlar 2018 2019
Kar kel ékl ar Hesabeé -8.810.984 -16.166.340
Reeskont Hesabe -3.150.837 4.383.392
Dijer Gelir ve Kar|l 924.558 191.525
Ertelenmi k Ver gi G -410.174 1.577.045
Dijer Gider ve Zar. -166.644 -203.291
¥nceki Yeéel Gelir v - -
Toplam -11.614.081 -10.217.669

4. VARLIKLAR
A) Cari Varl ékl ar

kirketimizin 38li tArbaal66él®2r.2321 olan car i var |l ékl ar é
Aral éBi20bar Bydlraan®nda art é K67.812.815 e TlLeolarakk

ger -ekl ekxkmi ktir. Naki't vV e nakit benzeri vV a
i -erisindeki 0 Badm¥%7 13 1k.eln2,. 2bOul or an 30ld e6b% | é k -
ol arak eemieakl . Her i ki yélda da nakit vV e
ajéerl éekl é& olarak vadel] banka mevduatl arénd
i -erisinde ikinci b¢yéek Kklaéredem! alha easklsarf aa
20186de cari v ari Iné k | cal r ueknB % 14Vr la ¢ @dkd e20(B4 Gni

ol ukturmaktadéer. Esas faaliyetlerden al acakl
al acakl ar ol ukturmaktader.

Car i Varl ekl ar 2018 2019

Nakit ve Nakit Benzer.i 471.150.648 499.489.210

Finansal Varl ékl ar 30.022.489 129.571.1 21

Esas Faaliyetlerden Alacaklar 111.175.814 63.013.322

Klikkili Taraflardan Al - 0

Dijer Al acakl ar 148.906 243.680

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tah. 45.556.348 65.136.813

Dijer Cari Varl éekl ar 7.173.126 10.457.869

Toplam 665.227.331 767.912.015
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OZET FINANSAL BILGILER

B) Cari Ol mayan Varl ékl ar

kirketimizin 3fLaAr al é ki2B®.A78 é TLlolan cari ol mayan

varl ekl ar é, 3 1ltarilindea % € 1B9 &tArdk9 17.236.101 TL olarak

ger -ekl ekxmi ktir. 3 R.62RT774 | Elk @l0dmB orhaddi var |l éKk
Ar al é ko6& %204 or anénda 8000682 akKL ol muktur. Her
tari hte de maddi var |l ékelmirr bakbBaltdkheée oblbaeama
2018 ve 2019 y él Il aré Cari Ol mayan Varl ékl ar kal e
tabl oda g°steril miktir.

Car i Ol mayan Varl ékl ar 2018 2019

Dijer Alacakl ar 2.525.714 8.000

Finansal Varl ékl ar 440.032 579.340

Maddi Varl ékl ar 2.627.774 8.000.082

Maddi Ol mayan Varleéeklar 1.433.836 1.858.350

Gel ecek Yéllara Ait Gid

Tahakkukl ar é 16.557 12.595

Ertelenmi k Vergi Var |l ék 5.334.659 6.777.734

Toplam 12.378.572 17.236.101

5. Y] KI ML} L! KLER

A) Késa Vadeli Yekeml ¢l ¢kl er

kirketimizin 31 tArahek i eoh8reyl a késa vade
482.288.926 TL iken, 2019 yél éx2Ba art 6k g° sbDe904ndbill2k Tk e
ol arak ger-eklekmiktir. Her i ki yélda da ké
-ojunluju sigortaceéel ekan eklnu km&klatrxkEdre.k|l &t eéAr
i ti banl@®y48.3830 TL ol an sigortacél ek sd eakelii k kar
yeéekeml gkl er i - B roirxaidMache p a%8a sahi pken, 31 Ar
itibarelar awénda arteécx 058&.51¢.06%i KL olarak
ger -ekl ekmi ktir . tarhi itibariyel €1.002.8304 8 TL olan esas

faaliyetl erden bor-1ar ¢lk&lslaer vaidedrii sy pklgml %
sahi pken, 31 O9Aitibariyle 6 200lr anénda azal éx gost e
11.484.131 TL ol ar ak ger-eklekmi ktvigkegml KEg ol ev
kalemlerinin 2018 ve201 9y él | aré& sonu-1|laré akajédaki t al
Késa Vadel i IYekklécemml ¢ 2018 2019

Finansal Bor -1 ar - 1.311.248

Esas Faaliyetl erden 12.009.304 11.484.131

Kl'i kkili Taraflara E - 0

DiJjer Bor-1ar 24.147.408 19.497.780
Sigortacél ek Tekni k 414.148.329 538.517.964
¥denecek Vergi ve Be

Yéekml ¢1 ¢kl er 15.720.011 11.019.048

Dijer Risklere KIi«kk 1.714.197 1.955.608

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider

Tahakkukl ar é 14.317.704 10.986.242

Dijer Késa Vadeli Y ¢ 231.972 132.491

Toplam 482.288.925 594.904.512
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Sirket
Sermayesine
iliskin
Degerlendirme

N

PP?E'P'PPPP}‘P??P???P??P?}‘PP??E'P'PP?}“'}‘P§§PP?PP??P??PP?PP??PPZ’PPP?PP?PP??P?PPP?PPP?P

P

Kar Dagitim
Politikasina
iliskin Bilgiler

S SRR RCRCRRRS

OZETANSML BIiLGILER

B) Uzun Vadel: Yekeml ¢l ¢kl er

kirketimizin 31 ta&riahiéek i cionh&8r éyla uzun vade
bakl|l éj é 6895T7é Mdakédem t azmi n7abd¥xr42k Lk & lué ja@ € nda
tekni k karké&lielkulalnemalkd adér . tardili Arbd e&ky 28 19z

vadel i yéekeml ¢ ¢kl oer ba@I9&®] €L akédatha t azinsien
kar Kkég8.9%7.¢16 TL tutarénda teknik karkél ek kal em

C) ¥zsermaye

kirketimizin 3B i Al dlagk yl2eD1 148.500. 000 TL
sermayesi 201 9 yél énda da dej i 8me&miék tsiotdaOARERA

TL ol an ¥zsermaye t @ttahingleg 1 76P9EI8%&Bk TL2 datak

ger - ekl e k2018 kytéil ré328&.735 TL net d°nem karé ger - ¢
Kirketi mdygéel e2@®3d5.264 TL net d° neelnd ek aertémi Kkt i r .

2018 ve2019y él |l aré Kkirketimiz ¥zsermayesini ol u«
tabl oda yer al mexter.

¥zZsermaye 2018 2019

¥denmi Kk Ser maye 148.500.000 148.500.000

Sermaye Yedekleri 1.219.291 1.219.291

Kar Yedekleri 5.568.737 9.644.339

Ge-mi k Yéllar Zar al -892.103 0

D°nem Net Karé/ Zar i 32577735 17.555.264

Toplam 186.973.660 176.918.895

kirket Sermayesine Klikkin Dejerlendirme
20l9yél e i-in yapté]éemez b¢t-ede hedef; «kirk
y°n¢nd.ediBru bajl amda bekl enti miz ¥z ser ma\
yé¢ksel mesidir . Sigorta ve Reasg¢rans il e E me
Yeterliliklerinin ¥l - ¢l mesine vV e Dejerl endi
belirl enen kriterl ere uygun ser malyesohasdpl a
Kirketi miz sermayesinin faaliyetlerine g°
go°r ¢l mektedir. kirketimizin sermaye yeter |
faaliyetlerinin s¢grder el mesi t emel hedefl er i
Kar Dajétém Politikaséna Klikkin Bilgiler
Herticar i i Kl et me gibi kirketimiz de kar ama-|
edil en yéll arda Terk Ticaret Kanunu h

hi ssedarl|l aréméza kar payé dayetemei yaetil makt
Terk Ticaret Kanunu h gik&tmd lema g aged ®]jé8t éd ma ma
kirketimiz Genel kuruluna teklif edilecektir
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Riskler ve
Yonetim
Organinin
Degerlendirmesi

P A AT Y

RI SKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERL

Risk Te¢rl eri Ktibariyle Uygulanan Risk Y°net
Bilgiler

kirketi miz risk politikalaré vellkRunl a¥caneitlii
Kurul u taraféndan olukturul ar ak yéererl ¢ e
politikal arénén temel amacé, risk °I-me, dej
saptanmaseé Ve ni hai ol ar ak kirketoin aktif
karkél éejéncyi¢gttlzenml déej é risk d¢gzeyinin, s
°ng°rd¢jé¢ séneérl oar Ve kirketoin risk tol er
Keklinde °zetlenebilir

Risk y°netim yapésénén tesis edi | mesi ve (¢
Y°netim Kuruludéndadulru rYi°snkety 9mn ektuirm si st emi n
kirketdin K- Denetim Departmané aracéleéejeéeyla
kirketdin risk y°netim politikalaré; Kkirket:i
analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve beli rlenen
l'imitlere uyumu izlemek i-in tesis edilmickt
sistemleri, piyasa kokul |l aréndaki Ve sunu
deji ki klikleri yansétacak «kekilde d¢zenli bi
ejitim ve y%°neltamée svanpradgsed¢er | eri il e be¢ten
g°rev ve sorumlulukl aréné anl adéj e, di sipli
-evresi geliktirmeyi ama-| amaktadeéer

Ri sk terl eri v e bu riskler i -in uygul anan
czetlenebilir

11 Sigortalama Riski

Sigortalama riski, ger -ekl ekme i htimal:.i bul
s¢recinde sigortacéel ék teknijJinin doj rt
uygul anamamaséndan kaynakl anabil ecek riskti
se-ilen riske verilecerk, tlox mlalt&@mé rkarp s\vaenémiéy
belirl enmesinden ya da sigortal élara verilen
tutar a kadar kirket b¢egnyesinde tutul acaj én.
verilenlerin hangi kokul |l arda, ki mlere

belirenm esi nden kaynakl anmaktadér

Sigortacél éek faaliyetinden kaynakl anan ri ski
dojru bil gi edi nme yol uyl a riskin kalitesi
portfoyyg hasar frekansé il e hasar Kiddetl e
treteler , i htiyari reasg¢rans vV e koasg¢rans anl ak
ilikkin ara-1ar ile risk Iimitleri gi bi ris
kull anél masé yollaré ile sajlanmaktadeéer

Ri sk kabul ¢ her hal ¢karda i htiyatl elkark pr en
bekl entisine gore yapeéel éer . Poli-e teminat

beklentiye y°nelik olarak olukturul ur
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RI SKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERL

Sigortal ama s¢égrecinion bakl angécéne ol uktur é
yerine getirent ¢m yet ki sahiplerinin, kirketin il gi
kabull enmesinin uygun ol acajéna Kkani ve bu

tem istihbari bil giyi temin etmik ol masé es
karar é, verilecek teminadaékoasacyrlPederdewri
ve kokull aréenéen irdel enmesi il e olanakl e hal
27 Kredi Riski

Kredi riski en basit Kekilde karkeée taraféen ¢
Kartlaréna uygun ol arak ye¢keml gl ¢kl erini yer
tanéemlaneér kirketoin kredi ri skine mar uz

bankal ar , Kirketde bor-lu olan sigortalélar,
Kirketleri ol arak sayélabilir

kirket kredi riskinin y©°neti mi, kiodknatlraorlé; kweed
riski politikal arénda belirl emi ktir. Bunl a
sénérl amal ar , sorunl u acentelerin takibi vV e
tahsil at oranl aréndaki d¢eKeKIL erion izl enmesi
y°nel ik odlupy,éwé&gbirimlerin sorumluluju altd@ér

31 Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orané ve d°viz kurlaré g
deji ki kliklerin kirketdin gelirini veya elin
dejerini et kil eme rkiis ky °n et. i nmHinyians aa nraicse , ri s
optimize edil erek, piyasa riski tutarénén

kontrol edilebilmesidir.

kirketodoin faiz riskine maruz kal an enstr ¢ ms

ol duju d°vizli i kKl eml er aedenikywllenaktua oi sbi
kurl arénda meydana gel en deji ki ml erden et ki
cinsinden varl ek ve yeé¢kegml gl ¢kl erini dengede

4- Operasyonel Risk

Operasyonel ri sk -8k geskl vkbar &kht eikiyer | ek r
s ki i

ayrélabilir. Kk ri , i K akék sg¢re-lerinde
d¢zgeé¢n yapamamasé, teknolojik alt yapé vb. g
ettirecek t ¢m s¢re-lerde personel vV e bil
yetersizliklerden kaynakla nabi | ecek ri skl erdir. Sahtekar
riskinde belirtilen etkenlerden dojan ve ko
ortaya -ékan, gerevini kot g¢gye kul |l anma Ve
tanemlanabilir

kirket, K K akéek se rde¢dogegn ni oldaertaaky |téa n évml an
s¢re-lerde ger ekl kontrol noktalaré yerl ek
mini mum d¢gzeye indirmi Ktir
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Yénetim Kurulu’ na,
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriig

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona cren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit
akig tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarim denetlemig bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akislarini, sigortacilik mevzuati geregi
ytiriirliikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari hiikiimlerini igeren; "Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere)
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: bdliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir,
“KGK” tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarmn
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafinuzca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim  kanitlarmin, goriigimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarmn bagimsiz denetiminde en

: g g =
gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi |
gergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda F

ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Sigorta sdzlesmeleri yitkiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Finansal Tablolara Iliskin Dipnot 2 ve 17°ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in toplam teknik
kargihklar1  547.475.880 TL’dir. Sirket'in toplam
yikiimliiliikklerinin  yiizde 70'ini olusturan toplam
teknik kargiliklar1 bulunmaktadir. Sirket’in, sigorta
sozlesmeleri igin ileride 6demesi muhtemel muallak
hasarlar igin ayirdig1 net karsihik tutar1 275.667.091
TL’dir. Muallak hasar karsihk tutar'min  iginde
muhasebelesen Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis
(IBNR) hasarlar karsihginin (194.536.282 TL, net)

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
kargiligi  hesaplamalarinda  kullanilan  gergeklesen
hasarlara iliskin Sirket yénetiminin uyguladigi 6nemli
kontrollerin tasarim ve operasyonel etkinligini test
ettik. Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri  hesaplamasimin, ~segilen branslar  igin
matematiksel dogrulugunu kontrol ettik.  Sirket
yonetimi ve Sirket’in aktiieri ile goriigerek, brans
bazinda kullanilan metod ve varsayimlar biinyemizde

hesaplamasinda, not 2 ve 17'de detayli olarak
agiklanan aktiieryal varsayimlar ve tahminler Sirket
Yonetimince kullanmigtir.

yer alan aktiierya uzmanlari ile birlikte degerlendirdik.

Ayrica, segilen branslarin gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli kargiliklar igin makul
aralik tahminleri gergeklestirerek, Sirket’in
kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar ile karsilagtirdik.
S0z konusu karsiliklar ile ilgili finansal tablolarda yer
alan agiklamalarin yeterliligini ve dogrulugunu kontrol
ettik.

Bahse konu hesaplamalarinin yapisi geregi tahmin
belirsizligi ve yonetim yargisi igermesi nedeniyle, bu
konu tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lligkin Sorumiuluklart

Sirket yonetimi: finansal tablolarm TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii
i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolart hazirlarken ydnetim; Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesindenes
o % K5 R : . R R e S
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti song:»éfdlrglé“;é

niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasimi kullanmaktan sorumludur. 7// W

A

¥
/

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur. [!
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagunsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve gériisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsghklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlhsliklarn, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklari ckonomik kararlar ctkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denctimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorigimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli snemli bir yanhshg tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

*  Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denctim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinim uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

*  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig1 hakkinda
ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardiginuz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
stirekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénctimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecck tiim iliskiler ve diger hususlari ve
varsa ilgili onlemleri @ist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

www.gureli.com.tr
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket csas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hitkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamugtir.,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denctim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denctimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

s nsm;**zs;“sq%izozo
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Sorumlu Denetg¢i

www.gureli.com.tr
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ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIiRKETI’NIN
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN FINANSAL RAPORU

T.C. Bashakanlik Hazine ve Maliye Bakanlign tarafindan yapilan diizenlemeler gergevesinde yiiriirliikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gére 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile hazirlanan finansal tablolar ile bunlara
iliskin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkina Yénetmelik” hiikiimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 28 Subat 2020

Mo,

R.Vefa MURTE irfan YORUK

Genel Mudiir Genel Muddr Yardimcisi

w /

Mehmeét Giiven OZCAN Sra DENIZCi
Biitce ve Mali isler Miiduirii Aktuer (Hazine Sicil No:31)

Genel Miidirliik:

San Kanarya Sokak No: 14 K 2 Plaza Kat: 8-9 Kozyatag - Kadikdy / ISTANBUL Tel: 0216 665 85 00 Faks: 0216 912 13 13
Ticaret Sicil Numarasi: 22083 Mersis No: 9589169656164926 ~ www.ankarasigorta.com.tr info@ankarasigorta.com.tr
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VARLIKLAR

Baj é| Baj é

Deneti mde Deneti mde

D° ne ¥nceki

I-Car i Var |l ekl ar Dipnot 31 Ar2@l® 31 Aral
A-Na kit Ve Nakit Benzeri Varl ékl ar 499.489.21( 471.150.649
1- Kasa 14 853 2.461
2-Al énan ¢ekl er - -
3- Bankalar 14 432.334.574 385.876.739
4-Verilen ¢ekler -YVe ¥deme Emirleri - -
5.Banka Garantilive3Ayan Késa Vadeli Kredi K 14 67.153.785 85.271.455
6-Di J er Nakit Ve Nakit Benzeri Varl - -
B-Fi nansal Varl éklar il e Riski Si gd 129.571.121 30.022.49(
l1-Sat él maya Hae&t aFinansal Varl 4.2,11 - 3.079.9014
2-Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finan 11 88.225.14§ 13.278.884
3Al ém Satém Ama-|é& Finansal Varl ék 4211 41.345.974 13.663.705
4- Krediler - -
5-Kredil er-) Karkél ejée ( - -
6- Risk i Hayat Poli-esi Sahiplerine A - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 63.013.327 111.175.814
1-Si gortacél ék Faaliyetlerinden Al 4 12 61.814.19€ 110.157.323
2-Si gortacél ék Faaliyedl erinden Al a 4212 (942.032 (1.148.568
3-Reas¢rans Faaliyetlerinden Al acalk - -
4-Reas¢rans Faaliyetl e)rinden Al acalk - -
5-Si gorta Ve Reas¢rans kirketleri N - -
6-Si gortal élara Krediler (Kkrazlar) - -
7-Si gortal élara Krediler (Kkrazlar) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9-Esas Faaliyetlerden Kaynakl anan K 12 75.118.53( 59.475.363
10Esas Faaliyetlerden Kayh&Rlaiian 4.2,12 (72.977.372] (57.308.304
D-KI i kkili Taraflardan Al acakl ar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2-Kktiraklerden Al acakl ar - -
3Bajl e Ortakl é&klardan Al acakl ar - -
4-M¢i kKt erek Y°netime Tabi Tekebbg¢sl ¢ - -
5- Personelden Alacaklar - -
6-Di Jer KIlikkildi Tarafl ardan Al acald - -
7-K1i kkili Taraflar-fan Al acakl ar RHg - -
8KI i kkili Taraflardan k¢gpheli Al ad - -
9-Kl i kkili TaAbhhkbtakbdan Kgpkéel ejeée ( - -
E-Di J er Al acakl ar 243.680 148.906
1-Fi nansal Kiral ama Al acakl ar é - -
2-Kazanél mamék Finansal) Kiral ama F4d - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.2 140.272 129.392
4-Di ] er Alpeakiar t | i 12 103.408 19.514
5-Di Jjer ¢exkitli Alacaklar Reeskont u - -
6-k ¢ phelii Dijer Alacakl ar - -
7-k ¢ phelii Dijer Al acaklar Karkéel éj ¢ - -
F-Gel ecek Ayl ara Ait Giderler Ve G¢g 65.136.819 45.556.348
1-Er t eljernemiikm Gi der |l er 17 64.714.28( 45.248.49]]
2-Tahakkuk Etmik Faiz Ve Kira Gelir - -
3Gel ir Tahakkukl ar é - -
4-Gel ecek Ayl ara Ait Dijer Giderler 422.534 307.857
G-Di Jer Cari Varl ekl ar 10.457.869 7.173.126
1-Geecek Ayl ar Khtiyacé Stokl ar - -
2-Pexkin ¥denen Vergiler Ve Fonl ar 12 10.380.224 7.039.193
3-Ertelenmi k Vergi Varl ekl ar é& - -
4-Kk Avansl| ar é 57.041 58.433
5- Personele Verilen Avanslar 75.500
6-Di J er Cari Varl ékl ar 20.603] -
I-Car i Varl ekl ar Topl amé 767.912.01F 665.227.333
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VARLIKLAR

Baj e Baj é
Deneti mde Deneti mde
D° n g ¥nceki
II-Car i Ol mayan Varl ékl ar Dipnot 31 Aral 31 Aral
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1-Sigprt acél ék Faaliyetlerinden Al aca - -
2-Si gortacél ék Faaliyef)l eri nden Al adg - -
3-Reas¢rans Faaliyetlerinden Al acakl - -
4-Reas¢rans Faaliyetle)rinden Al acakl - -
5-Sigorta ve Reasg¢raDemlarki rketl eri N € - -
6-Si gortal é&lara Krediler (Kkrazlar) - -
7-Si gortal élara Krediler (Kkrazlar) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
B-KI i kkil'i Tarafl ardan Al acakl ar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2-Kktirakl &ar den Al acak - -
3Bajl e Ortakl éklardan Al acakl ar - -
4-M¢ kKt erek Y°netime Tabi Tekebbg¢sl er - -
5- Personelden Alacaklar - -
6-Di Jer Klikkili Taraflardan Al acakl - -
7-Kl i kkili Taraflar-lan Al acakl ar Rege - -
C-Di Jer Al acakl ar 8.000 2.525.714
1-Fi nansal Kiralama Al acakl ar é - -
2-Kazanél mamék Finans a) Kiral ama Fai - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.2 8.000 2.525.714
4-Dijer ¢exkitli Alacakl ar - -
5-Di Jer ¢exkitli Alacaklar Reeskont u( - -
D-Fnansal Varl ekl ar 579.340 440.033]
1-Bajl & Menkul Keymetl er 11 1.060.644 921.337
2-Kktirakler - -
3-Kktirakler Sedmaye Taahhgtl eri ( - -
4-Bajl e Ortakl ékl ar - -
5-Bajl e Ortakl ékl a¥ Sermaye Taahhgtl - -
6-Fi nansal Varlkdkljar Khejkerl éD &k 11 (481.304), (481.304)
E-Maddi Varl ékl ar 8.000.082 2.627.774
l1-Yat érém Ama-1é& Gayri menkull er 6,7 1.566.000 1.566.000
2-Yat érém Ama-1| & Gayri menkdyl 1l er Dej - -
3-Kull aném Ama-1é& Gayri menkull er - -
4-Makine Ve Te-hizatl ar - -
5-Demi rbak Ve Tesisatl ar 6 5.110.961 4.650.963
6-Mot orl u Takeétl ar 6 - -
7-Di J er Maddi Varl éeklar (¥zel Maliye 6 541.351 338.745
8-Ki ralama Yoluyla Edinilmik Maddi \ 5.534.136 -
9-Bi r i k mrismmaniamfo 6 (5.202.365 (4.127.934
10Maddi Varl éklara KIlikkin Avansl ar
450.000 200.000]
F-Maddi Ol mayan Varl ékl ar 1.858.35(0 1.433.836
1- Haklar 8 8.772.710 7.474.329
2-kerefiye - -
3-Faal i yetnemMaAd 8iderler D° - -
4-Arakt érma Ve Geliktirme Giderleri - -
6-Di J er Maddi Ol mayan Varl ékl ar - -
7-Bi ri kmi k Ktfal-ar (Amortismanlar) ( 8 (6.914.360 (6.040.493
G-Gel ecek Yéllara Ait Giderler Ve Gs 12.595| 16.557
1-Er t eljernentiikm Gi der | er i 17 3.016 4.761
2-Gel ir Tahakkukl ar e - -
3-Gel ecek Yéllara Ait Dijer Giderler 9.579 11.796
H-Di j er Cari Ol mayan Varl ékl ar 6.777.734 5.334.659
5-Ertelenmi Kk Vergi Varl ekl ar é& 21 6.777.734 5.334.659
IlI-CariOl mayan Varl ékl ar Topl amé 17.236.101 12.378.573
Varl ékl ar Toplamé (I + 11) 785.148.114 677.605.906
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Y, Ki

ML! L! KLER

Baj éi Baj é
Deneti mde| Deneti mde
D° ne ¥nceki

l-Késa Vadel i Yekeml ¢l ¢kl er Dipnot 31 Ar d9 31 Ar al
A-Fi nansal Bor -1 ar 1.311.248 -
1-Kr ed i Kurul ukl aréna Bor-1ar - -
2-Fi nansal Ki ral ama Kkl emel erinden Bor 1.311.248 -
3-Ertelenmi k Finansal Ki®9alama Bor -1 an - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitidfe Faizleri - -
5-¢ékarél mék Tahviller(Bonolar) Anapar - -
6-¢cékarél mék Dijer Finansal Varl ékl ar - -
7-¢ékarél mék Dijer Fin@ansal Varl ékl ar - -
8Dijer Finansal Bor-1lar (Y¢keml ol ¢kl 4 - -
B-Esas Faalyé | er den Bor -1 ar 11.484.131 12.009.304
1-Si gortacél ék Faaliyetlerinden Bor-| g 19 11.484.131 12.009.304
2-Reas¢rans Faaliyetlerinden Bor-1Iar - -
3Sigorta Ve Reasg¢rans Kkirketlerinden - -
4-Emek!l il i k Faaliyetlerinden Bor-1ar - -
5-Di J er Esas Faaliyetlerden Bor-1ar - -
6-Di Jer Esas Faaliyetlerden) Bor-1ar Bgd - -
CKIlikkili Taraflara Bor-1ar - -
1-Ort akl ara Bor-1ar - -
2-Kktiraklere Bor-1ar - -
3-Bajl & Ortakl éklara Bor-1ar - -
4-M¢ Kt er ¢ k mée° Tabi Tekebb¢sl ere Bor-1 a - -
5-Personel e Bor-1ar 19 - -
6-Di Jer KIikkili. Taraflara Bor-1ar - -
D-Di J er Bor -1 ar 19.497.78( 24.147.409
1-Al énan Depozito ve Teminatl ar 12,19 4.491.559 4.192.269
2-Tedavi Giderlerine Klikkin SGK'ya Bdg 19 3.567.082 6.507.273
3-Dijer ¢exitli Bor-1lar 19 11.534.984 13.637.696
4-Di jer ¢exkitli -Bor-1lar Reeskontu ( 19 (95.849) (189.830),
E-Si gortacél ék Tekni k Karkeéel ekl ar é 538.517.964 414.148.33(
l1-Kazanél mamék PNet ml er Karkél éj é 17 255.100.427 223.718.807
2-Devam Eden Ri-Ndtl er Karkeéel ej é 17 7.732.212 1.301.559
3Mat emati k -Mear k&l ékl ar 17 18.239 15.393
4-Mual | ak Taz-Netnat Karkél éj e 17 275.667.091 189.112.571
F-¥denecek Vergi Ve Benzeri Dijer Yg¢kg 11.012048 15.720.011
l1-¥denecek Vergi Ve Fonl ar 19 6.051.676 6.517.483
2-¥denecek Sosyal Gg¢gvenlik Kesintileri 19 321.086 245.376
3Vadesi Ge- mi K, Ertelenmi k Veya Taksi - -
4-¥denecek Dijer Veitgl o oWéeBenzeri Y ¢ k d - -
5-D°nem Kar é Vergi Ve Dijer VYasal Y ¢ k d 4.646.288 10.093.825
6-D°nem Karénén Pekin ¥denen-) Vergi Ve (1) (1.136.673
7-Di J er Vergi Ve Benzeri Yekeml ol ¢k E - -
G-Di J er RikkklInerKearkléil ekl ar 1.955.608 1.714.197]
1-Kédem Tazminaté Karkél éj é
2-Sosyal Yardém Sandéjé Varl ék A-ékl ar - -
3Mal iyet Giderl eri Karkél ej é 23 1.955.608 1.714.197
H-Gel ecek Ayl ara Ait Gelirler Ve Gide 10.986.242 14.317704
1-Ertel enmi k Komi syon Gelirler 19 10.966.802 14.317.704
2-Gi der Tahakkukl ar é - -
3-Gel ecek Ayl ara Ait Dijer Gelirler Vg 19.440
I-Di J er Késa Vadel.| Yekeml ol okl oer 132.491 231.972
1-Ertel enmi kK Vergi Yekeml ¢ ¢ 132.491 231972
2-Sayém Ve Tesell ¢m Fazl al ékl ar é - -
3-Dijer ¢exkitli Késa Vadeli Y¢ikegml oIl ¢ K - -
I -Késa Vadel: Y ¢
keml ¢l ¢kl er Topl amé 594.904.513 482.288.926
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Y!'K! ML! L! KLER
Baj é Baj é
Denetimden Denetimden
Ge - n| Ge - n|
D° ne ¥nceki
IV-Uzun Vadel.i Yekeml ¢ ¢kl er Dipnot 31 Ar al 31 Ar al
A-Fi nansal Bor -1 ar 3.703.861 -
1-Kr edi Kurul ukl aréna Bor-1ar - -
2-Fi nansal Kiral ama Kkl emlerinden Bor 3.703.861 -
3-Ertelenmi k Finansal Ki(falama Bor-1| a - -
4-¢ékar él mék Tahviller - -
5-¢ékarél mék Dijer Finansal Varl ékl ar - -
6-¢cékarél mék Dijer Finjansal Varl ékl ar - -
7-Di Jer Finansal Bor-1lar (Y¢gkeml ol ¢kl - -
B-Esas Faaliyetlerden Bor-1ar - -
1-Si gort ace&ll éek i madeelni yBor - | ar - -
2-Reas¢rans Faaliyetlerinden Bor-1ar - -
3-Sigorta Ve Reas¢rans kirketlerinden - -
4-Emek!| il i k Faaliyetlerinden Bor-1ar - -
5-Di Jer Esas Faaliyetlerden Bor-1ar - -
6-Di J er Esas Faal iryetSleamredeé ey i BRre<els&mon - -
C-KI i kkil'i Taraflara Bor-1ar - -
1-Ort akl ara Bor-1ar - -
2-Kktiraklere Bor-1ar - -
3Bajl e Ortakl é&klara Bor-1ar - -
4-M¢ kKt erek Y°netime Tabi Tekebbg¢sl ere - -
5-Personel e Bor-1ar - -
6-Di J erl iKITiakrkaf |l ara Bor -1 ar - -
D-Di j er Bor-1ar - -
1-Al énan Depozito Ve Teminatl ar - -
2-Tedavi Giderlerine KIlikkin SGK'ya B - -
3Dijer ¢exkitli Bor -1 ar - -
4-Di jer ¢Cexitli Bor -l ar Reeskontu - -
E-Si gortacél ék Tekni k Karkél ékl ar é 8.957.96 7.643.743
1-Kazanél mamék PMet ml er Karkél éj é - -
2-Devam Eden Ri-Netl er Karkeél éj é - -
3Matemati k-NMear kél ékl ar 17 12.529 19.669
4-Mual |l ak TazmNetat Karkél éj é - -
5-Kkramiye Ve KnMHNatri ml er Karkél éjé - -
6-Di J eri KT ekkanr-RNeétl ékl ar 17 8.945.387] 7.624.074
F-Di jer Y¢gkeml ¢l ¢kl er Ve Karkeél ekl ar é - -
l1-¥denecek Dijer Ye¢gkegml gl gkl oer - -
2-Vadesi Ge- mi K, Ertelenmi k Veya Taks - -
3Di jer Bor- Ve Gider Karkél ékl ar e - -
G-Di Jjer Risklere KIlikkin Karkél ékl ar 662.932 699.577
1-Kédem Tazminaté Karkél éj é 23 662.932 699.577
2-Sosyal yardém sandéjé Varl ék A-é&kl a - -
H-Gel ecek Yéllara Ait Gelirler Ve Gid - -
1-Ertel enmi k Komi syon Gelirler - -
2-Gi der Tahakkukl ar é - -
3-Gel ecek Yéllara Ait Dijer Gelirler - -
I-Di J er Uzun Vadelii Yekeml ¢l ¢kl er - -
1-Ertel enmi kK Vergi Yekeml ol ¢ ¢ - -
2-Di Jer Uzun Vadeli Yekeml ¢l ¢kl oer - -
IV-Uzun Vadel.i Yekeml ¢l ¢kl er Topl amé 13.324.709 8.343.320)
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¥ZSERMAYE

Baj é Baj é
Deneti mde Deneti mde
D° ne ¥nceki
V-¥zZser maye Dipnot 31 Aral 31 Aral
A-¥denmi K Ser maye 148.500.00( 148.500.00(
1- (Nominal) Sermaye 2.13,15 148.90.000 148.500.00(
2-¥denmemi K -)Ser maye ( - -
3Sermaye D¢zelt mesi Ol uml - -
4-Ser maye D¢gzelt mes)i Ol um - -
5- Tescili Beklenen Sermaye
B- Sermaye Yedekleri 1.219.29] 1.219.291
1-Hi sse Senedi Khra- Pri ml - -
2-Hi sse Senedi Kptal Kar/l - -
3Sermayeye Ekl enecek Sat ¢ - -
4-Yabancée Para ¢evirim Fa - -
5Dijer Sermaye Yedekl eri 15 1.219.291% 1.219.291
C- Kar Yedekleri 9.644.339 5.568.737
1- Yasal Yedekler 1.584.282 -
2-Stat¢ rvedekl e 2.267.635 -
30l ajan¢gst ¢ Yedekl er - -
4-¥ 7z e | Fonl ar (Yedekl er) 15 61.859 (161.827
5Finansal Varl ékl arén De]j 11,15 - -
6-Di j er Kar Yedekl!l eri 15 5.730.564 5.730.564
D-Ge- mi k Yeéell ar Karl ar é 10.928.525
1-Ge-mi k Yéll ar Karl ar e 10.928.525
E-Ge- mi k Yéll4qr Zararl ar e (11.820.628
1-Ge-mi kK Yél Il ar Zararl ar e (11.820.628
F-D° nem Net Kar é 17.555.264 32.577.73"
1-D°nem Net Kar é 37 17.555.264 32.577.735
2-D°nem Net) Zarar é ( - -
3Dajétéma Konu Ol magan D?°
V-¥zsermaye Topl amé 176.918.894 186.973.66(
Yekeml gl ¢kl er Topl amé (1| 785.148.116 677.605.90¢
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Baj é Baj érn

Deneti mde Deneti mde
Car i D] ¥nceki

I-TEKNKK B¥L| M Dipnot 10c@k-31 Ar a9 10cak31 Ar aB
A-Hayat Déké Tekni k Gelir 534.126.11( 460.354.169
1-Kazanél mék Primler (Reasg¢r®°r Payeée De¢gkegl mgk Ol ar 4 440.649.032 389.384.235
ll-Yazélan Primler (Reas¢r®r Payé D¢kl mgk Ol arak) 17 478.461.301 427.175.577
11.:Br ¢t Yazeéelan Primler (+) 17 593.955.814 542.166.459
1l12-Reas¢r°re Devjedilen Primler ( 10,17 (74.794.632 (91.976.519)
113-SGK'ya akta-)élan Primler ( (40.699.881 (23.014.361)
l2Kazanél mamék Primler Karykéé lvée] éredvar eleefni kKiémns-B(nmR eDa, 29 (31.381.616 (40.060.015),
122:Kazanél mamék PRrimler Karkéleje ( (17.856.529 (44.920.787)
l22Kazanél mamék Primler Karkéleéejénda Reasg¢r°r Pay (13.390.487 1.617.100]
1l23Kazanél mamakkPtEmEadaKSGK Payeé (+) (134.600) 3.243.672
13 Devam Eden Riskler Karkeéleéjénda Dejikim (DReasg¢r 29 (6.430.653) 2.264.537|
13k*Devam Eden Ri$kler Karkéleéeje ( 17 (34.404.108 23.010.192
1.3.2DevamE@é n Ri skl er Karkéléejenda Reasg¢r®°r Payé (+) 17 27.793.455 (20.745.656)
22Tekni k Ol mayan B°l ¢mden Aktarélan Yatéréem Gelirl 84.623.791] 54.537.499
3Dijer Teknik Gelirler (Reasg¢r®°r Payé D¢kl mgk Ol 137.484 107.309
31Br ¢t Dijer Tpknik Gelirler 137.484 107.309
32Br ¢t DijJer Teknik ©Gelirlerde Reasg¢r®°r Payeée ( - -
4-Tahakkuk eden R¢gcu ve Sovtaj Gelirleri 8.715.804 16.329.262)
B-Hayat Dékeée Jekni k Gider( (508.290.028 (433.544.706
1-Ger -ekl eken Tazminat | @larakf Reas¢r®°r Payé Dgkegl mgk (374.842.464 (341.762.292
l1-¥denen Tazminatlar (Reasg¢r®°r Payé D¢gkel mgk Ol ar 17,29 (288.287.945 (262.512.261
11.:Br ¢t ¥denen-)Tazminatlar ( 17 (331.035.139 (359.221.991
l12¥denen Tazminatlarda Reasg¢r°r Payeée (+) 10,17 42.747.D4 96.709.730
l2Muallak Tazminatlar Karkél éjénda Dejikim - Reasyg 29 (86.554.519 (79.250.030)
12:-Muall ak Tazmifatlar Karkeéeleje ( (101.848.793 (82.249.528),
l22Muall ak TazminBehagr KarRayejenpa 15.294.274 2.999.497]
2-Kkramiye ve Kndirimler Karkél éjénda Dejiki)m (Red - -
21-Kkramiye ve Kndirimler Karkeleje ( - -
22Kkramiye ve Kndirimler) Karkél éjénda Reasg¢r°r Pa - -
3Dijer Tekni k Karkeéleéeklarda Dejikim (Regs¢r°r Pa 29 (1.321.313) (1.157.153)
4- Faaliyet Giderleri+) 32 (115.919.233 (77.753.732)
5-Mat emati k Karkél ekl arda Dejikdimil(mRermsQlrdmalPlay@E+An 4.293 4.136
51-Mat emati k -Karkél éklar ( 4.293 4.136
52Mat emati k Karkél éklarda Reasg¢r°r Payé (+) - -
6-Di jer Tekn) k Giderler ( (16.211.310 (12.875.665)
6.1-Br ¢t DijJer Tpknik Giderler ( (16.211.310 (12.875.665)
6.2-Br ot Dijer Teknik Giderlerde Reas¢r®°r Payé (+) - -

:
.
C-Tekni k _B° | -Jiaymdn go@xie (A 25.836.082 26.809.463

D- Hayat Teknik Gelir - R

1-Kazanél mék Primler (Reasg¢r®°r Payé D¢kl mgk Ol ar 4 - -

2-Hayat Branké Yatéréem Geliri - -
3Yattr eml ardaki Ger -eklekmemi kK Karlar - -
4-Dijer Teknik Gelirler (Reas¢gr®°r Payé Dgkel mgk Ol - -

E- Hayat Teknik Gider R R

1-Ger - ekl eken Hasarlar (Reasg¢r®°r Payé Degkegl mgk Ol 4 - -
2-Kkramiye ve Kndirimler KaekPk@ejédda RépERI-)D:; KREH - -
3-Hayat Matemati k Karkél é&jénda Dejikim (Réas¢r®°r H - -
31-Hayat Matema)ti k Karkéleéeje ( - -
32Hayat Matemati k Karkéléeéjéenda Reasg¢gr°r Payé (+) - -
4-Yat Rri&smi Hayat Sigortasé Poli-e Sahiplerine Ait

Devreden Késém Dkl mgk Ol arak) (+/ - -
41-Yaterém Riski Hayat Sigortasé Poli-¢ Sahiplerin - -
42-Yat ér ém Ri ski Hayat Sigortasé Poli-e Sahiplerin - -
5-Dijer Tekni k Karkeéléeklarda Dejikim (Redgs¢ror Pay - -
6- Faaliyet Giderleri<) - -
7-Yarr@&m Gi-derler ( - -
8Yatérémlardaki Ge#-eklekmemi k Zararlar ( - -
9-Tekni k Ol mayan B°l ime Aktarélan Yatérém Gelirler - -

F-Tekni k B° | -HayatDBinE e s i - -

G- Emeklilik Teknik Gelir - R

1-Fon Kkletim Gelirleri - R

2-Y ° nra Gideri Kesintisi - R

3Girik Aidaté Gelirleri R N

4-Ara Verme Halinde Y°netim Gideri Kesintisi - -
5-¥zel Hi zmet Gideri Kesintisi - R
H- Emeklilik Teknik Gideri - R
1-Fon Kkletim Giderleri ( - R

2-Ser maye Tahsis AGderleric)ar &8 Dejer Azal ék - -

3- Faaliyet Giderleri<) R R

4-Dijer Tekn) k Giderler ( - -

I-Tekni k B° | -Emekiile(d g H)s i - -
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Baj éi Baj e
Deneti mde Deneti mde
Dipno Cari > ¥nceki

I-TEKNKK OLMAYAN B¥L| M t 10cak3 1 Ar a9 10cak31 Ar aB
C-Tekni k B°l-Hmay@dndExié (A 25.836.082 26.809.463
F-Tekni k B° | -HayatfeE) g e s i - -
I-Tekni k B° | -Emeklilile(@ 4k s i - -
J-Genel Tekni k B°l ¢m Dengesi (C+F+1) 25.836.087 26.809.463
K-Yat érem Gel irleri 116.690.229 107.751.634
1-Fi nansal Yat éréemlardan Elde Edil en 4.2 79.643.492 62.427.465
2Fi nansal Yatéreémlarén Nakde ¢evriln - -
3Finansal Yateérémlarén Dejerl emesi 4.198.489 2.196.6D
4-Kambi yo Karl ar é 4.2 21.906.7759 42.358.921
5-Kktiraklerden Gelirler 4.2 139.623 67.119
6-Bajl e Ortakl éklar ve M¢gkterek Y°net - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - 6.315
8T¢rev | r ¢ aeBdiéen@ebrlar EI d 10.801.85( 695.194
9-Di Jer Yatéreéemlar - -
10Hayat Tekni k B°l i;m¢gnden Aktarél an - -
L-Yatérém Qiderleri ( (110.107.090 (80.275.457
l1-Yat ér ém Y° neRaizbahig) der |l er i
2-Yat éréml axkl|l Bgjeer( Azal é
3Yat érémlarén Nakte ¢evriPhmesi Sonu (210.850) (1.184.633
4-Hayat Déekée Tekni k B°l gmgne Aktar él g 4.2 (84.623.791 (54.537.499
5T¢rev 1 r¢gnler Sonuxunda Olukan Zar @ (10.324.938 (1.033.152
6-Kambi yo ZAararl areée ( 4.2 (12.935.730 (22.325.324
7- Amortisman Giderleri-) 6,8 (2.011.781 (1.194.850
8-Dijer Yatéréem Giderleri ( - -
M-Di jer Faaliyetlerden ve Ol ajandéxkeé
Zararlar (+/ -) (10.217.669 (11.614.081
1-Karkél ékl-xar Hesabeée (+/ 47 (16.166.340 (8.810.984
2-Reeskont -)Hesabeée (+/ 47 4.383.392 (3.150.837
3¥zellikli Sigortalar Hesabé (+/ - -
4-Enfl asyon D¢ze)l t mesi Hesabeée (+/ - -
5-Ertel enmi k Vaeb&)(WNarl é] é& Hes 35 1.577.045 (410.174)
6cErtel enmi k Vergi)Y¢kegml ¢l ¢7 ¢ Gideri 35 - -
7-Di Jjer Gelir ve Karlar 191.525 924.558
8-Dijer Gider ve Zararlar ( (203.291) (166.644)
9-¥nceki Yeél Gelir ve Karlare - -
10¥nceki Yél Gi)der ve Zararl ar é( - -
N-D°nem Net Karé veya Zararée 17.555.26 32.577.734
1-D° nem Karé Ve Zarar e 22.201.552 42.671.56(0
2-D°nem Karé Vergi ve Dijer) Yasal Yg¢lh (4.646.288 (10.093.825
3D°nem Net Kar veya Zarar é 17.555.264 32.577.734
4-Enflasyon D¢zelt me Hesabé - -

1936’ dan bugiine... 70



Baj e Baj e
Deneti mde|l| Deneti mde
Car i O ¥nceki
Di
A.ESAS FAALKYETLERDEN KAYNAKL| pn 1 Ocaki 1 Ocaki
AKIMLARI ot 31Ar al9 31 Ar aB
1. Sigortamndlesmmk fed alei ydtill em 712.277.506 660.928.804
2. Reasg¢rans faaliyetlerind - -
3. Emeklilik faaliyetlerind - -
4. Sigortacélék faaliyedl er (485.522.216 (516.832.144
5. Reas¢rans faaliyetleri n - -
6. Emekl ilik faaliydtleri n - -
7. Esas faaliyetl er som4A
AB) 226.755.29( 144.096.658
8. Faiz -Pdemel eri (
9. Gelir vedgisi °demel eri 12 (4.310.865 -
10. Dijer nakit girickleri - 2.975.96(0
11. Dijer nRakit -ékéklareée (174.913.748 (115.034.635
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 47.530.677 32.037.9843
B. YATIRIM FAALKYETLERKWDEN
NAKKT AKI MLARI
6
1. Maddi varl ékl arén sateéxke| ,8
2. Maddi vardéklarén i ktisalb68 (3.338.824 (1.656.572
3. Mal i varl ék i ktisabeée ( (10.852.942
4 . Mali wvarl ékl arén sat éxkeée 4.198.489 4.413.554
5. Al énan faizler 79.643.4972 47.700.784
6 . Al énan temett ¢l er 139.623 67.119
7 . Dijer nakit giri«kleri 6,8 12.239.584 674.416
8. Dijer npkit -ékéxklarée ( (88.695.689) (19.912.452
9. Yatérém faaliyetlerinden (6.666.264 31.286.852
C. FKNANSMAN FAALKYETLERKNKANDE
NAKKT AKI MLARI
1. Hisse senedi i hracé - -
2Kredilerle il gili nakit gi - -
3 Finansal kira)ama bor - | - -
4. ¥denen-)temett ¢ il er ( - -
5 Dijer nakit giri«kleri - -
6 Dijer npkit -éekeéexklareée - -
7. Finansmanfaaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (10.054.763 -
D. KUR FARKLARI NI'N NAKKT VE
BENZERLERKNE OLAN ETKKSK 8.971.044 17.815.817
E. Nakit ve nakit benzerler
(A12+B9+C7+D) 39.780.694 81.140.647
F . D ° n eaki nakiave @akitdbenzerleri mevcudu 14 325.891.674 244.751.031
G. D°nem sonundaki nakit ve 14 365.672.374 325.891.67§
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¥z

sermaye |Yab a Dij er Ge - m
Kkl et |[Var | &l Enflasyon | Para Yedeklerve | Net D9 Yeéell Ge - mi
kendi hisse Dej e|Dszel tf¢evr| Yasal St at|daj et é| Kar & Kar | Yéell &
Dipnot | Sermaye | senetleri () Art é| Far kl|Far k| Yedekler| Yedekleri karlar zarar (+) Zar ar-) Toplam

¥ NCEKK D¥NEM
| -¥nceki briuBakiyesi §31.12.2017) 148.500.00( - 1.218.625 - - - - 5.730.564 37.715.171 -| (40.792.979| 152.371.38]
I -Muhasebe politikaseénda - - - - - - - - - -
Il - Yeni Bakiye (I + 1) (01.01.2018) 148.500.00( - 1.218.625 - - - - 5.73.564| 37.715.171 -| (40.792.979| 152.371.38]
A-Ser maye artérémé/azalteé - - - - - - - - - - - -
1- Nakit - - - - - - - - R N N N
2-K- kaynakl ardan - - - - - - - B B B N _
B-Kkl et menin aldéjeée kendi - - - - - - - - - - B B
C-Gel ir tablosunda yer al - - (161.161) - - - - - - - - (161.161)
D-Fi nansal Varl ékl arén Dej - - - - - - - - - - B B
E-Yabancé para -evrim far - - - - - - - - - - R B
F-Di Jer kazan- ve kayépl al - - - - - - - - - - - B
G-Enfl asyon d¢gzeltme fark - - - - - - - - R R - R
H-D° nem net karé (veya za - - - - - - - -| 32.577.739 - -| 32.577.739
I-Daj étélan Temett ¢ - - - - - - - B B B N _
J- Transfer - - - - - - - - | (37.715.171 - 39.900.87¢ 2.185.76
IV-D° nem Sonu Bak8yesi (31 148.500.00( - 1.057.464 - - - - 5.730.564 32.577.739 - (892.103 | 186.973.66(
Sénérl & Bajémséz Denet i mg - - - - - - - - - - R B
| -¥nceki D°nem Sonu Bakiy 148.500.00( - 1.057.464 - - - - 5.730.564 32.577.739 - (892.103)| 186.973.66(
I -Muhasebe politikasénda 2.1.6 - - - - - - - - - R _
Il - Yeni Bakiye (I + II) (01/01/2019) 15| 148.500.00( - 1.057.464 - - - - 5.730.564 32.577.73§ - (892.103)] 186.973.66(
A-Sermy e art érémé/ azatl émé - - - - - - - - - - B -
1- Nakit - - - - - - - B R N R R
2-K- kaynakl ardan - - - - - - - B _ _ N _
B-Kkl et menin aldéjée kendi - - - - - - - - - - R _
C-Gelir tablosunda yer al 15 - - 223.686 - - - - - - - - 223.686
D-Fi nansal Varl ékl arén Dej 15 - - - - - - - - - B R _
E-Yabancé para -evrim far - - - - - - - B _ _ N _
F-Di J er kazan- ve kayépl al - - - - - - - - - - - B
G-Enfl asyon d¢zeltme fark - - - - - - - B B B N _
H-D°nem net kar é - - - - - - - -| 17.555.264 - -| 17.555.264
I-Daj étél an Temett ¢ - - - - - - - - | (27.833.715 - - | (27.833.715
J- Transfer - - - - - - - -| (4.744.020 - 892.103 -
I-D° nem Sonu Bakiyesi (31 15| 148.500.00( - 1.281.150 - - - - 5.730.564 17.555.264 - -| 176.918.894
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Baj é Baj é
Deneti mde| Deneti mde
Cari D Cari D
Dipno 10cak-31 A 1 Ocaki
t 2019 31Ar al8f
[ D¥NEM KARININ DAJI TI Ml

1.1. D¥NEM KARI 22.201.557 42.671.560
1.2. ¥DENECEK VERGK VE VYASAL Y] K} ML} L} KLEH (4.646.288 (10.093.825
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 21 (4.646.288 (10.093.825
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2. 3. Dijer Vergi ve VYasal Yékeml ¢ 21,35 - -

A NETDENEM KART1.201. 1 17.555.264 32.577.735
1.3. GE¢MKk D¥NEMLER ZARARI ( - (892.103)
14 BKRKNCK TERTKP YASAL AKCG¢E - -
15,k KRKETTE BI RAKI LMASI VE TASARRUFU-) ZO - -
B DAJI TI LABKLKR KNET(A DE.3IEIM +1.5)] 17.555.264 31.685.637

1.6. ORTAKLARA BKRKNCK TEMETT

L

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6. 2. Kmtiyazl & Hi sse Senedi Sahiple - -
163 Katél ma Kntifa Senedi Sahiplerinrn - -
164 KaraKktirakli Tahvil Sahiplerine - -
165 Kar ve Zarar Ortakl éjé Belgesi § - -

. 7. PERSONELHE TEMETT! ( - -

.8. KURUCULARA JEMETT! LER ( - -

.9. Y¥NETKM KURULYNA TEMETT! ( - -

.10. ORTAKLARA KKKNCK TEMETT! ( - -

.10.1. Hsse Senedi Sahiplerine - -

.10.2. Kmtiyazl é& Hisse Senedi Sahiple - -

.10.3. Katélma Kntifa Senedi Sahipler - -

.10. 4. Kara Kktirakli Tahvil Sahipler - -

.10.5. Kar ve Zarar Ortakleéejée Belgesi - -

.11. KKKNCKLTERDER XKG6E ( - -

.12. STAT! YEDEKLERK ( - -

.13. OLAJAN!ST! YEDEKLER - -

.14 DKJER YEDEKLER - -

.15 ¥ZEL FONLAR - -

I . YEDEKLERDEN DAJI TI M - -

1. DAJI TILAN YEDEKLER

2. KKKNCK TERTKP JYASAL

YEDEKLER (

ORTAKLARA PAY ()

.3.
.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

INYEN FN FN) B | U] O8] TN EO] Bl | E] N ] TO) DY TR R O] T ] | TR TR R PR R P R PR TR T T Y I

3.2 Kmtiyazlé& Hisse Senedi Sahipler - -
3.3. Katélma Kntifa Senedi Sahipleri - -
3. 4 KOra Kktirakli Tahvi l Sahipleri - -
. 3.5 KOr ve Zar arnneOrtakl é]Jé& Belgesi - -
4. PERSONELE PAY-{ - -
.5. Y¥NETKM KURULUNA PAY ( - -
1. HKSSE BAkI NA KAR - -
1. HKSSE SENEDK SAHKPLERKNE - -
2 . HKSSE SENEDK SAHKPLERKNE ( % ) - -
3. KMTKYAZLI HKSSE SENEDK SAHKPLERKN - -
4 . KMT KHWKAZSE SENEDK SAHKPLERKNE ( % - -
V. HKSSE BAkKkI NA TEMETT] - -
1. HKSSE SENEDK SAHKPLERKNE - -
2. HKSSE SENEDK SAHKPLERKNE ( % ) - -
3 KMTKYAZLI HKSSE SENEDK SAHKPLERKN - -
4. KMTKYAZLI HKSSE SENEDK SAHKPLERKN - -
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1.1

1.2

1.3

1.4

Genel Bilgiler

kirketin Adé ve Son Sahibi

16 Mayés 1936 yéleéndan itibaren faaliyet g°stermekt
kirketionin (Akirketoo) sermayesinde dojrudan veya
sermaye grubu T.C. Emniyet Genel M¢ederl ¢7¢ Polis Bakém Yardém San

Kurul ukun Kkamet gobhé ve Yasal Yapésé, kirket Ol ar ak
B¢egronun Adresi (veya Ejer Kayétl é& B¢gronun Ol duju Ye
S¢rdegre¢l degj ¢ Esas Yer)

Ankara Anonim & ¢kikr KSétgior tKozyatajé Mahall esi Saré Kan
Kat 8-9-10 34742 Kadéek°y/ Kstanbul adresinde faaliyet g
Kanunu (ATTKO) he¢kemlerine gere kurul muck Anonim
faaliyetlerini,gosée&tekbakéelKansnudnda belirlenen esasl
Genel M¢derl ¢k haricinde kirketéin Kstanbul Kzmir, A
adet ol mak ¢zere toplam alté b°lge m¢gderl ¢7 ¢ bul unmak
Kkl etmenin Fiild:@ Faaliyet Konusu
kiek, bakta kara ara-1aré, kara ara-larée sorumlul uk
sigortacélek branklarénda faaliyet g°stermektedir.
31 Aralék 2019 itibaréyla Kkirket , 806 adet sat ek ke
784)

31 Aral ék 31 Aral ék 2
Yetkili Acente 783 761
Broker 21 21
Banka 2 2
Toplam 806 784
Kurulukun Faaliyetlerinin ve Esas ¢al ékma Al anl arénén
kirket faaliyetlerini, 14 Araléek 2007 tarih ve 26552
saye | é Sigortacél ek Kanunu vV e bu kanuna dayanél ar ak
taraféndan yayémlanan difjer y°netmeli k ve d¢gzenl emel
yukarédad Kkl&tmenin fiil.@i faaliyet konusu notuwuamda be
faaliyetl erini s¢rdegrmektedir.
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1.5

1.6

1.7

Kategorileri Ktibaréyla D°nem K-inde ¢al ékan Personel

Kategoril eri itibaréyla d°nem i-inde -alékan personel
31 Aral ék 31 Aral ek

1 st d¢gzeyley®netici 4 1

Dijer personel 113 108

Toplam 117 109

(*)kirketdéin genel me¢deér, genel m¢der yardéemcél aré ve

Genel Bilgiler ( dev ameé)

i st Y°netime Sajlanan | cret ve Benzeri Menf aatl er
31 Aral ék 2019 teareinhidifche mnedena Genel M¢der, Genel Koor
Yardemceéel ar € gi bi ¢ st y°neticilere sajl anan icret \

428.225. -TL6dDdir. (31 Araleéek 2018: 228.905 TL)

Finansal Tabl ol ar da; Yat ér ém Gel i r |lerininn (Rersonel, Faal i
Y°neti m, Araktéerma Geliktirme, Pazarl ama ve Sat ek, C
Hi zmetl er il e Dijer Faaliyet Giderleri) Dajétéeménda K
kirketlerce hazérl anacak ol an finansal t addsaslarde da kul
il gili), T. C. Hazine ve Maliye Bakanl éjeénén 4 Ocak

Hesap Plané ¢er-evesinde Hazérl anmakta Ol an Finansal
Usul ve Esaslaréna Klikkin GeneliggésiBakankeée]Té Ct a rHafz
Ajustos 2010 tarih ve 2010/9 sayéle nASigortaceéel ek He
Ol an Finansal Tabl ol ar da Kull anél an Anahtarl ar én U:
Dejikiklik Yapél maséna Kl ilunkiknt iGenel geo il e dejiktiri
Buna g°°r e;

kirket taraféendan hayat déeké tekni k karkéel ekl ar
y°nlendiril mesinden el de edil en tem gelirler, tekni
aktaréeler. Dijer yatérém gelirleri éif$andék@illkrol mayan
Faaliyet giderl eri al t brankl ar a; her bir alt br ank

yazeélan prim miktaré ile hasar i hbar adedinin toplam
mi ktaréna ve hasar i hbar a dud diinraen @ r-and raanmméars € gt albam

daj étéel maktadeéer.

1936’ dan bugiine... 75



1.8

1.9

1.10

1.10

Finansal Tablolarén Tek Bir kirket mi Yoksa kirketler

KIi ki kt eki finansal tabl ol ar, sadece kirketdin finar
Ar al ék 2019 tyalra hik onittrioblar @t t i i bajl e veya ortak
bul unmamaktadér.

Raporl ayan Kkl et menin Adeé veya Dijer Ki ml ik Bil gil
Raporl ama D°neminden Beri Olan Dejikiklikler

Adé |/ Ticari UnveAnkara Anonim Tg¢grk Sigorta kir
Y°netim Merkezi /FfKozyatajé Mahall esi Saré Kanar

Kat8-9-10 34742 Kadék°y/ Kstanbul
Telefon 0216 665 85 00
Faks 0212 310 46 46

Knternet Sayf asé www.ankarasigorta.com.tr

Elektronik ve Kep Posta Adresi info@ankarasigorta.com.tr - _ankarasigorta@hs01.kep.tr

Yukar éeda sunul an bil gilerde °nceki rapor |l ama d° nemi
deji ki klik ol maméxkter.

Raporlama D°nemi nden Sonraki Ol ayl ar

Bilan-o0o tarihinden sonraki olaylar 46 nolu dip notta
31 Araléek 2019 tarihi itibaréyla hazérlanan ili«xkiktel

Kirket y©°netim kurulu taraféndan onayl anméxkter.
Genel Bilgiler ( d e v ameé)
Raporl ama D°neminden Sopdakam®) ayl ar

Sigorta ve reasg¢rans kKirketl eri il e emeklilik «kirket
y°net mel i k gerejince finansal tabl ol ar, Y°netim Kur
MURTEZA, Gen e | M¢der Yardéemcésée Krfan Y¥R)] K, B¢t -e ve Mal
¥ZCAN ve Akt¢ger Esra DENKZCK taraféendan i mzal anméxkter
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2.1
2.1.1

¥neml Muhasebe Politikalarénén ¥zeti
Hazérl ék Esasl are
Finansal Tabl ol ar én D¢zenl enmesinde Kulll ame&l am ¥ 2 enl
Muhasebe Politikalaréyla KIgild@i Bilgiler
kirket, finansal tabl ol ar éneé, Sigortacél ek Kanunuo6n
Hazine ve Mal i ye Bakanl éj é taraféndan yayéml anan i
kirketlerininoFlamabal é Ridpkkénda Y°netmeli ko h¢gkemle
bul unan d¢zenl emel er -er-evesinde Téerkiye Muhasebe
Finansal Raporl ama Standartlaré (ATFRSO0) ve T.C. Ha
muhasebe ve finansalrapo r | ama esasl aréna ilikkin yayémlanan di]j
genel gel ere (t¢gm¢g fARaporl ama Standartlaréo) uygun ol a
Te¢rkiye Muhasebe Standartl ar é Kurul uénun (ATMSKO) ( Ke
goerevleri Kamu G°zet i mie Demad @ me Standartl ar é
devredil miktir.)fASigorta s®°z|l ekmel erinebo i Ii kKkin 4
tari hinden sonra baklayan hesap d°neml eri i -in ge-er|l
yeéererl ¢joe gi rmiKk ol mak!| & bMurhlaisketbee, SUlawnsdlaa rtd raa sé Kur u
s°zl ekmel erine i i kKkin projesinin i ki nci bl ¢m¢g hen
akamada wuygul anmayacajé belirtilmik, bu kapsamda 7 A
Res mi Gazetedde yayémlanaaakhilnd@mnaki t20®& en y¢irerl ¢
karkel ekl aré konu alan ASigorta ve Reasg¢rans il e Emek
Bu Karkeéel ékl arén Yatéreéelacajé Varl éklara Klikkin Y°%ne
sonraséndaebmelyije istinaden a-éklama ve d¢gzenl emel e
vV e sekt?or duyurul ar é yayéml anméxkt éer . Bu y°net mel i k,
getirilen d¢zenlemelere ilikkin uygulanan muhasebe g
kendi bakl éjé altéenda °zetl enmiktir.
kirket, 31 Araléek 2019 tarihi itibareyl a, sigortacél
Sigortacél ék Kanunu -er-evesinde -ékarélan ve 28 Teml
Gazetebde yayeémlanarlaOk t3a0r i Arn alietki ba® eyl a ye¢rerl o] e g
sonraseé iSigorta Ve Reasg¢rans il e Emekl il ik kirket
Karkél ekl arén Yateéreéelacajé Varl éklara Klikkin Y°%netm
hesaplamék de bbmaghn finansal tablolara yansét mécxkter
2 Kasém 2011 tarihinde Resmi Gazetebde yayémlanan
Kanun H¢g¢km¢gnde Kararname ile T¢grkiye Muhasebe Sta
kurul uk maddesi ol an 2499 sayéliéeptladanuenduini mék V.e
Gezeti mi, Muhasebe vV e Denetim Standartl are Kuru
Bakanl ar Kuruludnca kararl akt érél méktér. Bu Kanun
maddesi uyarénca, Kurum tarafeéndan yayéeml anac ak
yermd ¢ e girinceye kadar , bu hususl ar a il ikk
uygul anmaséna devam edil ecektir.
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2.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.2

¥neml i Muhasebe Politikhewam@en ¥zeti

Hazeéer | ék Hsdaesvlaanéd

Finansal Tabl ol arén Anl akél masé i-in UygukaOlaa® DijJer
Hi perenflasyonist |l kelerde Muhasebel exktirme
T¢rkiyedde faaliyet g°steren Kirketlerin finansal t al

297 Y¢ksek Enflasyonlu Ekonomi | ebrydae uFyignuann sall a rRaakp,o r T laén
satén al émkig¢sadginidiemel er nedeniyle yapélan d¢zelt mel e

edi | mi ®MSi20. yéksek enfl asyonl u ekonomil erin para bi
tabl ol ar én bil an-o tari hindeki °l -¢m biriminden g°s
bakiyelerin de ayné birimden g°sterilmesini ©°ng°rmektedir.
T. C. Hazine ve Mal i ye Bakanl éj éénén 4 Ni san 2005 t
i stinaden 2005 yéel e bakéndan itibaren finansal tab
uygul amasé sona er mi3dt iAr aDélkapy®@d®yltari hi itibaréeyl a
al an par asal ol mayan varl ek ve ye¢keml gl ¢kl er il e s e
Aral ék 2004 tarihine kadar olan giriklerin 31 Arale
d¢zeltil mesit,enbusonanmni hol ukan giriklerin i se nomi nal
gesterilmicktir.

Dijer muhasebe politikalaréna 211i kkFinnabishgiltabl oy
d¢zenl enmesinde kullanélan temeller ve kull amgiget an ©°z
késménda ve bu raporun m¢gteakip bel ¢mlerinde her biri

Ge-erli ve Raporlama Para Biri mi
Kl'i ki kteki finansal tablolar, kirketdin ge-erli par a

Finansal TablolardaSunul an Tutarl arén Yuvarl anma Derecesi

TL ol arak verilen finansal bilgiler, en yakeén tam TL
Finansal Tabl ol arén D¢zenlenmesinde Kullanélan ¥I| -¢m
Finansal tabl ol ar , gevenilbir o0 - omig- enMegamkygng wn masjee rdlue
°] - ¢l ens aatléénm ama-1 e finansal varl ekl ar, sat él maya ha
hari - yé¢ksek enflasyon d°neminin sona erdifji tarih
kadar enfl asyon muhasebesidgize !l teitlkmiler it me i lgi°r enal i yet
hazérl anmékter.

Muhasebe Politikalaré, Muhasebe Tahminlerinde DejikiKk
Car i d°nemde muhasebe politikalarénda yapélan her han
hat a bul unmamaktadérh.mi Mubraserbe i thBkkin a-éekl amal ar 3
tahminleri ve he¢gkemleri notunda verilmiktir.

Konsolidasyon

kirketin 31 Ar al ék 2019-Kons blardeg | a&i mamKRasl 1Dabl ol ar
konsolide et mesi gereken bajoet akl ofé abkulydmma manlet a di
2018: Bulunmamaktadeéer.)
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¥neml i Muhasebe Politikahewam@den ¥zeti

Bl ¢m Raporl amasé

Bir faaliyet bl ¢mg, kirketdéin faaliyet gesterdiji [
yapéel an i Kldeonjlaenr dleas él at vV e harcamal ar dahi |, haseél
yapabilen vV e Y°netim Kurulu (karar al maya yetkildi

sonu-1laré d¢gzenli bir kekilde g°zden ge-irilen, per f
edilebilen bi r par-asédeéer . kirketdéin faaliyet gesterdiji

cojrafi bel ¢mlere g°re raporlama ve sadece tek bir r
hayat déeké sigortaceéel ék al anénda faaliyetimesgeéerei]

raporl ama sunul mamécxtér .

Yabancé Para Karkeéel ékl ar e

Kkl eml er , kirketoin ge-er |l par a biri mi ol an TL ol
cinsinden ger-eklexktirilen i Kl eml er , i KI eml erin ger
kurlard an kaydedi |l mektedir. Raporl ama d°nemi sonu itibar
par asal varl ék ve ye¢keml gl ¢kl er, raporl ama d°nemi S0
-evrim sonucu ol ukan -evrim farklare finansal tabl

zararl aré hesaplaréna yanseéeteél mekteéer.

Maddi Duran Varl ekl ar

Maddi duran wvarl ékl ar, bakl angé- ol arak maliyet dej €
2004 tarihine kadar satén al ma senesine ait uygun dg:
yeniden d¢zenl enmi k tutarlaré ile takénmaktader. Daha s
varl ékl ar i -in herhangi bir enfl asyon d¢zelt mesi yap
enfl asyona g°re endekslenmik tutarlar mal i ye2005t ut ar €
tarihinden i tibaren sat én al énan madd:i dur an var l
yansétél méktér . Maddi duran varl ékl ar, mal i yet dej er
sonr aki tutar ¢zerinden g°sterilmiktir.

Maddi duran varl é«&rl &alrmans éenlddeenn dogfkan kazan- ve kayépl .
haseéel at é il e i gili maddi dur an varl é] én net def
hesaplanmakta ve il gild@ d°nemin gelir tablosuna yanseé
Maddi dur an varl ekl ar a yapélnanr é morhmearlcamakamé vegi de
muhasebelexktiril mektedir. Maddi dur an var |l ékl ar iZel
bul unmaktadeéer .

Muhasebe tahminlerinde, cari d°neme °nemld.i bir et ki
°neml bir etkisi o linkalsiék bbeuk!l vennneanmadketj a dké r .
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Arsal ar hari - maddi dur an varl ekl ar i -in ilgili am

al eénar ak kayeéetl e dejerl eri iczerinden dojrusal a
hesapl anmaktadeéer. Finansal kirakdmamen!| d apti@hnan®° wmagl
konusu kiralama s¢resinden késa olané ile sahip ol une

amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varl éklarén amortismanénda kull anél an or g
°ng°r ¢l enaxaff @ldark i gi bidir:

Tahmini Ekonomi k Amorti sman C
Maddi Duran Varl ekl ar

(yel) (%)
Binal ar K e
|' (Kull aném ama 50 2
gayrimenkuller)
Demirbak ve tesisatl a 3-50 33,33 -2
¥zel Mal i yetl er 5-10 20-10
¥neml i Muhasebe Politikaewa)@@méen ¥zet.i

Maddi Dur an V(addwa&nmé)r

kirketoéin 31 Araléek 2019 itibaréyla maddi duran varl é
bul unmamaktadér. (31 Araléek 2018: Bulunmamaktadeéer.)

-

Kull anéem Hakké Varl ekl ar e

kirket, kull aném hakkgé varl ékl ar éinei nfimawnlsadéjléei riaad
muhasebel exktirmektedir (°rnejin, ilgili varleéején kull
Kull aném hakké varl ékl ar é, mal i yet bedelinden birik
zararl ar é dekel erek hesapl anérl.ar @m@mnsyaelni ¢eém aldaerfjae r
durumunda bu rakam da d¢zel tilir.,

Kull aném hakké varl ekl aréenén amortismanénda kull anel
ol arak °ng°re¢len s¢greler akajéedaki gi bidir:

Maddi Duran Varl ékl Tahmini Ekonomi k Amortisman Or a
Binalar (Kull aném H 9-10 11.11 -10

Takeétl ar (Kull aném 2 50

Demi rbakl ar (Kull an 5 20

Kull aném hakké varl éfénén maliyet.i akajedakil eri i -er

@ kira yeé¢kemlegl ¢l éeéneégn il k ©°1-¢m tutaré,

(b) kiralamanén fiilen bakladéjée tarihte veya °ncesinde
°demel erinden, alénan t¢m kiralama tekviklerinin
ve

(c) kirket taraféendan katlanélan t¢m baklangé-taki d

Dayanak varl éején m¢gl kiryedii nsonkrdal aimak est¢be devr i m g
kesinlekmedi 7. s¢irece, kirket, kull aném hakkeé varl éj é
dayanak varl éjén yararl é °mr¢gnégn sonuna kadar amorti

hakkeé varl ékl arg¢gdegrperdenrndkt mesi ne tabidir
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Kira Y¢gkeml gl ¢kl eri

kirket, kira yeéekeml gl ¢7 éngé kiral amanén fiilen bakl e
°demel erinin buge¢nkeg dejeri iczerinden °| -mektedir.

Kiral amanén fiilen bakl adeéej e tari ht e, hilkedilenakiray ¢ k ¢ ml ¢ |
°demel eri, dayanak varl éjén kiralama s¢resi boyunca
kiralamanén fiilen bakladéjé tarihte °denmemik ol an a

@ Sabit ©°demel er,

) KIk °1-¢m¢g kiralamanén fiil &k laewlaadagjasm tkadil mine |
yapeélan, bir endeks veya orana bajlé dejikken ki

(c) Kal énté dejer taahhg¢gtl eri kapsaménda kirket/ Grup
tutarlar

d kirketdin satén alma opsiyonunu kullanacaj éndan
durumund a bu opsiyonun kullaném fiyaté ve

(e) Kiralama s¢resinin kirketéin/ Grupdbun kiral amayeé
kull anacaj éné g°ster mesi durumunda, kiral amaneén

°demel eri

Bir endekse veya orana bajl éemlemayan déedjeimekeéentliii &l &
veya kokulun ger-eklexktiji d°nemde gider ol arak kayde
¥neml i Muhasebe Politikahaewam@den ¥zeti

Maddi Dur an V(addwa&nmeé)r

kirket, kiralama sg¢resinin kalan KkeésmEnéi,- ilki rradvainraed a
zémn’ faiz oraneéneéen kol ayl ékl a belirl enebil mesi dur
belirl enememesi durumunda i se kirketoin yeni den dej
alternatif bor-1lanma faiz orané ol arak belirl emektedi
kirketal é&kmanén fiilen bakladéjé tarihten sonr a, Kir
°l - er:

(@ Defter dejerini, kira y¢kemlel ¢jeéendeki faizi yan

() Defter dejerini, yapeélan kira °demel erini yanseét
Buna ek olarak, kirala ma s¢resinde bir dejikiklik, ©°z¢ itibareéeyl
deji ki klik veya dayanak varl éjé satén alma opsiyonun
dej i ki kl ik ol masé durumunda, finansal kiral ama Y ¢
°] - ¢l mektedir.
Késa vadel.| kiralamal ar ve dayanak varl éjén d¢kegk de
vadel i kiralama kayeét muafiyetini, késa
s°zl ekmel erine uygul amaktadér (yani, bakl|l anag éké&staar i h
bir kiralama s¢resi ol an ve bir satén al ma opsiyonu
d¢kek dejerlii varl ékl ar én muhasebel ektiril mesi muafi
ol duju d¢kegneglen ofis ekipmanl aréna damaygud laenarkd laaréir
vV e d¢Keék dejer i varl ekl ar én kiral ama s°zl ekxmel eri,
y°nteme g°re gider ol arak kaydedilir.
kirket, TMS 17 AKiralama Kklemleri o nin yerini al an
uygulamatarihiolan1Oca k 2019 tari hi itibariyle uygul améckteér.
uygul amaséné kullanarak ©°nceki y él i -in karkeél akteéer el
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Bu y°ntem ile t¢gm kullaném hakké varl ékl ar é, uygul ameé
°demesi yapélan veya tahakkuk eden kiral
tutaréndan °1I| -¢l megkt ¢r .
KIl'k uygul ama sérasénda, kirket daha ©°nce TMS 1706ye
ol ar ak sénéflandéramanykkgml gimgj gar Eagdet mki
yekeml ¢l ¢kl oer kalan kira ©°demelerinin 1 Ocak 2019 t ¢
faiz oranlaré kullanél arak iskonto edilmik bug¢gnkye d
varl ékl ar é i se, il giliassthedarir ri & miyer ga-liamm Wy gul a me
kiralama y¢keml ¢l ¢kl erine (pekin °demesi yapéel mék vey
tutaréna g°re d¢gzeltilmik) exkit bir tutar ¢zerinden
2019 tarihi itibaséykcen¥egntlemn kiralamalaré i-in kulll
oranl arénén ajérl éeklée ortalamasé %30 Euro cinsinden Kk

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaménda faaliyet Kkiral amas 6.921.576
-Késa vadel.] k)i ral amal ar ( -
Toplam 6.921.576
TFBS 16.kapsamenda toplam kiral ama vy 6.921.576
edi | memi k)
TFRS 16 kapsaménda toplam kiral ama vy

3.351.642

(alternatif bor-lanma orané il e isk
Késa vadeli kira ye¢keml gl &7 ¢ 1.164.711
Uzun vadel. kira ye¢keml el o7 ¢é 2.186.931
¥neml i Muhasebe Politikhewam@)en ¥zet.i
Maddi Dur an V(addwa&nmeé)r
Muhasebelektirilen varl ék kullaném hakkéna ilikkin va

31 Aral ék 1 Ocak 2019

Gayrimenkuller 3.955.542 3.154.103
Takeéetl ar 720.842 197.539
Demirbaxl ar 142.659 -
Toplam Varl ék Kullaném HakKk: 4.819.043 3.351.642
kirketdédin 31 Aralék 2019 tarihinde sona eren 12 ayl é
il i kkiOnQ 37 1T5L. tut arénda amorti sman gideri bul unmakt adé
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Yat érém Ama-1é& Gayrimenkull er

rem ama-1¢é& gayrimenkull er, kira geliri veya Ser me
k amacéyla elde tutul maktadeéer.
et , yatérém amar-il éi Igkaykayneakal Eemal aréna m¢gteaki
|l arak, dejerlenmik tutarlar ile °I-¢l mektedir.
rem ama-1¢é& gayrimenkull er, sat él mal aré veya kull
cekte herhangi bir ekonomi k ydreaarmesa] [damamauyaaa jbé
berakél érl ar. Yat érém ama-1| & gayrimenkul |l erin
kéndan kaynakl anan kar/zararl ar, oluktuklaré d°ne
Maddi Ol mayan Duran Varl ekl ar
et 6i nolmeadydain dur an varl ékl ar é yazélem programl a
yan dur an TMSa3B |1 éMkal dadri AOI mayan Duran Varl ékl arén M
dar diggar énca kayetl ar a mal i yet bedel |l eri iczerind
n vaarélnékmal i yetl eri , 31 Aralék 2004 tarihinden ©°n
ikl eri tari hten y ¢ ksek enfl asyon d°nemi nin sona
6e kadar ge-en s¢re dikkate alénép enfl amakion dg¢z
hteki girikler ise ilk alék bedell eri di kkate al
i ol mayan duran varl éklara ilikkin itfa payl areén
gere dojrusal amorti smanmay9dmwyttemi dej ekdlelranacg a
maktadér .
nsal Varl ékl ar
flama ve ¥I| - me
nsal wvarl éklar; nakit mevcudunu, s°zlexkmeden do] a
finansal varl ek edinme veya kar kél éakklkéd ncél ayraa kd af i n
€ taraféen sermaye aracé i klemlerini i fade eder .
nsal varl ékl ar, ger-eje uygun dejer farke kar/ zat
r elde tutulacak finansal varl éklar, satélanaya ha
ak d°rt grupta séeneflandeéerélabilir.

- Ger -eje uygun dejer far ké kar/ zararaiyamrsé&tekan ff

tabl ol ar-dat amémma-1¢é& finansal varl ékl ar ol arak taneém
farké kar/ zarara alansa&rnlédlalnarf i meamsej e uygun dejerl er
ve °l -¢m sonucu olukan kazan- ya da kayépl arsagelm r t
ama-| €& bor-lanma senetlerinin elde tutul masé s¢resin
maliyetiilei | gi | i menkul dejerlerin ger-eje uygun dejerleri
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¥neml i Muhasebe Politikhewam@en ¥zeti

Finansal Vddle&lkimar

araseéndaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri io-i
var|l ékl arén vaeesli adeden-&karél masé sonucunda ol ukan k.
gelir/ gider olarak muhasebelexktirilmektedir.kirketin
tutarénda além satém ama-1¢é& finansal wvarl éjé bulunmak
- Kredi ve alacaklar , sabit veya belirlenebilir nitelikte ©°d
piyasada iklem g°rmeyen mael boee- huymepasajl ama yol uyl
ol mayan finansal varl ékl ardeéer . kirketdin frinasmrsalejteat
dée¢kegkl ¢ ¢ 1 -in ayrélan karkél ek tutareé degkel erek, fa
edi | mi K dejerleriyle; faizli bir al acak ol masé du
hesaplanan itfa edilmik maliyetl] erri il e muhasebel ekt

-Vadeye kadar el de tut ul avadesonina kamar eldeltutubma niyetdyle | a r

edinil en, fonl ama kabiliyet.i dahi | ol mak iczere vade
ger ekl i kokull ar én sajl anméck ol duf u, s @ babit vadese y a b el
bulunan ve kredi ve al acaklar dékénda kalan finansal
el de tutulacak finansal varl ékl ar ve kredi ve al acalk
dejer de¢kKekl ¢ ¢ 1 -in ayr él anetkkairnk éfl &ikz ty°t matreemidyel ke | heer s
edi | mi Kk mal iyetl eri il e muhasebel extiril mektedir. I
88.225.148 TL vadeye kadar el de tutulacak finansal v
13.278.884 TL)Kkirketdi n ke&dacredeenl devadeuyteul an yatér eén
sénéflandéerél an ancak, sénéfl andeéer ma esasl aréna u
sénéflandérmaya tabi tutul mayacak finansal varl éjé bu

-Satéel maya hazér f | kredn sea dlacaklag rvhdeye | kada r elde tutulacak
r

yatéréemlar ve além satém ama-1¢él ar dékénda kalan fina
Sat él maya hazér finansal varl ekl ar mal i yet bedel l er
me¢t eakinp d°neml erde il gili finansal evarelrékl geéni ndg
ol - ¢l mektedir. Satéel maya hazer finansal varl ekl ar
dejikikliklerden kaynaklanan ve il gild@ finansal varl
itfa edil mik mal i yet bedel |l eri i |l dalgier fay &l aygunf ad
ger - ekl exkmemi K kazan- Ve kayépl ar °zkaynak kal eml er
Dejerl emesi 0o hesabénda gPsteril mektedir. Sat él maya
-ékarél masé durumunda ger-eje uygunan fBekaynakgbkbampba
olukan dejer, gelir tablosuna aktareél maktader.

Akt i f bir pi yasada i kKl em g°r meyen yatéréemlar i -1in
y°nteml er kull anél arak hesapl anmakta; faiz, vade ve
niteliki pi yasal arda i klem g°ren benzer me nk ul dejerl erin
ger-eje uygun dejer tespiti yapélmaktadeéer.

Sat él maya hazér finansal varl ek ol arak sénéflandeéerél
(borsada) iklem g°renladakis®°¢gbéaosnadakip) ylekayetl e fiyat
ger-eje uygun dejerl eri ile finansal tabl ol ara yansé
i Kl em g°rmeyen hisse senetl eri ise el de etme maliyet
varsa dejer kazmélkéekl arée de¢gkegldegkten sonra maliyet b
gesteril mektedir.

Menk ul dejerlerin além ve satém ikl emler.i teslim tar
raporl ama tarihi itibaréyla satél makadaatdarée(31li Anabkak

3.079.901 TL)
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¥neml i Muhasebe Politikahewam@den ¥zeti

Finansal Vddle&limar

-Bajl e menkul kkiéykneetélienr ,konsolide ol mayan finansal t &
finansal varl ék ol arakterkiéfbahdeméek mpktyasakarda i kI
ger-eje uygun dejeri gevenilir bir Kekilde belirl ence
dekekl &7 ¢ il e il gildi karkéel ek d¢e¢kel degkten sonr a, m
yansétél maktadér .hiRaiptoirh earm@my ltaarki rketin 1.060.644 TL
kéeymeti bul unmaktadeéer. Bahsi ge-en bajl é menkul kéeyma
TL tutarénda dejer de¢kekl ¢ ¢ karkéléeje ayrél mék ol uj
dejeri 571964 di4r0. T( 31 Aral ék 2018: 440.032 TL)

Faal iyetl eri ajérl ékl é& olarak sigorta ile bajlantél é
kadar ge-ici ol arak TFRS 96u uygul ama muafiyeti getir
i Kl etmeler haliahaZ&6d&89yabFonansal Ara-1lard standard
edeceklerdir.

Kayeéetlardan ¢éekar ma

Finansal var |l ékl ar, kirket b u var |l ékl ar én iczerindek
kaybettiji Zzaman kayétlardan -ékar él ér . si,Badesimirur um b 1
dol masé veya teslim edil mesi durumunda ol ukur .

Varl ékl arda Dejer D¢ ke kl ¢ 6

Finansal Varl ékl arda Dejer D¢krkekl ¢ ¢

kirket her raporl ama d°neminde, bir finansal var |l ék
de¢kKekl ¢ ¢ne ujradétjaédnaa tialriakKiksiénz og°® st ergel erin bulunup
dejerlendirir. Bir finansal varl ék ya da finansal vV a
il k muhasebel ektiril mesinden sonr a bir veya birden
gel dijine Wenwu zarar ol ayénén il gild.i finansal var |l
bir bi-imde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini na
dej er de¢kekl ¢ ¢ne ujradéejéna ilikkin tarafseej é&ir g°

de¢kKekl ¢ ¢ne ujradejeée varsayéler ve dejer degkekl ¢] ¢ za

Al acakl ar, tahsil edil ememe riskine karkeée ©°zel kar keél
gesterilmicktir. Kredi ve alacak tutarl arénénmetleahsi | (
neticesinde g°steren bir dur umun s°z konusu ol mas
edilebileceji tutara kadar °zel karkeél ek ayréeleéer.
Sermaye ara-|larénén ger.i kazanél abilir tutaré o ara
uygun dejerleriylanfma-atenl hoénén geri kazanél abilir
nakit akémlarénén piyasadaki faiz oranlaré ile bugg¢nk
Dej er d¢kekl ¢ ¢ kayétlara aléendéektan sonra ol ukan bi
-evrilimeseésanel ol arak sajléeyorsa dejer de¢kKekl ¢ ¢negn
mal i yet ile °1-¢len finansal varl ékl ar ile sateél maya
finansal var |l ék ol ar ak sénéflandérél mécx kare-nl agheamrai s
-evril mesi kar veya zarardan yapél ér. Satél maya hazé
sermaye ara-laréndan olukan finansal varl ékl ardaki d
dojrudan °zkaynakl|l ardan yapél ér.
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Finansal Ol mayan DMajfé¢ee kDak dlal ¢] ¢

kirket, her raporlama d°neminde varl ékl arénén dejer ¢
her hangi bir g°stergenin bulunup bulunmadéjéné dejer]l
mevcut ol masé durumunda ilgilituwtaar B8 Yaril éklaamda

Dej er De¢kekl ¢ ¢ne Klikkin T¢grkiye Muhasebe Standardeé
ger i kazanél abilir tutar én il gili varl é] én defter d
d¢e¢kekl ¢ ¢ karkel éjé ayeéermaktader .

D°nemin meewvlokar kéINetkd7 @d eleddteayil € ol arak sunul muktur

¥neml i Muhasebe Politikahewam@d)en ¥zeti
Té¢érev Finansal Ara-1 ar

kirket téerev i Kl eml Ef nanhsalTM8r &-9 ar : Muhasebe Ve
he¢ekemler uy a-sah éamaAl emi k|l eml er ol ar ak sénéefl andérm
ara-1I|ar, szl ekme tarihindeki ger-eje uygun dejerler
raporl ama d°nemlerinde ger-eje uygun dejerlerinin p
fifal eém satémi manmas & lé yarl ékl ar o veya Adijer finans.
muhasebel exktirmektedir. T¢rev finansal ara-1|ar dol ay
kar zarar tablosu ile ilikkilendirilmektedir.

31 Aralek 2019 tarihinde sona &«rhneml|lderneadeen VUIBE 19dn (T,

k©r é bulunmaktader. (31 Aralek 2018 : (337.958) ).
Finansal Varl ékl arén Netlexktiril mesi

Fi nansal varl ekl ar ve yeée¢keml gl ¢kl er, finansal tabl ol

hakka veya yaptéreml maseneesahigpl b finansal aktif

iczerinden tahsil etme/ °deme niyetinde ol masé veya il

ol arak sonu-landérma hakkéna sahip ol masé duruml ar én

gesteril mektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporl ama Standartl aréodnca

satém iklemleri gi bi benzer i Kl eml er sonucu ol ukar

gesteril mektedir.
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Nakit ve Nakit Benzer.i Dejerler

Nakit taakbélkol arénén hazeérl amankhist nae esaki ol bBogn Tkeirri k evtadril

serbest kul |l anéménda ol an veya bloke ol arak tutul mayan Kk
nakit benzeri varl ekl ar ve vadesiz banka mevduatl ar é
bankal ardaki vadel i mevduatl ar il e menkul kéymet |

tanéml anmaktadér .

31 Ar s 31 Ar s

2019 2018

Kasa 853 2.461
Bankalar 432.334.572 385.876.733
Verilen -ekler ve °deme emirler - -
Dijer nakit ve nakit benzeri va - -
Banka Garantil:@ ve 3 Aydan Keésa 67 1 53.785 85271455

Al acakl ar é

499.489.210 471.150.649
Bl oke edi | mi raddli/vadesiz rheaduat (Not 16) (65.004.659) (57.375.420)
Bl oke edi |l mi krtedtiarklaan € al acakl| (67.153.785) (85.271.455)

Bankal ar mevduateé reeskontu (1.658.392) (2. 612.095)

Nakit akék tabl osundaki nakit V365.672.374 325.891.679
mevcudu
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2 ¥neml i Muhasebe Politikhewam@en ¥zeti

2.13 Sermaye
kirketdin sermayesinde dojrudan veya dol aykegubhaki miy
T. C. Emni yet Genel M¢ederl ¢7 ¢ Polis Bakéem Yardém Sand
2018 tarihleri itibaréyla, kirketodin sermaye ve ortak
31 Aral ék 2 31 Araléek 2
Pay Pay
Pay Tut Or an Pay Tut Or an
TL % TL %
T.C. Emniyet Genel M
Yardém Sandéj e 148.247.016 99,83% 148.247.016 99,83%
T. C. tal éekma ve Sosy
Sosyal G¢gv. Kurumu 250.140 0,17% 250.140 0,17%
Dijer 2.844 0.00% 2.844 0.00%
Toplam 148.500.000 100% 148.500.000 100%
¥denmemi K ser maye - -
¥denmi K ser maye 148.500.000 148.500.000
31 Araléek 2019 tarihi itibaréyla Kkirketdin sermayes
148.500.000 TL). kirketdin -éeékarél mék sermayeliénin t
297.000. 000 adet hisseye ayrélméxktér. (31 Araleéek 2018
2.14 Sigorta ve Yati &greamf3ICanidewmal er i
Poli-e sahibinin olumsuz etkilenmesine neden ol an, °n
bir olayén (sin@adr tad tielnea taémminan ol ay) ger-ekl ekmesi d
sahibinin zararéné tazmin et mey.i kabul et mek suretiyl
s®z|l ekmel er sigorta s°zl ekmesi ol arak séneéefl andhér él ma
kal an riskleri kapsamaktadeéer . Sigorta s°zlekmel eri k
yazélan primler hesabé alténda gelir olarak muhasebel
Deji kkeni s®zl ekmenin taraflaréndan birine ©°zg¢ ol m
durumunu hesaba katan belirl:i bir faiz orané, finansal 3
veya fiyat endeksl eri, kredi notu ya da kredi endeksi
fazl aséndaki yalnézca dejikikliklere daymepbhpr°gaméyte
szl ekmel eri ol arak sénéflandér él maktadér .
Raporl ama d°nemi sonu itibaréyl a, kirketdin °nceden |

[
yatérém s°z|l ekmesi ol arak sénéeflandérél mék s°zl|l ekmesi

1936’ dan bugiine... 88



2.15 Sigorta eeméaecéeirameSKasteje Bajl é Katéléem ¥zell il

Sigorta ve yatéréem s°zlekmelerindeki isteje bajleée ke
ilaveten, akajéda yer alan ek faydalara sahip ol maya
(i) S°zIl ekmeye dany aflaéy dtaolpdr én °nemli bir késméné texkki
(i) Tutaré& ve zamanl amasé s°zl|l ekme gerefji i hra- edeni
(i Szl exkme gereji akajeédakilere dayaleé ol an:
@Q)yBelirl:i bir s®z|l ekmel er havuzunun veya bel

perf ormanséna;

(2 Khr a - eden taraféndan el de tutulan belirl:i bi
velveya ger-eklekmemi k yatéerém gelirlerine; veya
(3) S°zI| ekme i hra- eden Kirketin, fonun veya b ak

zarar éna.

kirketodéin rapomil assmaanud®nibareéeyl a, isteje bajlé kateéel
yatéreém s°zl ekmesi bul unmamaktadeér .

2 ¥neml i Muhasebe Politikahewam@den ¥zeti

2.16 Ksteje Bajl é Katélém ¥zelliji Ol mayan Yatéreém S°.:
kirketdin rapor | amabad®nydni, socnw]etibajl é kateéelém ©°ze
s®zI|l ekmesi bul unmamaktadeéer .

2.17 Bor -1 ar

Finansal yeéekiemdadkak lleirr i kKl et meye nakit ya da bakka b

gerektirecek i klemler sonucunda olekkkaendiy ¢k gkmlrkled koli enr
tabl ol arénda finansal yekeml gl ¢kl er, etkin faiz y°nt
iczerinden g°steril mektedir. Bir finansal yéekeml gl ¢k ©
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2.18 Vergiler

Kurumlar Vergisi

Kurum kazan-1aré %2 2 oraneénda kuruml ar vergisine t 8
kazancéna vergi yasal aré& gerejince indirimi kabul ed
yasal arénda yer alan istisna (iktirakhkdkazmhetiané(ya
tekvi kl eri gi bi) sonucu bulunacak vergi matrahéna U
bakka bir vergi °denmemektedir.

Téerkiyeddeki bir i Kyer. ya da dai mi temsilci si ar a
T¢e¢rkiyedde yuemlleerka k° dkeuren kar payl aréndan (temett ¢l er
dékéndaki temett ¢ °demel eri iszerinde %15 oraneénda
kuruml ar a Ve ger - ek kikilere yapeél an kar daj ét ém
uygul anmaséndtag Vdrggillienmdifr meyi ¥nl eme Anl akmal arénda
ge° z °ne¢gnde bul undurul ur. Kar én sermayeye il avesi,
uygulanmaz.

Ge-i ci vergiler o yel kazan-l arénén tabi ol duju kurun
YE i-inde ©°denen ge-ici vergiler, o yeéeléen yeéellek k
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Terk vergi mevzuat éna g°re beyanname ¢(zerinde g°ster
kaydeyl a d°nem k nrdiam kamdamdeéd ebilirler. Ancak, mal i
karl aréndan mahsup edil emez. kirketdoin 31 Araleéek 201¢
bul unmamaktadér . (31 Aralék 2018: Bulunmamaktadér .)
Te¢rkiyebde ©°denecek vergil ereskioniulsendat akalgat og ajrli ar
uygul ama bulunmamaktadeéer. Kuruml ar ver gi si beyanname
aye takip eden d°rd¢nc¢g ayén 3008uncu g¢n¢g akkaména Kk
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine ye t kil makaml ar bek yeél zarf
kayéetlarenée inceleyebilir ve hataleé iklem tespit edi
dej i kebilir.

Ertelenmik Verggi

Ertelenmik vergi b o TMSul2 v eGreal i wvarMveérjgéi |ferine KIlikkin T
Standardéo uyarénca varl éklarén ve ye¢keml gl ¢kl erin fi
yasal ver gi matr ahe hesabénda di kkate al énan tut ar |
bilan-0o y°ntemine g°re vergi etkilerdnin Wesgpl| mamasa
g°re varléeklarén ya da bor-larén iktisap tarihinde ¢
farklar bu hesaplamanén dékénda tutul muktur .

Hesapl anan ertel enmik ver gi varl ékl ar é il e ertel el
tablolarda, sadece kirketdin cari ver gi varl ékl ar éneée, car.i
i -in yasal bir hakké varsa ve ertelenmik vergi aktif
gelir vergisi il e i1ixkkild@ i se net olarak g°steril mek

1936’ dan bugiine... 90



2
2.18
2.19

¥neml Muhasebe Politikdldavaeam&n ¥zeti

Vergiler ( dev amé)

Varl ékl ar én dejerl emesi sonucu ol ukan farkl ar gel i
bunlarla ilgil.@i ol ukan cari d°nem kurumlar vergisi Vo
gelir tabl osunda muhasebel exktiril mektedir. KI gili finansa
olukan farklar dojrudan dojruya ©°zkaynak hesapl arénd
et kil eri de dojrudan °zkaynak hesaplarénda muhasebel e
Ertelenmi wavkeéepéneén kayetl e dejeri, her raporl ama d
ge-irilir. Ertelenmik vergi varl|l éfénéen kayétl e dejer
faydanén el de edil mesine imkan verecek d¢zeyde malii |

°l¢-de azalteleéer.

Transfer Fiyatlandér masé

Kuruml ar Ver gi si Kanunudnun 13 isncg¢ maddesi nin tran:c
kazan- dajetemeo bakléeje altenda transfer fiyatl ande
2007 tarihinde yayémlyandmniErarmasfeerYoFuyl a ¥rtg¢l ¢ Kaza
Genel Teblijoi bu konu hakkénda uygul amadaki detayl ar é
KI gili teblije g°re, ejer vergi m¢ekell efl eri il gili Kt
uygunl uk il kemsde -yeapélvmasyian ¢r¢én, hi zmet veya mal al
giriyorlarsa, i gili karl ar transfer fiyatl amaseée yol
varél acakteér. Bu tarz transfer fiyatl amaseé yoluyl a
a-esdan vergi matrahéndan indirilemeyecektir.

¢al ékanl ara Sajlanan Faydal ar

Kedem tazminateée karkel ej é:

T¢rk Kk Kanunubdna g°re, kirket bir senesini dol dur m
dekendaki sebepl erden kirket élea iyleil €kiés i d ol eaiirlaenn vwee )
kazanan, askere -ajréelan veya vef at eden personel i
yéekeml gder . ¥denecek tazminat her hizmet yeéelé i-in bi

31 Aral eékarioni9 itibaréybhbhéendgk:;meli itlaELn2018: 56 43430, 15
TL)ile sénérl andérél mékt ér .

KGK taraféndan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayeéel é Res
Sajl anan Faydalara KIlikkin T¢grkiye Muhasebe Standar
yeéerl ¢je konulan ve 31 Araléek 2012 tarihinden sonra
olan TMS 196a g9g°re tanémlanmék net fayda borcunun vy

akt ceryal kayép vV e kazan-1| ar °zkaynakl ar al t én
muhasebeltekmelidir Ve bu et ki geriye do°ng¢k ol ar ak
d°nemler aktg¢geryal kayeéep ve kazan-1ar rakamlarénén °©°
dol ayé sadece cari d°nem aktg¢eryal kayép ve kazan-1 a

yedekl erine hesabénda muhasebel ektirmeye bakl améxkter.
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fiftTMS 19 7 ¢al ékanl ar a
tazminat e
Ar al ék

Sajl anan Faydal ar a

karkél éejé hesaplamasénda aktg¢eryal

2019 vel8®81t Ariahléekr i20i ti bareyl a Kk

Kl'i kkin Tg¢grkivy

ull anél an

31 Aral ek

31 Aral ek

Kskonto orané 4,61% 4,82%
Bekl enen maax/ |l imit arteéexk « 13,50% 14,00%
Tahmin edilen personel devi 8,85 10,38%
Yukaréda belirtil emmilekalreanen omaaké/ lh¢kemetin yél

2
2.19
2.20

glre

¥neml

¢al

(o]}

ctal e

kirk
bekl

belirl enmiktir.

Muhasebe Pol

Kanl ara Sajl an(a

Kanl ara sajl ana

e

t

-al ékanl arénén bisuhdsphp UOUPnmet | droykacméel €] &

itikdhedwaam@aeEn ¥zeti
the Faamda)al ar

n dijer faydal ar:

enen i skonto edi | memi k, -al ékanl a
tabl ol daMel®ka psaménda karkél ék ayérmaktadeér.

Karkél ekl ar

bulunmadéj e duruml ar da s°z konusu y ¢ k
di pnotl arda a-ékl an

maktadeéer .

met ot !l a

akt ¢

| ek

ra sajl anan

[

k

Ge-mi k ol aylardan kaynakl anan méwawmasbiryykkpmlbbUEbEE B
getiril mesinin muhtemel ol masé ve ye¢keml gl ¢k tutar én
durumunda s°z konusu karkel ék muhasebel ektiril mekt e
itibaréeyl a yeéekeml ¢l ¢7 ¢én yemiéenac gkt ihrairlcmenain € - ikn r kyea
taraféendan yapélan en iyi tahminine g°re hesapl anér
buge¢nky dejerine i ndirmek suretiyle i skonto edi |l ir.
ol - ¢l emedi J i ve Yyékeml ¢gleisji¢g ni -yienr i lpnier kgeettbitreinl mk aynak -

eml ¢ ¢k ikokul

Kokull u wvarl ékl ar ge-mi k ol aylardan kaynakl anan ve
bulunmayan, bi r veya daha fazl a kesin mahi yette ol mayan
ger - ekl ekmemesi ile teyit edilecek olan varl ekl ardér.
yansét mamaktadér ancak il gild@ geli kmel erin firméamé al
temi nen kokul | u varl ékl ar éné s¢rekli ol ar ak dejerl e
faydanén kirketde girmesi neredeyse kesin hale gelm
ilikkin gelir, deji ki klijin oluxktuju deékteeekdnomkf i nanse
fayda girikinin muhtemel hal e gel mesi durumunda i se
tabl o dipnotlarénda g°steril mektedir.
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2.21

2.21

Gelirlerin Muhasebelextiril mesi

Yazél an Primler

Yazél an primler, d°nem i -indre yYam&i méreali enmipwol yéekl
edilen poli-e primlerinden iptaller, vergiler ve rea
sonra kalan tutaré temsil etmektedir.

Yazél an br ¢t primler ¢zerinden reas¢r°r firmalara de

ireas¢r®re devredilen primlero i-erisinde g°steril mek

¥denen Hasarl ar

Hasarl ar ©°dendi k-e gider yazél maktadeér. D°nem sonund
°denmemi kK tazminat bedel |l er i i 1 e Igreermi exk | teakznmhikn aa n chaekd
muall ak hasar ve tazminatl ar karkeéléejé ayrél mak sur
°denen tazminatl ar én reasc¢r®or payl ar é iLgili hesap!
finansal tablolarda g°steril mektedir.

R¢ c u, vt8jove Benzeri Gelirler

Tahakkuk et mi K Ve hesaben tespit edi | mi kK muall al
hesapl amal arda (dosya muall akl arénda) tahakkuk et mi K
benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk e t mi K récu, sovt aj
benzeri gel ir kal eml er i bil an-onun aktif taraféndak
tabl osunda muhasebelextiril mektedir.

R¢cu ve sovt aj alacajénén veya gelirinin tahakkukunu
kazanéel masaegent kesin olarak tespit edi | mesi ve d°nem
ol masé gerekmektedir. T¢rk Ticaret Kanunudna g°re ha
tazminatén °denmik ol masé gerekmektedir.

¥neml i Muhasebe Politikahaewa)@@méen ¥zet.i

Gelirlerin Muhasebédéldewtaiméil mes:i

T. C. Hazine ve Maliye Bakanl éjeénén 20 Araleéek 2010 t

2010/ 13 sayelée Genelgeosi uyar énca, sigorta kKirketl el
ol maksézéen, iskgboleainkn tazmi nat °demesini ger - ekl
i braname (°demenin yapéldéjéna dair banka dekont mekt
Kirketine ya da 3. Kahéslara bildirim yapél masé kay
limitn e kadar ol an r¢cu alacaklaré tahakkuk ettiril ebi
tazmi nat °demesini takip eden alteé ay i-erisinde ke
i -erisinde 3. kKahéslardan tahsil edi | eme me sri dur umund
Dijer yandan, yukaréeda a-éeéklanan altée ve d°rt ayl ék

3. Kahésl ar il e ré¢cu alacakl aréené toplamda oni ki a
bajl ayan bir protokol i mzal anmasé ya da bdbeme Bl E&nma
halinde, bu alacakl ardan sigorta «kirketl eri i -in vac
akan vV e kabul vV e tahsil s¢reci i -inde ol an taksit
bul unmamaktadér .

kirket, 31 Aralék 20489z thonhsuigebalrggl &apsaménda 9.
Aral ék 2018: 16.399.314 TL) tutarénda net ré¢cu ve

al acaklar hesabéndmtlg st krmketdirn (31 Aral ék 2019 tar
sovtaj al acakarkéarx4e .eG*2 tuetédir (31 Araléek 2018 : 1.1
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Topl amda on i ki ayé akan ©°deme planéné i-eren bir pr

halinde on i ki ayé akan vade veya vadelere isabet ede
ya da bel get aaliéhnmdkéjktar kél ék ayrél masé gerekmektedir.
belgede belirtilen ©°deme tarihlerine bakél maksézén,
tazminatén ©°dendi i tari hten itibaren 12 ayl ék s¢re i
bir i ni n veya t ek vade tanénmaseé halinde al acaj én t a
mevcut veya kalan ve daha °nce karkeél ék ayrél maméck t
karkel ék ayr él maseé gerekmektedir. kirketoin on i ki
bul unmamaktader.

R¢cu talebinin dava/icra yoluyla yapél masé halinde i ¢
tahakkuk i K1 e mi yapeéelar ak, ayneé tarih itibareéeyl a b
ayrél maktadér. kirket, dava ve kiemaeyiol uylia YKamslaw
kalan késém i-in kK¢pheldi al acak karkel éeéjé ayeérmak su
43.599.806 TL) tutaréndaki net r¢cu alacajéne esas fa

hesabénda sénéfl andér mékteéer .

Sovtajgeli ri nin tahakkuk ettirilebil mesi i -1 n, k e smi zar
tamaménén tazmin edil mesi ve sonra bu mallarén sigo
zilyetine ge- mesi (sovtaj) hal i nde bunl arén ¢¢cat exker
al acakl ar é gi bi il gili d°neml erde tahakkukunun yap:
Kirketin feri zilyeti altenda bul unan mal | ar én AR
satéekéenén yapél masé veya sigortaléya béeemntdal mas &K§Fad
yapéldéejée durumlarénda da sovtaj gelirlerinin tahakk

ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.
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2.21

¥neml i Muhasebe Politikahewam@den ¥zeti
Gelirlerin Muhasebéldewtaiméil mes:i
31 Aral ék 2019 ve 31 Aralek 2018 tarihleri itibare
gelirlerinin brank bazénda detayé akajédaki gi bidir:
31 Ar a 31 Ar a
2019 2018
Kara ara-1aré 92.317.818 95.979.019
Kara ara-laré sorumlul uk 3.968.077 2.669.715
Yangén ve dofj al afetler 158.001 313.207
Nakliyat 55.633 68.338
Kaza 72.764 111.116
Genel Sorumluluk 19.268 34.438
Genel zararlar 4.721 12.302
Hastaléek / Sajl ék - -
Kefalet 18.214 10.705
Kredi 398.981 611. 331
Toplam 97.013.478 99.810.171
31 Aralék 2019 ve 31 Aralék 2018 tarihleri itibareéeyl
gelirlerinin/(giderlerinin) brank bazénda detayé acka]j
31 Aral ek 31 Aral ék
Kara ara-1aré (3.320.570) 7.460.195
Kara ara-laré sorumlul 10.656.564 6.933.142
Yangén ve dojal afet]l e 686.235 860.208
Kredi 110.508 368.057
Nakliyat 366.730 592.268
Genel zararlar (16.888) 12.088
Genel sorumluluk (60.990) (25.066)
Hastal ek/ Sajl ék 2.646 -
Kefalet 2913 48.167
Kaza 82.089 80.204
Toplam 8.509.239 16.329.263

1936’ dan bugiine... 95




2.21

2.22

Al énan ve ¥denen Komisyonl ar

Sigorta poli-elerinin sreti mi il e il gili aracél ar a
primler karkél éjénda keoas siyoml gred é¢ m22# Inéwundpnottajdaha a
detayl & anl atél dejé ¢zere; 1 Ocak 2008 tarihinden ©°r
primler karkéel éjé hesapl amasénda, 1 Ocak 2008 tarihi
ertel enmi k kiodeirslyeooni grve ertelenmi kK komisyon gelirleri
poli-enin °mr¢ boyunca faaliyet sonu-Ilaréna yanseételn
Faiz Gelir ve Giderleri

Fai z gel ir v e giderl eri tahakkuk esaséna gere ¢
muhasebel eEtkirnl fai z, finansal varl ék vya da y¢keml ¢l
edilen nakit °demeleri ve akémlaréné defter dejerine
finansal varl ék ya da y¢keml ¢l ¢Jén kayeéetl ara al eénmasé
dej i ktiril memektedir.

¥neml i Muhasebe Politikhewam@alen ¥zet.i

Gelirlerin Muhasebéldewtaiméil mes:i

Et ki n faiz orane hesapl amasé, etkin faizin ayrel maz
°denen ya da alénan ¢cret me m&loimy styload iamieé k&p siaknhaek t
maliyetleri, finansal bir varl ék ya da ye¢keml gl ¢7 én
el den -ékarél masé ile direkt il ikkil:@ ol an ek maliyet
Ticari Gelir/Gider

Ticari gelir/ gider, ger -e] vyeypgurardejaery anachel ha f in
sat él maya hazeéer finansal varl éklarén el den -ékareéel mas
i -ermektedir. Ticari gel ir vV e ticard.i gider , i i ki kt
yatérémlarérvmniakeoesi nden el de edil en karl ar o Ve Y a
sonucunda olukan zararl ard hesaplarée i-erisinde g°ste
Temett ¢

Temett ¢ gelirleri, il gili temett ¢y el de et me
muhasebel extiril mektedir.

Kiralama Kkl eml er i

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varl é
ise finansal kiralama iklemlerinden bor-1lar ol arak ke
ol arak yer alan tutarl arém-té¢epiutyigmae deyarll ekl ai émr d&é
bug¢nk¢ dejerlerinden k¢-¢k ol ané esas al énar ak, kKiraea
kiralama s¢resi boyunca sabit bir faiz orané ol uxtuil
Finansal kiralama yoluyla edinil en varl|l ékl ar én dejerinde meydana
varl ékl ardan gel ecekt e bekl enen yarar, varl éj én de
varl ékl ar net ger-ekl exkebilir dej eri ile dejerl enmek
varl ékl ar a, maddi | aduraninvamlydgkil anan esasl ar a gc
hesapl anmaktadeéer . Faaliyet kiralamal arénda yapeél an ki

tutarlarda gider kaydedilmektedir.
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2. 23

2. 24
2
2. 24

Kar Payé Daj ét éme

kirketi 13 Mart 2019 tarihindetiarh mEwr wll duKar drdé sialye |
tarihinde hissedarl|l aréhla kaonr  ;daj2&dt 888 . YTdé&me s i yapméckt
2020 yelé i-inde yapélacak Genel Kur ul da karar veril
Kazanél mamék Primler Karkél éeje
7 Ajustos 2007 6H6asiaféevée ReS6Mi Gazetedde yayémlanar ak
itibaren ye¢reéerl ¢je giren ASigorta ve Reasg¢rans il e En
ve Bu Karkél éklarén Yatérélacajé Varléeklara KIlikkin Y
uyar eénca, kazanél maméck primler karkel éj é, yeéererl ¢kt
tahakkuk etmik primlerin herhangi bir komi syon veya
ol arak g¢n esaséna g°re ertesi hesap d°nemi ndareya he
ol ukmaktader . Bel irli bir bitik tarihi ol mayan emtea
ayda tahakkuk etmik primlerden sonra kalan tutarén ¢
ol arak ayreéel maktader.
Kazanél mamék primler kamke&l &ke , aymatl amatsiikgokda s°zl et
szl ekmel er i -in ayreéel maktader. Yéll ek yenilenen sig
sigorta s°zlekmelerinin yélleék sigorta teminateéna ka
primler lheskaell ajnénakt ader .
¥neml i Muhasebe Politikahewam@d)en ¥zeti

Kazanél mamék Pri ml(ede Kam&)él €] e

7 Ajustos 2007 tari hinde yayeéml anan Tekni k Kar kel é
tarihinde y¢grerl g7 e girmi kK ol neaksléa rn eYd®enne tynheel;i jTienkinni ky e
il e yererl ¢ e gi r me tari hi araseénda ge-ecek s¢re i -
uygul anacak hg¢gkemleri belirl emek ¢zere T.C. Hazine v
tarih ve 2007/ 3 sayéleée inbSiegEmiek|l veéi Reksghkanderinin
Sayél é Sigortacél ek Kanunu Hekemlerine Uyumunun Sa
(AUyum Genelgesi 0) yayémlaméxtér . Daha °nce yapeéelan
karkéel ejé hesabé sermsémidadgregpl gmk en; Uyum Genel gesi
tarihinden sonra tanzim edilen poli-eler i-in kazane
deprem primlerinin d¢gkeégl memesi gerekti i belirtil mik
tari hindemzdrede deprem primleri i -in kazanél maméexk pr
bu tari hten sonra yazdéjé deprem primleri i -in kaza
bakl améxkteéer .

Kazanél mamék primler karkel ej é; T. C. Haziéemd anan M&I7i vy
Mart 2009 tarih ve 2009/ 9 sayélé nAnTekni k Karkeéel ekl ar
Sekt°r Duyurusuona istinaden b¢gten poli-elerin ©°Jl eyl
saat 12:006da bittii7i di kkat e =drelneamrdik] it ¢gne npoillie ebietr
yarém g¢n ol arak hesapl anméxt ér

Teknik karkel ekl ar y°netmel ifji uyarénca d°vize end
kazanél mamék primler karkeél & @énén hesabé sérasénda,
belirtimemi k s e il gili pri min tahakkuk tari hindeki Terkiy
Resm” Gazetedde ilan ettiiji d°viz satéek kurlaré dikka
Raporl ama d°nemi sonu itibareyla kirket taraféndan
Primler Karkeél ejg: (23917 .Ar9all.e4k0 72 0TIL) ayr el méxkt ér . 31 Ar
kazanéel mamek primler ile ilgili reas¢r®°r payeé 49.268.
SGK payé da 11.478.603 TL (31 Araléek 2018: 11.610. 913
Kar ké&lugjad@ @& 255.100.422 TLO6dir. (31 Araleéek 2018: 223.°
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2.25

Devam Eden Riskler Karkél éj é

Tekni k Karkél ékl ar Y°net melifji kapsaménda, Kirket]l ¢
ayereéerken yererl ¢kte bul unan s iag oorrttaa ysa® z-l éekkanbeil leercie kd ¢
minatl ar én i gi | i s%zl ekmel er i -in ayrélméexk kazan
i maline karkén, her hesap d°nemi itibareéeyl a, son
mak zorundadér. Buneéestkayapeéel eaakmér, pri mler kar kéel &
ar prim orané ile -arpélmasé gerekmektedir. Bekl el
arl ar én (mual l(arkketf)azimi Adehan t a z midevraden ewallak( net )

mi natl ar (nepy) meafgmaelemaw primler (net) + devred:¢
Kél éjlkkaz(anre&l)mamék primler karkél éjée (net)) b°l ¢(nme
ml erin hesapl amasénda; devreden kazanél maméck pri
anel mamdkkrprkarkeéel ej] é i-inde net ol arak g°sterilen
s °rl erden al énan komi syonlarén ertelenen késéml a

—
= i o)
—~ N

- X O X *+t* o o< —
O 9 T 99 9 9 D D
QN T = N 0O O T
= M

o T
= o
o o~

ir brank i-in beklenen hasar prim oranénén %956i
n retel kmaméeék priml er karkél éje ile -arpél masé so
ri skl er karkeéel ej e; %950 i akan oranén br ¢t kazar
u r
t

(0]

nda bulunan tutar br¢t devam eden i s knlseert ek aérrk é
ut ar il e net tutar arpasyandakar adkar &i k kseet er ealsé;r
sonucu, raporl ama d°nemi sonu itibaréyla muhasebel eck
ri skl er karkel ej é hesapl alnha ksaormkued ve k(73.47e3kZnwexltZk . 201
1.301.559 TL)

wn o

o Qo
[q = R ¢ B < I
—~+ ¢ 5 O

us]

¥neml i Muhasebe Politikaheéwam@den ¥zeti

Devam Eden Ri skl e(rdekvaarnkeg)l éj &

T. C. Hazi ne Ve Mal i ye Bakanl éjedéneén 2011/ 18 sayel e
Zorunl u Karayol u Takémacéleée kOtMabl¢égis Soorruummlluul u Ko lvt uk |
brankl aréna ait devam eden riskler karkéleéejé hesapl ar
orane hesapl amasénda SGKobya aktarel acak prim ve h a
paydadan indirilerek hesaplama yapéel mékter.

2007/ 21 sayéel é& Devam Eden Riskler Karkéleje ve Denge

i kinci paragraf énda yer al an 66Bu kapsamda, Dev
hesaplanmasénda 5684 sayéle Sigortaceéel ék Kanunu -er
oanSigortaceél ék Tek D¢zen Hesap Planénda yer alan t¢m
bulunmuktur. 606 c¢mlesi 31 Araléek 2012 tarihi itibarée:
dej i ktirilmiktir:

Bu kapsamda, Devam Eden Riskler Kar 6éBadaj esm&re | Be sSd mlo:
Kanunu -er-evesinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanl éj &b

D¢zen Hesap Pl anénda yer alan t¢m ana brankl arén esas
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. 26 Mual l ak Tazminat Karkél éj é

Tahakkuketmi Kk ve hesaben tespit edil mik ancak daha ©°nceki
hesap d°neminde fiilen °denmemi kK tazminat bedel |l eri
tahmini bedel l eri ile ger-eklexmik ancak rapor edi | |

tazmnat karkél éjé& ayrél maktadér .

Tahakkuk et mi K vV e hesaben tespit edi | mi kK mual |l ak t
sérasénda; hesaplanmék veya tahmin edil mik eksper, bi
giderl eri de dahi | ol mak ¢ Z etreek etmanz mig n ait- i ¢ho sgyearl eakrl &in é

payl aré di kkate al énmaktadér.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayeéleé Resmi Gazeted

tari hinden itibaren y¢rerl ¢je giren tekni k karkél ékl
Emekl il i kikimnkeltelkemri k Karkél ekl aréna ve Bu Karkél ekl ¢
Y°net meli kte Dejikiklik Yapeél maséinlagiDaii rh eYstanpeltamea |i akrof
sovtaj ve benzeri gelir kalemlerinin tenzil edi | mesi

Hesa p d°nemlerinden °nce meydana gel mi K ancak bu t a
tazminatl ar , ger - ekl ekmi K ancak rapor edi | memi kK t
edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih wve 27655 sayeéel e Re s mi Gazeted

tari hinden itibaren ye¢reéegrl ¢é¢je giren tekni k karkéel ekl a
Emekl ilik kirketlerinin Teknik Karkél ékl aréna ve Bu
Y°net meli kte DejikikIlik Yapél maséna Ddarilrve 2004116t mel i k 0
sayéel é AMual | ak Tazminat Karkél éf éna KI'i kkin Genel
mer di ven met odl ar é kull anél ar ak bulunan tutar arase|
edi |l memi k tazminat bedel:] ol ar ak bleadwl teadialkrkailkkt ediem,
sovtaj ve benzeri gelirleri, r¢cu tahsilatlarée ile b
Akt ¢eryal Zincir Merdiven Metodu (AAZMMO) i -erisinde
t¢m brankl arda Standart y°ntemi kull anméxkt ér .

2016/11sa yel &€ Muall ak Tazminat Karkél éjéna Klikkin Genel
Yapél maséna KIlikkin Genelge uyarénca belirlenen kaden
%100 arték orané kull anméxkter.

Bu bilgiler i3lle Akriarl kéekttadit® @ikaBiyle hesapla déj é br ¢t | BNR t

198.744.551. -TL.

4.208.2609 TL ol mak icze+4 dL net

I BNR reasc¢r®or payé
(31.12.2018 Br ¢1TLI BMBR Rt utea rpé:y-Ell 0 16.6117.

hesapl anméxkteéer.
net IBNR: 101.838.100. -TL)

1936’ dan bugiine... 99



2.26

¥neml i Mu h

Muall ak Ta

T. C. Hazin
KI'i kkin Ge
vye orl ¢kte
ul akéel méxt
ger -ekl exke
bulunan or
reas¢rans

s®zI|l ekmel

ol an brankck
ger -ekl exke
I BNR tutar
b¢yéek hasa
Bakanl ej e

el enmi kKt

. C. Hazin
1 Aral ék
edel |l erin
egatif tu

S5 T w -

28 Temmuz
Emekl!l il ik
Y°net mel ik
brankl ar Y
tazminatl a
Kirketl eri
kal der él me
mual | ak t
bul unmamak

Rapor |l ama
Karkél eje
muall ak ta
TL )ger-egk
Aral ék 201
(31 Aral ek

= O

asebéei Ral ar endev ¥mé@)t i

zmi nat{ dkarm&l) éj e

e ve Maliye Bakanl éjéénén 2014/16 sayeéelé fAA
nel gedsi uyarénca AZMM hesapl amal aré br ¢t
bulunan veya il gild:@ reas¢rans anl akmal ar éne
éraf fkitrrkeette rau®nz| ek mesi ol an branklarda her

n hasarlara ilikkin reas¢rans pagohlmr Eénén ge
anl arén il gildi -eyrekler itibaréyla -ékan A

payl ar é@éné hewta ptl raanéex t£orz | €K maNi ol an oto br

rinde yer alan %100 konsesedaalyoinr etreanse® Klue K
l arda °nceki yéla ilikkin oranlarda deji«kiKk
n hasarlara ilikkin reas¢rans oranlaré kull
€ belirlenirken daha homoj ebni Ibmers iv earma cseeytlia
r olarak nitelendirilen u- hasarl arée ayreée b
nén 2014/ 16 sayélé genelgesinde °ng°rm¢gk ol

e ve Maliye Bakanl é&jee @noelnl / 263 Asraayléed ke 290elnle | tga
2019 tarihi itibaréyla hesaplanan ger - ekl
i n brankl ar toplamé bazenda karkeél akter mas
tarl ar én W0 0idk,i dyi %krktagmd ea |l Een mé kKt ér .

2010 tarih ve 27655 sayélS®i gRoeerstmai  vGea zReet aesd¢éer ay
kirketlerinin Teknik Karkél éklaréna ve Bu
t e Dej i ki k1l ik Yapélumags@E@ma a Dyiemi YIS gamatl meleit k

e hasar adedi yetersizlifJi ile i1l gildi ol ar
r karkél ekl arenén yeterlilijJinin °1-¢l mesi
mal i y él sonl aréndaetmualll ak t &3sminataphknakk
Kteéer. kirketin yeni faaliyete baklayan bre
azminat karkel ej e yeterl il ik farkeée bul
tadér.)
d° nemi as okniur kietti btaarreayflé ndan 343.437.678 TL I
(31 Aralek 2018: 241.589.223 TL) ayr el mé
zminat karkeéeleéeje ile ilgildi reas¢r°r payeée ¢
lamicraik r apor edi | memi K t azmd4ph36.0L82 b eLd@U i net
8: 101.838.100 TL) ol up, net Muall ak Tazmi:i
2018: 189.112.571 TL).
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2.26

T. C. Hazine ve Maliye Bakanl ajhé éwvnee ni Rebr -kkkd &dm mR2 @1 JAnt

Edi | memi Kk Tazminat Karkél éjé (I BNR) Hesaplamaséna KI i
uyarénca Kirketler dava sonu-Ilanma tarihi di kkate &
ger -ekl ekmel er e g°re alt rbhbetankallaryhi né baar-&yllaan «kdiav al
iszerinden bir kazanma orané hesaplayarak dava s¢rec
ettirilen muall ak dosyal ardan %250i akmamak kaydéyl a
veri si bul unmayan brakeoehasda o¥%wah) nsSpetinde indirim
d¢zenl eme kapsaménda kirket aktgeri ve avukate tarafé
seti kull anélarak hesaplanan kazanma oranlaré di kkat
muall ak t azmiénaétkllaarr é&knadrakn t asfiye edil miktir. (31 Ara
31 Araléek 2019 tarihi itibareyla kirkaet2di mrad £§ glnama
(31 Aral ék -2258: %3 Aralék 2019 wve 31 Aralék 2018
bazénda ék winl &kmzanma oranlaré ve indirilen tutarlar at
¥neml i Muhasebe Politikahewam@d)en ¥zeti
Mual l ak Tazminat dekaram&l éj é
31 Aral ék 2019;
Brank Uygulanan Kndirilece|Kndirilece
Kazanma O Br ¢ Net

Kara laamaé sor unm 10-25%

8.034.866 8.034.578
Kara ara-1aré 25%

685.593 685.593
Yangén ve doj al 25%

5.854.278 591.546
Genel sorumluluk 3-25%

4.732.357 2.127.579
Genel zararlar 1-25%

648.358 16.370
Hukuksal Koruma 25%

575 575
Su Ara-1aré 0%

0 0
Kaza 24-25%

235.545 75.809
Nakliyat 25%

824 165
Toplam 20.192.397 11.532.217
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31 Aral ék 2018;

Brank Uygulanan Kndirilecel Kndirilece
Kazanma O Br¢ Net
Kara ara-1aré s 8-25% 7.37 1.580 7.371.324
Kara ara-1aré@ 25% 760.338 760.338
Yangén ve dofj al 0,25 3.737.337 438.291
Genel sorumluluk 3-25% 3.959.579 1.435.634
Genel zararlar 1-25% 477.832 11.553
Hukuksal Koruma 25% 1.815 1.815
Su Ara-1I| aré 0,25 - -
Kaza 25% 197.072 72.219
Toplam 16.505.553 10.091.174

28/ 07/ 2010 tarih ve 27655 sayeéeleée Resmi Gazetebdbde ya

yée¢rerl ¢je giren Sigorta ve Reas¢rans il e Emeklilik Kk
Kar k €l ékl arén Yatérélacajé Varléeklara Klikkin Y°net mel
uyar énca, 30/ 09/2010 tarihinden itibaren, hesap d°ne
T. C. Hazine ve Maliye Bakanl éjédnca beharbaknger akkler
ancak rapor edil memik tazminat bedeld] hesap edilir.

Ger-ekl ekmi k ancak rapor edi |l memi Kk tazminat bedel i,
kirketin ye¢rerl ¢kte bulunan veya il gildi reasg¢rans al

ulak él makt ader .

2014/ 16 sayéel é Mual l ak Tazminat Karkeéel éféna Klikkin
akt¢g¢eri taraféndan hesapl anacakteéer. Her brank bazénda
se-i mi, d¢zeltme i klemleri, en uydwerimet odwdm hade egalkit
y°ntemler kull anél ar ak Kirket akt¢geri taraféndan y
Y°netmelijinin 11. maddesi uyareénca T.C. Hazine ve

akt¢oerya raporunda ayrénteéel é kiekilmadeedefadleermdi I ime&d &
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¥neml i Muhasebe Politikhewam@en ¥zeti

Mual l ak Tazminat{ dekaram&l éj é

2016/ 11 Muall ak Tazminat Karkél éejena KIlikkin Genel ge
KI'i kkin Genelge o0de fA5. A magpgédéémirndeedddjuinki kgl®°ire 2016
ayl ék d°neminden bakl ayarak -bB)y adakir fagrk kt wWt®areéam e (

akajéda belirtilen oranlardan az ol mamak ¢zere;

A 2015 yeéelé i-in %2,5 %5, %10

A 2016 yeéelé i-in %7,5 %7,5 %10 %10

A 2017 iy-eilm %12,5 %12,5 %15 %15

A 2018 yel i -in %20 %20 %25 %25

A 2019 yeéeleée i-in %40 %60 %80 %1000

(b)dye ekl enerek I BNR hesabée yapeéelabilir. | BNR hesabé
a-ékl amal arén brank bazénda il gilai vfei mden saayll ét aol laalasr ¢
raporunda yer al masé gerekmektedir. Bu maddede yer al

d°nem karénén Kirket b¢nyesinde bérakél masé esastéro

2016/ 22 Muall ak Tazminat Karkél éf eAdar] Kagnakl EakanNe

Hakkénda Genelge gerejince kKirketler, sigortacél ek m
muall ak tazminat karkéléejenén olukturaZdMMe donastyanakdtn
belirlenen ana brank temelinde tahmin edilir

Net Nakit Akéxklaré sigortanén yasal teminat sg¢rel eri
s¢re i -1in tahmin edilebilir. Bununl a birlikte, naki
hesapl amasénén kapsadéjée sg¢reyi a K ma maasal rapalansat ér . N
d°nemi tari hi itibariyle Resmi Gazetede yayémlanan en
dejere iskonto edilir.

Kskont o i Kl emi ; tahakkuk eden, raporl anmayan vV e y €
belirlendikten vV e uy gMulad nm&ks éT aleardiinmmde Kar kél €] éna K
(20147 16) 5/ A maddesine g°re yapélacak kademel: ge- i
g°re kademeli ge-ik i-in IBNR karkélaktérmasé iskonto
Kskonto edilen ituttarbllaorsugean a-élan iskonto hesapl a
hesabénda kull anélan t¢m varsayémlar ve y°ntemler d

detayl andér él er.

12.04.2017 tarihinden ge-erl:i ol mak czere 30121 say
Karayol |l aré Motorlu Ara-lar Zorunlu Mal:i Sorumluluk S
Hakkénda Y°netmeli kte Dejikiklik Yapél maséna Dair Yor
kurul muktur . ¢tal ekxkma esasl arénda belirtiléennd akd astlraarf i
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Sigortaseé poli-elerine il i kkin prim ve hasar, Teérk
araseénda payl akteéereéel ér kirketler ayl ek bazda gel e
n

d¢zenler. Hesap tarihi itibariyleidditmammianil amavyanlsE
Yukaréda belirtilen mevzuaté di kkate alarak yapélan |
itibariyle 343.437.678. -TL Br ¢t Mual | ak Tazmi nat -Kla Muyadlak € ] & , (

Tazminat Kar kél éj e Reas¢r°r -TRayNetveMual2l7ebk 6 Gazm@ b at
hesapl amékteéer.

kirket | BNR hesabénda t¢m brankl ar i-in Standart Y ©
ol arak nitelendirilRInotu-vehaStaandar tBoXxapma y°ntemiyle
¥neml i Muhasebe Peéehi #izlechd wa@d)

Mual |l ak Ta@dne namé)Xar Kkél éj e
Dava kazanma oranéna g°re muall ak hasBl kmadikeilakyapel

ve 8.660.180. -TL reas¢r°r payé bulunmaktadeéer.

kirket 12.04.2017 tari hinden gesaybkBi 1al m@aAk 20i1z7er e ar

yayénl anan Karayol |l ar é Mot or | u Ara-1| ar Zorunl u Ma |
Uygul ama Esasl ar e Hakkénda Y°net mel i kte Deji ki kl ik
-al ékma esaslaréna uygun prim verhasdaeakbt| Belresunia |
yine gelen bilgileri uygun ol arak kayétlaréna al mext
tarafendan havuz | BNR6é hesaplayarak finansal tabl ol @
(havuz dahil) 168.798.975. -TLIBNRhesapl anméxkteér . T¢rkiye Sigorta Bi
tari hli 2019/ 516 sayéel é yazéséenda Havuz | BNR -al ékma
yerine bekl enen ni hai H/ P oraneéeneén °ngr ¢l mesi K ek

payl akél arak ©°nHy°R ¢olreann énniéhnai %109 ol arak hesapl adeéejée
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kirket

tem brankl ar

198.748.550 i.4TILe Btr g p | d BANR

ve-TLBNR 0S8 . 26 !

reas¢r®°r payé ol mak ¢zedTed nBINR 1 U4 a5FMen82i nansall ar e
Kull aneéel an Br ¢t Reas Net

Kaza Standart 322.153 (404.036) (81.883)

Hast aJagkl ék Standart (98.674) 0 (98.67 4)

Kara Ara-1 ar ¢ Standart (984.918) 0 (984.918)

Yangén ve Doj Standart 266.096 (29.071) 237.025

Genel Zararlar Standart (1.342.890) 1.276.418 (66.471)

Trafik Standart 180.392.893 0| 180.392.893

Khtivyar:i Mal i

Sorumluluk Standart 8.146.432 0 8.146.432

Genel Sorumluluk Standart 12.675.970 (5.252.377) 7.423.593

Nakliyat Standart (282.685) 200.826 81.859

Su Ara-1| aré Standart 36 (29) 7

Kefalet Standart (14.380) 0 (14.380)

Kredi Standart (335.482) - (335.482)

Hukuksal Koruma Standart (2) 0 2
198.744.55| (4.208.269| 194.536.28

Toplam 1 ) 2

kirket Zorunlu Trafik, Khtiyari Mal i Soruml ul uk, Ve

Muall ak Tazminat Karkél & é@éndan Kaynakl anan Net Naki't

Genel ge gerejinceméiksgleant oBuynwap g°re Mual | ak Tazmine

59.568.917. -TL indirim uygul anméxt er, Ksko-Mitdir. reas¢r°r pay
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2.27

| BNR hesabé br¢gt tutarlar ¢zerinden yapél méxkteéer. Mu a l

reasg¢rans a@hackrhal dre ol ar ak akt sceryal esasl ar -er -
baj émseéez ol ar ak belirl enmik vV e mual l ak tazminat k a
ul akéel mexkt ér Reasg¢ror payéneén hesabénda, her d°n
anl akmal ar énén uhyigkusnmlheersianpel ama yapél mékt ér . | BNR tut a
ise her d°nem i-in ger-ekleken sonu-1I|lar dikkate al énr
tutar e son yi r mi seki z d°nemde ger -ekl eken hasarl al
netl exti.rilmixktir

¥nemli Muhasebe Politikdhéwam@a@En ¥zet.i

Dengel eme Karkél éj é

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren ye¢rerl ¢¢je giren Tekil
Kirketlerin takiop eden hesap d°nemlerinde meydana (
dal gal anmal ar & dengel emek vV e katastrofik ri skl eri k
teminatl ar é i -in dengel eme karkel ej é ayer maseé ger e
uygul anmaya bakl anan bu karkél ek, her bir yéla tekabyg
%1206si oraneéenda hesapl anmaktadeéer. Net pri min hesapl
anl akmal ar € i -in °denen tutarl ar devredil en prim o
ayréel maséna son bek finansal yél da yazéel an n eet prir
ul akél éncaya kadar devam edilir. Bekinci yél én ge- me
bajl e olarak karkél ék r akameényéenr bailra n® nkcaerkki & |yéekl ktiu tbairlé
d¢ K¢k -ékmasé durumunda aradaki fark %ezZkd eerrma yie- ealitsé
gesterilir. ¥zsermayeye aktareéel an bu tutar yedek (
artéréména konu olabilir veya tazminat ©°demel erinde Kk
Hasar én meydana gel mesi durumunda, reasc¢rore i sabet
bel i rtilen muafiyet l'imitinin alténda kalan miktarl ar
Veril en teminat nedeni vyl e °denen tazminatl ar var sa
bakl amak ¢zere il k giren ilk -ékar y°nteguanlegrglre den
31 Araléek 2019 tarihi itibaréyla hesapl anNohl7id@Inhgel e me
Ar al ék 2018: 7.624.074 TL) tutarénda ol up, i i ki kt
yekeml ¢l ¢kl er késménda AdiJer teknd?%stkearriklérhiektl iarr.0 T.eG
vV e Mal i ye Bakanl ejeoénen 2012/ 1 sayél é genel gesi u
d°nemlerdeki deprem hasarl aréneén dengel eme karkel é&j
hesapl amaséna dahi | edilip edi |l memaegiketki ikegtiller et u
hesapl amaya dahil etmi kKtir.
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228 Kl i kkili Tarafl ar

Finansal tabl ol arén amacé dojrultusunda akaj édaki kKri
ile i1 ikkildi sayéel ér:
(a) S°z konusu tarafén, dojrudemaybiddedofayla alFacak
T Kkl et meyi kontrol et mesi , i kKl etme taraféndan kontr
kontrol alténda bul unmaseé (ana ortakl ekl ar, bajl é
ortakl ekl ar dahil ol mak ¢zere);
T kirket ¢2mBemhideetkisinin olmaséné sajlayacak payeéné,l
T kirket ¢zerinde ortak kontrole sahip ol masé@;
(b) Tarafeén, kirketoin bir ixkxtiraki ol masé;
(c) Tarafen, kirketdédin ortak giri ki mci ol duju bir ix«k
(d) Tarafeéen, kirketédgien évne ykai lainta yornteatkilc i personelinin
(e) Tarafeéen, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir
(f) Tarafén; kontrol edil en, ortak kontrol edilen vy
(e)dde bahshkandienbihrerbireyin dojrudan ya da dol ayl é& o
l duju bir ikKkletme ol masé@,;
(9) Taraf én, i K|l etmenin ya da ikletme ile ilikkil: t
ayrél ma sonrasénda sajlanan fayda planl aré ol masé.
Kl i ktkadafl arl a yapél an i Kl em i1 i kkild@ tarafl ar ar as
yekeml ¢l ¢kl erin bir bedel karkel éejé olup ol madéjéna b
2 ¥neml i Muhasebe Politikaheéwam@)en ¥zeti
2.28 Kl i KldielviamEBgr afl ar
Ol apafaaliyetler nedeniyle ilixkkkil:@ taraflarl a bazeée i
229 Hi sse Bakéna Kazan- [/ (Zarar)
Hi sse bakéna kazan- d°nem net kareneéen, d°nemin ajeér
b°l ¢nmesi il e hesapl anér . Ter krimaeyyadcari iarmal apaymeva
daj étmak suretiyle ge-mik yéllar karl aréndan sermaye
Hi sse bakéna kazan- hesapl amasénda bedel si z hi ssel
dejerlendiril mektedir.Buna g°rkeul | boélhaensap] ambhéht d o]
sayéseée, s°z konusu hisse senedi daj étémlarénén ge- mi
bul unmuxktur .
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2.30

2.31

Raporl ama D°neminden Sonraki Ol ayl ar

kirketodéin raporl ama d°nemi s onu hiatki kbéanrdeay | ial af vien almislad i
raporl ama d°nemi sonrasé olaylar (raporlama d°nemind
kaydée gerektiren olaylar) finansal tabl ol ara yanseété
-ékan ve d¢gzeltme kaydeé g e taede tipnotlardaydintlir. © n e ml i ol ay
Yeni ve Revize Edilmik T¢grkiye Finansal Raporl ama St a
31 Araléek 2019 tarihi itibaréyla yayémlanmék ama he
erken uygulanmayan dejixkiklikIler

a) 2019 vyveéléndan itibaren gi&ereagybruimaol an dej i ki ki

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygul amal ar
TMS 28 (dejixkikIlikler) Kktirak ve Kk Ortakl ekl arénd
TMS 19 (dejikikliler) ¢tal ekanl ara Sajl anan Fiawidlkll ial
2015-2017 D°nemine Klikkin TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve T
TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardé uygul amasénén genel et k
TFRS 16, kiralama ikl emlliri aya Wbwedéeml|lveamkeisiacé dur umu
muhasebel ektirme y°ntemlerine dair kapsamlé bir model
2019 ve sonrasénda baklayan hesap d°nemleri i-in ge-e
standardé ve il gielrii neorgeemlmamwéanéen irket, TFRS 16 st ar
Ocak 2019 tarihinde finansal tabl ol ara alénan il k uyg
al arak geriye d°n¢k olarak uygul améexteéer.

Kiracé muhasebesinin aksine, TFRS 1ya °wermdn i°-li-rp dge -Tev
h¢ke¢mlerinin devamé nitelijindedir.

Kiralamanén tanémlanmaséndaki deji ki kliklerin etkisi
kirket, TFRS 166ya ge-ikteki kol ayl aktéréecé uygul amal
tarihinden °nce imzalanan ve TMSncla kier alFaRba Y°r ailme kMmeu
dejerlendirilen s°z|l ekmelerde TFRS 16 kapsaménda yeni
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31

¥neml i Muhasebe Politikhewam@en ¥zeti

Yeni ve Revize Edil mik T¢grkiye (Fdenvaanmséa)l Rapor | |
Kiralamanén tanéméndaki dejikiklik, genel ol arak kont
tanémlanmék varl éjén kullanéménén m¢kKteri kontrol ¢nde
s®zl ekmenin kiralama mé hizmet s°zI| ekmesi miin ol duj unu
akajedaki kKartlara sahip ol masé durumunda var ol duju
i Tanémlanan varl éjén kullanéméndan sajl anacak ekonomi
et me hakkeée; ve
i Tanémlanan varl éjén kullanéméné y°netme hakké
kirket, TFRS 16Wdki rballamd etnaméméné ve il gili a-ékl ama
itibaren yapeélan ya da dejiktirilen t¢m kiralama s°zl
kiraya veren ya da kiracé olsa da) wuygul améxkter.
Kiracé Muhasebesine EtKki
Faaliyet kiral amal ar e

TFRS 1 6, kirketod6in °nceden TMS 17 kapsaménda faaliyet Kk

bil an-o0o dekénda izl enen muhasebel ektirme y°ntemini de
TFRS 1606nén il k uygulanmasénda t¢m kiralamalar i -in (
akada&ki l er i yerine getirmicktir:

a) Kl k muhasebel ektirmede, gel ecekteki kira ©°demel eri
kull aném hakké varl ejéné ve kira ye¢keml gl ¢kl erini fin
muhasebel extirir,;

b) Kullanéem hakkeée varnl esajmama giildiek Kinn amo ki ral ama yg¢ker
kaynakl anan faiz giderlerini kar veya zarar tablosund
c) Yapélan toplam °demenin anapara (finansman faaliye
késmené (ikletme faali yet lagyrrié Kit-éerairsaikn cheaksun wmlkeé ke t al
TMS 17 kapsaménda dojrusal y°ntemle itfa edilerek kir
tekvi kl eri (bedel siz kiralama s¢resi gibi), kullaném
yekeml ¢l ¢kl erinin birsalartabolbamndakmiihasebel ektirmiKk
TFRS 16 kapsaménda, kull aném hakké varl ékl aré TMS 36
standardéna uygun ol arak dejer d¢kekl ¢J¢ testine tabi
a-édan dezavantajlé s°zlekmeldar kiarkel Bknaye€almatyabl oi K
uygul amanén yerine ge-mektedir.

Késa vadel: kiralamalar (kiralama d°nemi 12 ay veya d
var|l ékl arén kiral amal arénda kirket, kiralama giderl er
kiralamas ¢ r e s i boyunca dojrusal ol arak muhasebel ektirmeyi

1936’ dan bugiine... 109



.31

¥neml i Muhasebe Politikhewam@en ¥zeti

Yeni ve Revize Edil mik T¢grkiye (Fdenvaanmséa)l Rapor | |

1 Ocak 2019 itibaréeyla TFRSt albk6lomléanr &k i ¢ zkeertidn dne kfii neatnksias|
Varl ékl ardo notunda a-ékl anmaktadéer.

Finansal Kiralamalar

Finansal kiralama alténda muhasebelexktirilen elde tut
TMS 17 araséndaki ana far k, ki r aecnée cteakr akfaélnédnatné Kkdi erjaeyra
taahh¢gtlerinin °l-¢m¢gne i likkindir. TFRS 166ya g°re Kk
°] -erken kiracé taraféndan ©°denmesi bekl enen kal ént é
et mesini gerektirirken bu durum TmMMSn lddymé gttutea P @mre nlna
al énmasé kKeklindeydi

Kiraya Veren Muhasebesine Etki

TFRS 16 h¢gkemleri uyarénca kiraya veren, kiral amal ar e
Keklinde sénéeflandérmaya ve bunlarée birbireidevdren far kil
etmi ktir. Ancak TFRS 16 standardé, kiraya verenin kir
dejerden kaynakl anan riskleri nasél y°netmesi gerekti
a-ékl amalaré dejiktirmik ve genikletmiktir.

TFRS 16 h¢ke¢egmlcarial ty&i @émal ama kapsaménda kiraya veren,
kiral amayeé iKki ayré s°zlekme ol arak muhasebel ektirmik

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygul amal aréna KIlikkin Be
Bu Yor um, gelir ve

yer alan finansal
getirmektedir.

-

gisi uygul amal dujemadud umkamnmdd rTHS
abl olara alma ve °|l -¢m hegkegmlerini

—

TMS 28 (Dejikiklikler) Kktirak ve Kk Ortakl ékl aréndak

Bu dejikiklik bir ikletmeghnikTBREaRb6e] ERENrakitnyateéer
par-aséné olukturan ancak ©°zkaynak metodunun uygul ann
ortakl ejéendaki wuzun vadeli paylara uyguladéejéené a-ceéekl

TMS 19 ¢al ékanlara Sajlanan Faydalar (dejikikIlikler)

TMS 19 ¢al 8aphbhaana Faydal arda Klikkin DejikikIikler,
faydal ardan (tanémlanmék fayda planlaré ve tanéml anmeé
ayrél maktadér) tanémlanmék fayda planlarénda yapeél an
fayda pl anl ar @énén muhasebelexktirilmesine etkilerini el e
yapmécxkter .
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2 ¥neml i Muhasebe Politikahewam@den ¥zeti

2.31 Yeni ve Revize Edil mik Tg¢grkiye (Fdenvaanmséa)l Rapor | |

2015 -2017 D°nemMilna&kkin Yélléek Kyilektirmeler

2015-2017 D°nemine Klikkin Yélleéek Kyilexktirmeler, TFRS

M¢ kKt erek Anl akmal ar 6da, m¢;kKterek faaliyette °nceden e
12 Gelir Vergileridédnde, éhzKdywmalerad amné folnamalls ar a- 1 ¢
°demel erin gelir vergisi sonu-Ilaré konusunda ve TMS 2
aktiflektirilebilen bor-Ianma maliyetl eri konusunda d

TFRS 16 dékénda s°z konusv/we styandartti,r ndedjeirkink Ikiikr ket 61 |

ve performanseé ¢zerinde etkisi bul unmamaktadér.
b) Hen¢z vyeéeresrl sje girmemik standartlar ile mevcut ©°nc
dejikiklikler ve yorumlar

kirket hen¢gz yeéererl ¢je girmeimi @ meafetdakncekianstandar
getirilen akaj édaki dejJikiklik ve yorumlaré hen¢gz uyg
TFRS 17 Sigorta S°zl ekmel eri

TFRS 3 (dejikiklikler) Kkl et me Birl ekmel eri

TMS 1 ve TMS 8 (DejikiklikIl ¥nemlilik Taneéme

TFRS 9, TMS39ve TFRS7(De ji ki kl i kl er G°sterge Faiz Oraneée |

TFRS 17 Sigorta S°zlekmeleri

TFRS 17, sigorta yé¢keml el ¢kl erinin mevcut bir karkél a
t¢em sigorta szl ekmel er i i -in daha d¢zenli bir °1 -¢m
gerekli I i kl er sigorta s°zlekmelerinde tutarl é, il keye da

i-in tasarl anméxkxteér. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibareéeyl a
al mékteéer.
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TFRS 3 (dejikiklikler) Kkletme Birlekmeleri
Birfaaliye t ve varl ék grubunun ediniminin muhasebelextiril
i Kl etme grubu mu yoksa sadece bir varlék grubu mu ol d
fiikl etmed tanémé °nemlidir. TFRS 3 Kkletme Birlekmele
tameé dejiktirilmiktir. S°z konusu dejJikiklikle berabe
L Bir ikletmenin girdiler ve bir s¢re- i -ermesi ger ek
s¢re- ve girdilerin birlikte -ékteélarén olukturul masé@
hususl ar@ekhkaék getirilmicktir.
L M¢kterilere sunulan mal ve hizmetler ile ol ajan faa
odakl anarak ikletme tanémeée sadelexktirilmicktir.
L Bir kKirketin bir ikletme mi yoksa bir varl ek grubu
kolaylakt €r ma k in isteje bajleée bir test eklenmiktir.
¥neml i Muhasebe Politikahewam@d)en ¥zeti

.31 Yeni ve Revize Edil mik Tg¢grkiye (Fdenvaannséa)l Rapor |
TMS 1 (dejikiklikler) Finansal Tabl ol arénr)Sunul uku ve
Muhasebe Politikalar e, Muhasebe Tahminlerinde Deji«kiHk
¥nemlilik Tanéme
¥nemlilik tanéméndaki dejikiklikler (TMS 1 ve TMS 86d
netlextirir ve Kavramsal ter-evebdée kaViaeéedartanémeé
kirket s°z konusu standart, dejikiklik ve iyilexktirme
performanseé ¢zerinde etkisini dejerl endirmektedir.
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Dejikiklikler) G°sterge Fai
Bu dejikikliklnemg®iskleetgmelfa@riiz orané reformu sonucu kor
korunma aracénén nakit akéklaréna dayanak ol ukturan g
varsayéemé altéenda korunma muhasebesinin belirl:i he¢ken
edebil eceji konusdrmna a-ékl ek get
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¥neml. i Muhasebe Tahminleri ve H¢igkemleri

Bu b°l ¢mde veril en no(Ndtd4l), vedinagsal miskia (NotAR) y°neti mi ne

ilikkin verilen a-éklamalara ilave olarak sajlanméxkté
Finansal tabl ol arén hazérilffanmeasgasirfapout amlaar éarké&, ge
muhasebe il kel erinin uygul anmaséneé etkil eyecek bazé
gerektirmektedir. Fiili sonu-1lar cari tahminlerden fa
Tahminler vV e tahminlerin t emel iami stea rekil li eod eear a kv a |
ge-iril mektedir. Muhasebe tahminlerindeki gencel |l en
yapéeldéjée dPnemde ve bu g¢ncell emel erden etkilenen mg
¥zell ikl e, il i ki kteki finahsaal ¢zebioldaer dédam dwanzdulaaretku
tahminl erdeki belirsizIliklere vV e kritik ol an yorur

a-ékl anmékter

Not4.1l i Sigorta riskinin y°neti mi

Not42 P Fi nansal ri sk y°neti mi

Notl0 i Reas¢rans varl ékl¢eakrléervie y¢keéeml ¢l

Notll i Fi nansal varl ekl ar

Not 12 i Kredi ve alacaklar

Notl7 " Si gorta ye¢gkeml gl ¢kl eri ve reas¢rans varl ekl aré
Not1l9 iV Ti cari ve dijer bor-lar, ertelenmik gelirler
Not21 T Ert el enmi kK vergiler

Not23 T Di jer yeé¢keml gl ¢kl er ve masraf karkél ekl ar e
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4 Sigorta ve Finansal Riskin Y°neti mi

4.1 Sigorta Riskinin Y°neti mi
Sigorta riski, ger-ekl ekme i htimal. bulunan ol ayl ar @
teknijinin dojru ve etkin ol ar ak uygul anamaiskms €éndan
se-iminden ve se-ilen riske verilecek teminatén Kkaps
belirl enmesinden ya da sigortal élara verilen teminat
kirket b¢e¢nyesinde tutul acaj énén ve r devrheadiglimelsdomel |k
kimlere devredilecejinin hataleé belirlenmesinden kayn
Ri sk y°net i mi politikal arénén temel amacé, risk °1 -n
saptanmasé ve nihai ol arak Kkirketoikarakalid] &kmmda t gstil e
g°ze aldéejé risk d¢gzeyinin, sigortacéel ék mevzuat énée
toleranseé ile uyumunun sajl anmaséedeéer. Ni hai amacé
faaliyetinden kaynakl anan riskam we-domjndepbpiltgskedih
ri skin kalitesinin °nemle g°zetil mesi, ri sk portfoyyg
ol arak izlenmesi, treteler, i htiyari reas¢rans ve K
i li kkin ara-1 arriilge brii srki slki nyi°tnlet i mi ara-|l arénén etki
ile sajlanmaktadér.
i sk kabul ¢ her hal ¢karda ihtiyatl éelék prensipleri -
yapéeler. Poli-e teminat kapsam, kokul akeolfuwtat ulbwr be
Sigortalama s¢recinin baklangécéné olukturan poli-el
yet ki sahiplerinin, kirketdédin il gildi i Kl emden doj an
kani ve bu kanaate ulakmasénagiygtedeki b,mt mski lob anais
Dijer taraftan risk kabul kararée, verilecek teminatér
i mkané ve kokullarénén irdel enmesi il e olanakl e hale
Takéneél an sigorta riskIlerinin #idntdildeki@aranarasebebiyetb ¢ ny esi n
ver mesinin °ne¢ne ge-il mesi , takéneéel an risklerin ki
ol anakl arénén ¢ste¢nde kalan késménén, tretel er, i hti
yol uyl a reasc¢rorl erel/ keoasgljricad er.e Reagdr ainls kor umaseé
kokull aré her sigorta brankénén kendine °zg¢ yapéseée d

4 Sigorta ve Finansal RidekiaméY°neti mi

4.1 Sigorta Riskini(ndeywamé&)i mi
kirket taraféndan -al éex@&han kibrekhétil ebakéverelsyg «kKirket
derecelendirme notl aré akajédaki tabloda °zetl enmi«kt.i
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Ratings Standard & Poors AM Best

Reinsurer Rating Date Rating Date

Milli Re Tr AA+ 2019 | B+(Good) 2019
General Insurance Corporation Of India A-(Excellent) 2019
New India A-(Excellent) 2019
National Insurance C++ 2019
Mapfre A (Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
Pozavarovalnica Triglav Re d.d. A (Strong) 2018 | A (Excellent) 2019
Samsung Re AA-(Very Strong) 2019 | A++(Superior) 2019
China Reinsurance (Group) Corporation A (Strong) March 2019 A (Excellent) 2019
MS Amlin AG A (Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
Everest Reinsurance Company -USA A+(Strong) 2019 | A+(Superior) 2019
Saudi Reinsurance Company BBB+(Good) 2019 2019
Hannover Re AA-(Very Strong) 2019 | A+(Superior) 2019
Sirius International Insurance Corporation (Belgium Branch) A-(Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
DEVK Rueckversicherungs- und Beteiligungs-AG A+(Strong) 2019 2019
HCC International Insurance Company PLC-Tokio Marine AA-(Very Strong) 2019 | A++(Superior) 2019
Novae/Axis Re A+ (Strong) 2019 | A+(Superior) 2019
Korean Re A (Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
Kuwait Re A-(Excellent) 2019
Malaysian Reinsurance Company K.S.C.P. A-(Excellent) 2019
Labuan Reinsurance (L) Ltd. A-(Excellent) 2019
Societe Tunisienne de Reassurance (Tunis Re) B+(Good) 2019
aPa&NJ LYadaNI yoOS B++(Good) 2019
Arap Re B+(Good) 2019
AZRe B+(Good) 2019
Compagnie Centrale de Reassurance Algeria B+(Good) 2019
Societe Centrale De Reassurance (SCR) Morocco B++(Good) 2019
African Reinsurance Corporation (Africa Re) A-(Strong) 2019 | A (Excellent) 2019
SCOR Global Life SA AA-(Very Strong) 2019 | A+ (Excellent) 2019
Asian Reinsurance Corporation B+(Good) 2019
Best Meridian Insurance Company A-(Excellent) 2019
Qatar General Insur & ance C y QPSC A-(Excellent) 2019
Bleinheim/Lloyd's A+(Superior) 2019 | A-(Excellent) 2019

Dall ar itibaréyla verilen siigiogoemnmtadewmighhdmléd t veanmlearsg
var | érkdtaureda det ayl & ol arak g°steril micktir.

1936’ dan bugiine... 115



4.2

4.2

Finansal Riskin Y°net i mi

Girik ve Genel A-ékl amal ar
Bu not , akajeéeda belirtilenlerin her biri i -in Kir k.
dojrultuda risklerini yi°-nient mekgulead®f €émepkol i ti ka ve
ama-| aréné, ve sermaye y°neti mi ile 11 gildi bilgileri
kull anéméndan kaynakl anan akaj édaki ri skl ere maruz ka
1 kredi riski
1 likidite riski
1 piyasa riski
Ri sk yPme yapésénén tesis edi | mesi vV e g®zetimindel
Kuruludndadér . Y°netim Kurulu risk y°netim sistemi.
departmané aracéléejéyla y¢regtmektedir.

4 Sigorta ve Finansal RidelkwiaméyY° net i mi
FinansalRi skin Y°fetivmamimeé)
kirketodéin risk y°netim politikalaré; kirketin karkeéel
risk |l imitlerini ve kontroll eri belirl emek, ri skl eri
tesis edilmiktir. RIlakéyvYaesi mtpmletik piyasa kokul |l g
ve servislerdeki dej i ki kl eri yansétacak Kekil de dg¢ ze
ejitim ve y°netim standartl are vV e prosed¢rl eri il e
sorumlul ukhbhndageée, di sipline edi | mi kK vV e yapeéeceé bir
ama-| amaktadér
Kredi Riski
Kredi ri ski en basit kKekilde karkée tarafeéen ¢zerinde 1
ol arak ye¢keml gl ¢kl erini yerine gémliaeememekiol kst dief ekr
maruz kal déjée bakl é&ca bilan-o0 kal eml eri akajedaki gi b
1  bankalar
T dijer nakit ve nakit benzer:i varl ékl ar (kasa hari-)
T satéel maya hazér finansal varl ekl ar
1T além satém ama-1é& finansal varl ékl ar
f sigortaleéelardané prim alacakl ar
1 acentelerden alacaklar
T reas¢r®°rl erden komi syon ve °denen hasarlarla il gildi
T sigorta ye¢kegml ¢l ¢kl erinden kaynakl anan reasg¢rans paé
T dijer alacakl ar
T pexin °denen vergiler ve fonl ar
K i ketdin kredi riskine tabi dkntaogshiyedd ekémalr €kiaf &
tutul an vadel: ve vadesiz mevduatl aré ile acente ve
u alacaklar y¢ksek kredi riskine sahip ol arak kabul
Sigorta riskini y°net me de en yaxgesi yymapenak tr @ra.s ¢ I
reas¢rans s°z|l ekmesi yoluyla sigorta riskinin devredi
yekeml ¢l ¢ é¢n¢g ortadan kal dér mamaktadeéer . kirket, reas
yapeéel an s®zI| ekme °ncesi s © Znansak odurursunu inceleyekek t i n f
dejerl endirmektedir.
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4.2

Kredi riskine maruz varl éklarén defter dejerleri akaj
31 Araleéek 31 Aral ek

Nakit benzer(NotiMar |l ékl ar 499.489.210 471.150.648

Esas faaliyetlerden alacakl ar (Not 12) 63.013.322 111.175.814

Finansal Varl ekl ar 130.150.462 30.462.523

l(\lll\ll:)ti?I)l ak tazminat kar kel @Nptad),dal 67770587 52 476.697

Dijer al @otak 1 ar 103.408 19.514

Pekin °denen ver Nothdr ve fonl 10.380.224 7.039.193

Verilen depozito ve teminatlar 148.272 2.655.106

Kk avansl!| ar é 57.041 58.433

Personel Avansl arée - 75.500

Toplam 771.112.526 675.113.428

4 Sigorta ve Finansal RidekiaméY°neti mi

Finansal RiskinY°® net i(ndievameé)

Al acakl ar i-in alénmék olan ipotek ve dijer teminatl a
31 Aral ek 31 Aral ek

Kpotek senetl eri 11.763.750 12.538.750

Temi nat mektupl ar é 7.070.500 8.606.000

Nakit teminatlar 3.825.627 3.83 1.562

tek teminatl are 125.000 30.000

Devlet tahvilleri ve hisse senetleri - -

Teminat senetleri - -

Dijer 8.000 8.000

Toplam 22.792.877 25.014.312

31 Ar al ék 2019 vV e 31 Ar al ék 2018 tari hl eri itibar

yvak | andér masé akaj édaki gibidir:
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31 Aral ék 2 C 31 Aral ék 20:

Ayr él Ayr él
Br¢t ot kar kK é Br¢t ot kar kK é
Vadesi gel memi K 48.377.725 89.605.411
Vadesi0 -3 0 g¢n geci
alacaklar 3.126.880 2.620.143
Vadesi3l -6 0 g ¢ N giekc
alacaklar 886.846 1.324.038
Vadesi6l -1 80 g¢n ge
alacaklar - 208.417
Vadesi 181 -365 g¢n
geci kmi k al acakl - -
Vadesi 1 yéldan
geci kmi k al acak! 16.123.683 (13.982.525) 15.875.557 (13.708.498)

68.515.134 (13.982.525) 109.633.566 (13.708.498)

R¢cu ve sovtaj
edilecek tutarlar (*) 9.422.745 (942.032) 16.399.314 (1.148.568)

Esas faaliyetlerden
kaynakl anan «k¢pl
alacaklar i r ¢ cu al aceée

(**) 59.029.179 (59.029.179) 43.599.806 (43.599.806)
Toplam 136.967.058 (73.953.736) 169.632.686 (58.456.872)
(*) T. C. Hazine ve Maliye Bakanl éejédédnéen 20 Aralék 2
uyarénca sigortacel ek faaliyetlerden al acakl ar hesab
ilikkin olarak tatmknat etldemasitei ay i -erisinde karkeéeé
dort ay i -erisinde 3. kahésl ardan tahsil edi | meyen

Aral ék 2018: 8.966.103 TL) alacak karkél éjé ayreéel méext
(**) T.C. Hazine ve MaligleékBaX@h0 éfabinPnve02@dato/ 13 ¢
uyareénca —r¢cu i Kl emlerinin dava/icra yoluyla yapélm
tabl ol arda esas faaliyetlerden kaynakl anan k¢pheldi al
tutarda kK¢phel ik édlégcea kalyarré lkmearkt adér .
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4 Sigorta ve Finansal RidekiaméY°neti mi

4.2 Finansal Ri skinfdeVmentei) mi

Esas faaliyetlerden alacakl ar karkél éejénén d°nem i

31 Ar s 31 Ar e
2019 2018

]

D°nem bakeé sifgafitgeé&l ekinden al ace (58456.874) (49.730.713)

D°nem i-inde acenteler i-in ayreéels

180.082 193.57
47) (180.082) (193.579)
D°nem i -inde daval ék olan r¢gcu al a
15.429.373 8.966.103
(Not 47) ( ) ( )
D°nem i -inde acenteler i-in ayreéels
67.019 391.677
karkeéel ekl ar (Not 47)
D°ner_n i_-inde v.adesi.g.e-en ré¢ce al oa 206.535 41.844
karkeéel ekl ardaki deji kKim
D°nem i -inde reasg¢rans al acakl arér (126.633)
alacak karkeéel éeéje (Not 47)
D°nem i -inde avukat i kK avansl aré K (34.333)
58.456.874
(73.953.741( )
D°nem sonu esas rfianadleiny eatllaec ak |l ar Kk )
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Likidite Riski

Likidite riski, kirketdin finansal yeéekeml ol ¢kl erini y

Likidite riskinin y°neti mi

kirket l'i kidite riskindensaklorwarnmaégkk awe cyeyHl aamlpealreak |l er

uyumunun sajl anmaseé gzetil mekte, ortaya -ékabil ece

bi-imde sajl anabil mesi amaceéyla |ikit dejerler muhafa

Par asal varl ék ve ye¢kegml ¢l ¢kléerin kal an vade daj él éml
Defter 1 yeld

31 Aral ék 201¢ dej e 1 ayakadar 17 3ay 3i 6ay 61 12ay uzun

Varl ékl ar

Nakit ve nakit benzeri

varl ekl ar 499.489.210 72.316.741 427.172.469 - - -

Esas faaliyetlerden

alacaklar ) 63.013.322 9.613.442 5.791. 064  38.225.541 7.242.117  2.141.158

Dijer alacakl ar 103.408 - - - 103.408 -

Pekin °denen ve

fonlar 10.380.224 - - 10.380.224 - -

Verilen depozito ve

teminatlar 148.272 - - - 140.272 8.000

Toplam parasal aktifler

573.134.436 81.930.182 432.963.533 48.605.765 7.485.797 2.149.158

Yekeml ol gkl oer

Finansal B o

Esas faaliyetlerden
bor-1ar

Dijer bor-|

il

Sigortacel e
karkel@kl ar

]

Al énan
teminatlar

depo

¥den k

benz
yéeke
kar kK

ec
er i
mil
el

Ve
dij
I ¢ kil
kl ar

@ o =

)

Dij e
kar kK

i skl e
kl ar

r
el

r

11.484.131

15.006.221

275.667.091

4.491.559

11.019.049

2.618.540

5.314.458

12.196.089

36.221.365

6.372.762

6.169.673
2.810.132
14.920.123 13.192.853

20.043.889 191.288.860

4.491.559

4.646.287

1.955.608 662.932

Toplam parasal
pasifler

320.286.591 60.104.674

17.730.255 24.008.813 26.491.056 195.951.792
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Sigorta ve

Fi

nans al

RidelkwiameéYyY° net i mi

Finansal Ri skinfdeVmentei) mi
(*) Esas faaliyetl erden akagma&klaananhekiphel ibir vadel
raj men bir yél dan uzun al acakl ar i -erisinde go°steri
i -erisinde g°sterilen r¢cu &l acgalkalrarl & jléinkdiad igt°®es treati U md
(**) Mual l ak tazariédat | ikkirktéd kik!| fi nansal tabl ol arda
i-inde g°sterilmiktir
1 yeéel

31 Aralék 201 Defter

dej e 1 ayakadar 17 3ay 3i 6ay 61 12 ay uzun
Varl ekl ar
Nakit ve nakit benzeri
varl ekl ar 480.383.144 85.543.362 394.839.782 - - -
Esas faaliyetlerden 19.141.555 7518737  46.899.407  35.449.056 2.167.059
alacaklar 111.175.814 o o R T B
Dijer alacakl 19.514 - - - 19.514 -
Pexin °denen
fonlar 7.039.193 - - 7.039.193 - -
Verilen depozito ve
teminatlar 2.655.106 - - - 129.39 2 2.525.714
Toplam parasal
aktifler 601.272.771 104.684.917 402.358.519 53.938.600 35.597.962 4.692.773
Yekeml ol gkl er
Finansal Bor - - - - - - -
Esas faaliyetlerden
bor-1ar 12.338.845 5.601.337 i 174.793 6.562.715 -
Dijer bor-1lar 15.021.738 15.021.738 - - - -
Sigortacel ék
Karke ™kl ar & 189112571 50.505.467 45.151.360 9.551.518 9.927.616  73.976.610
Al énan depozi
teminatlar 4.192.269 - - - 4.192.269 -
¥denecek verg
benzeri dijer
yéekeml gl ¢kl oer
karkél ekl ar e 15.720.011 6.762.859 - 8.957.152 - -
Dijer riskler
karkél ekl ar 2.413.774 - - - 1.714.197 699.577
Toplam parasal
pasifler 238.799.208 77.891.401 45.151.360 18.683.463 22.396.797 74.676.187
(*) Esas faaliyetl erden kaynakl ananadkegpehreil i olantaantaal kal
raj men bir yél dan uzun al acakl ar i -erisinde g°steri
i -erisinde g°sterilen r¢cu &l agakl agrré tleirkil diitkg imat und

1936’ dan bugiine... 121



(**) Mual |l ak tazminat karkeél ekl arkéé sial ivkaidketl @ k i y ¢fki¢nmd ng

i -inde g°sterilmicktir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orané ve d°viz kurl aré gibi piy
kirketodéin gelirini veya &elinde bulundurduju finansa
Piyasa r i s ki y°netiminin amaceé, risk karl él é&éjénén opti mi

edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

kirket d°vize dayalé yapélan sigortacélék ve reasg¢ral
kalmakt a d ér .

Yabancé para iklemlerden dojan kur farké gelirleri
kayétlar a i ntikal ettirilmicktir. D°nem sonl arénda,
bakiyeleri, d°nem sonu T. C. Mer k ez Béaanskyaosnéa dt®avbiiz tau téux
TLOye =-evrilmik ve olukan kur farklaré kambiyo i«kle
yanséteéel mékter.

Sigorta ve Finansal RidekwiaméY° net i mi

Finansal RiskiffdéYmentei) mi

kirketo6in maruz kallkliéf éde&tuaylrdarskdmae] dddki tabl oda ver

31 Aral ek 2019 ABD Dol Avro Toplam

Varl ékl ar :
Naki t ve nakit benzeri 50.254.394 23.827.893 74.082.287

Esas faaliyetlerden alacaklar 1.449.869 4.912.738 6.362.607

Toplam yabanwarpakhar 51.704.263 28.740.632 80.444.895
Yekeml ¢l ¢kl er:
Esas faaliyetlerden bo (296.511) (1.171.551) (1.468.062)

Sigortacél ék tekni k ka (170.811) (481.237) (652.049)

Toplam yabancé para y¢ (467.322) (1.652.788) (2.120.111)

Bilan-0o pozisyonu 51.236.941 27.087.843 78.324.784
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31 Aral ek 2018 ABD Dol Avro Toplam

Var |l ékl ar :
Nakit ve naki't benzeri 58.422.752 17.205.937 75.628.689

Esas faaliyetlerden alacaklar 5.041.974 18.175.375 23.217.349

Toplam yabancé para va 63.464.726 35.381.312 98.846.038
Yekeml ¢l ¢kl er:
Esas faaliyetlerden bo (334.898) (132.526) (467.424)

Sigortacélek teknik ka (4.916) (41.372) (46.288)

Toplam yabanceé para vyg¢ (339.814) (173.898) (513.712)

Bilan-o0o pozisyonu 63.124.912 35.207.414 98.332.326
Yukar édaki tabl onun dejerlendirilebil mesi amaceéeyl a
karkel ekl arée g°sterilmicktir.

31 Aralek 2019 ve 31 Aralek R&dn8e tpai &l baki yel éairey

kull anélan kurlar akajédaki gibidir:

ABD Dol Avro
31 Aral ék 2019 5.9402 6.6506
31 Aral ék 2018 5.2609 6.0280

Maruz kal énan kur ri ski

TLO6nin akaj édaki para birimlerine karké yk20d%ve 10 de]
31 Aral ék 2018 tari hl eri itibareyla ©°zkaynakl arda
ol ukacak artecx vV e azal ekl ar akaj edaki tabl oda g°
deji kKkenl erin, °zellikle faiz oranla&grlin@mmeé wtadri.t Tkladr
para birimleri karkésénda y¢zde 10 defjer kazanmasé

tutarda ol acakteéer.
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Sigorta ve Finansal RidekwiaméY° net i mi

Finansal Ri skinfdeVmentei) mi

31 Aral ek 20 31Aral ek 201
Gelir Gelir ¥zkayn
tablosu ¥z kayna tablosu (*)
ABD Dol ar é 5.123.694 5.123.694 6.312.491 6.312.491
Avro 2.708.784 2.708.784 3.520.741 3.520.741
Dijer - - - -
Toplam, Net 7.832.478 7.832.478 9.833.232 9.833.232

(*) ¥zkaynak etkigaband®dnparal giftimlerine karké %10¢
dol ayé olukacak gelir tablosu etkisini de i -ermektedi

Maruz kal énan faiz oraneée riski

Al esmtém ama-|1€é& ol mayan portfoylerin maruz kaldéejeée t
deji kKim sonud&u,nadkeltecekeml arénda meydana gel ecek de
varl ékl arén ger-eje uygun dejerlerindeki azal ma sonuc
y°net i mi faiz orane aral eéfjénén izl enmesi vV e yeni det
onayl anméketimibelirl enmesi il e yapeéel maktader.
31 Araleéek 2019 vV e 31 Aral ék 2018 tarihl eri itibar
finansal varl ek ve yé¢kegml gl ¢kl erinin faiz profildi aka
31 Ar a 31 Ara
2019 2018
Sabit faizli finansal varl ék v
Bankal ar m@etddy at é 432.334.572 385.876.733
Dejikken faizli finansal wvarl é
Al ém Satéem Ama-1¢é& HNowldnsal V 41.345.974 13.663.705
Vadeye KadarElde Tutu | acak Fi nans@bt V
11) 88.225.148 13.278.884
Sat él maya Hazér Fi(Noalh)sal Var - 3.079.901
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Finansal enstr¢gmanl arén faize duyarl el éj é

ekl aré sabit fai zli vadel i me

kirketdédin finansal v I
si bulunmamaktadér.

ar
sonu- hesaplaréna et ki

Ger-eje uygun dejer g°steri mi
a

Finansal ar a- | ren tahmini piyasa dejerleri, el de bul
m¢mke¢egnse uygun dejerl eme y°ntemleri kull anél arak beli
finansal varl ék ve yeé¢keml gl ¢kl erin ger-eje uygun dej
°] -¢de farkl é& ol madéjéenée tahmin etmektedir.

Ger-eje uygun dejer ile °l-¢me ilikkin sénéflandér ma
ATFRS Fi nansal Ar a- ldoars:t ak-déak ldeémaf | naa ngearl - e¢jaeb |l wyy ggurd d e
iczerinden °1 -¢lerek g°sterilen finansal ara-|l arén ger
kull aneél an verilerin °nemini yanseétan bir Sér a dal
gerektirmektedir. Bu sénéffrakdeuma ewsasl etanalg®zI|l eml
ol up ol mamaséna dayanmaktadeéer. Gzl emlenebilir nitel
edinilen piyasa verilerinin kullanél maseé; g°zl eml enet
piyasa tahminvevars ay éml ar @énén kull anél masé anl aména gel mekt
genel ol arak akajéedaki séenéefl amal aré ortaya -ékar makt
Sigorta ve Finansal RidekwiaméY° net i mi

Finansal Ri skinfdé¥Ymentei) mi

1 inci Seviye: ¥zdek warlieklnarakyta fdeoilyasal ar daki k a
fiyatlar;

2 nci Seviye: 1 inci sérada yer alan kayetleée fiyat]l e
a-é&séndan dojrudan (fiyatl ar araceéel éejeéeyl a) y a da (o
suretiyle) g°zIl eml enebilir nitelikteki veriler;

3 i nc¢ Seviye: Var |l ék y a da bor-1ar a il i kKkin ol ar
dayanmayan veriler (g°zlemlenebilir nitelikte ol mayan
Séenéfl andér ma, kull anél abilir ol ma skieki pivasawenileimida g° z| e
kull anél maséné gerektirmektedir.

Bu -er-evede ger-eje uygun dejerl eri iczerinden °1 - ¢
ger-eje uygun dejer sénéeflandérmasé akajédaki gibidir
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31 Aral ék 2019
2. 3.

1. Seviye Seviye Seviye Toplam
Finansal wvarl ékl ar:
Sat él maya hazér fiHisserBenadi v a
(Not 11) - - - -
Al ém satéem ama-1¢é& fYianamrsearl f 41.345.97 41.345.9
(Not 11) 4 - - 74
Vadeye kadar el de tutuldraelk 8822514 88.225.1
S e k t V& Devlet Tahvil ve Bono (Not 11) 8 - - 48
Bajl e menkul (Netdly met |l er - - 579.340 579.340

129.571. 130.150.
Toplam finansal wvarl ekl ar 122 - 579.340 462

31 Aralek 2018
1. 2, 3.
Seviye Seviye Seviye Toplam
Finansalva r | ekl ar :
Sat él maya hazér fiiHisserSenadi (Not ar 3.079.90 3.079.90
11) 1 - - 1
Al ém satém ama-1¢é fYatadsam fv 13.663.7 13.663.7
(Not 11) 05 - - 05
Vadeye kadar el de tutul¥raek 132788 13.278.8
Sekt°r ve DwlwlBenb (NGtalp 84 - - 84
440.03
Bajl e menkul (Netdl) met | er - - 3 440.033
30.022. 440.03 30.462.5

Toplam finansal varl ékl ar 490 - 3 23
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Sermaye Y°neti mi

kirketdin bakl éca sermaye y°netim politikal are

f TC.Hazine ve Maliye Bakanl éjé taraféendan belirl
T kirketoin s¢grekl il ifini sajl ayarak hissedar|l

T Sigorta poli-elerinin fiyatlamaséne,

hi ssedarl ara yeterli bir getiri sajl amak
kirketdin 31 Aral ék 2019 itibaréeyla hazeérl adeéej é
°zsermaye tutaré 112.731.287 TL ol arak

itibareyl a,

185.864.282 TL ile

Sigorta ve Finansal

Finansal RiskifdéYmentei) mi

kiyketditmar ezgeremane
keyasl-arnd@jzesredanay®3 .flax2 .a%®E5 .bul un m:

dengel eme

RidekwiaméY° net i mi

Finansal vaarnl ékalyanradk | anan kazan- ve kayeéepl ar

31 Aralé 31 Aralé
2019 2018

Gelir tablosunda muhasebel ek

kazan- ve kayeéplar, net :

Banka mevduatl aréndan el de e 71.036.436 59.625.465

Dijer éymtadra-| aréndan el de ec 12.805.544 2.802.001

Gayrimenkullerden elde edilen gelirler - -

Kambi yo karl ar é 21.906.775 42.358.921

Temett¢ Gelirleri 139.623 67.119

Al ém satém ama-1é& finansal v

sénéflandéréel mék t¢grev ¢¢r¢énl 10.801.850 695.194

Yat érém gelirleri 116.690.228 105.548.700

Yat érém Y°netim Giderleri (210.850) (1.184.633)

T¢rev Jrenler Zararl ar é (10.324.938) (1.033.152)

Kambiyo Zararl are (12.935.730) (22.325.324)

Yat érém giderl eri

(23.471.518) (24.543.109)

Finansal
gelirleri, net

varl ekl ardan éekaéymak

93.218.710 81.005.591

Bl ¢sm Bilgileri
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Bir boel ¢m, kirketdin ¢reéegn veya hizmet cretimiyle (f
par-asé ya da ¢regn ve hizmetlerin sretil difji ri sk

edi |l ebeladrndmi k -evredir (cojrafi bol ¢m).

Faaliyet Al ané B°l ¢mleri

kirket raporl ama d°nemi sonu itibaréyla sadece tek

edilen hayat déké sigortacélék alanénda faaliyetlerin
g°reomrdmma sunul maméckteéer.

Cojrafi Bl ¢mlere G°re Raporl ama

kirketdin faaliyet gosterdiiji ana <cojrafi al an T¢rk

raporl ama sunul mamécxktér .

Maddi Dur an Varl ekl ar

10cak 1 31 Araléek 2019 tarihleri arlasknidakeéekeamialdei i dak ané

1OcakGiriK|¢ékéKDe]erle 31 Ar a
2019 r e 2019
Maliyet:
Yat érém ama-1é& dNoy7) i menku 1.566.000 - - - 1.566.000
Demirbak ve tesisatlar 4.650.963 523.481 (63.483) - 5.110.961
o _ o
Dijer madlekvar (°zel mal 338745  202.606 . - 541.351
dahil)
Maddi Varl ekl ara KIlikkin 200.000 250.000 - - 450.000
6.755.708 967.087 (63.483) - 7.668.312
Birikmik amortisman:
Yat érém ama-1 & dgNoy7) i menku - - - - -
Demirbak ve tesisatlar (3.830.926) (396'603) 63.483 - (4.164.046)
DiJ i I ekl o
Prer maddi wvarleklbar (°2z o9 008  (26.218) ; - (323.226)
dahil)
(4.127.934) (422.821) 63.483 - (4.487.272)
Net defter dejeri 2.627.774 3.181.040
10cak i 31 Aral ek 2018 tarihleri araseéndaki maddi duran
1 Ocak 31 Ar s
Girick tekekDejerle
2018 : 2018
Maliyet:
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Yat érém ama- |

gayrimenkuller  (Not 7) 1.528.250 65.100  (106.250) 78.900 1.566.000
De mi r b aksisatlar t 4.368.003 483.909 (200.949) - 4.650.963
Dijer maddi v
(°zel maliyet 338.745 - - - 338.745
dabhil)
Maddi Varl ekl - 200.000 . . 200.000
Verilen Avans
6.234.998 749.009 (307.199) 78.900 6.755.708

Biri kmik amor
Yat érém ama-|
gayrimenkuller  (Not 7)
Demi rbak ve t (3.508.089) (697.619) (374.783) - (3.830.926)
Dijer maddi v
(°zel mal i yet (272.592) (24.417) - - (297.009)
dahil)

(3.780.681) (722.036) (374.783) - (4.127.934)
Net defter de 2.454.317 173.027 67.584 78.900 2.627.774
kirketdédin déPnem i-inde ikletme i-i olukturulan maddi
kirketdédin 1 Ocak 2019 tarihi itibareyla TFRS 16 ka
kull anémhakl arénén hareket tablosu akajédaki gibidi
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Kullanem hakke varlé 12::'9‘ Giriktekac 31 onrI;
Binalar 3.154.103 1.315.676 - 4.469.779
Takeéetl ar 197.539 692.134 - 889.673
Demirbaxkl ar - 174.684 - 174.684
Toplam 3.351.642 2.182.494 - 5.534.136
Biri kmi k amort F)smanl 1(2)::; Giriktekecx 31 2':;_961
Binalar - (514.237) - (514.237)
Takeéetl ar - (168.831) - (168.831)
Demi rbaxkl ar - (32.025) - (32.025)
Toplam - (715.093) - (715.093)
Netdeft er dej eri 3.351.642 4.819.043
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7 Yatérém Ama-1é Gayrimenkull er

31 Aralék 2019 ve 31 Aralék 2018 tarihleri itibariyl
akajedaki gibidir:

31 Ar 31Ar a
2019 Net 2018 Net Eksper_tiz. Ekspe::tiz
Defter D Def}er tarihi dej e
Dej e
Kadékmuyj | acéebaké, Dai 290.000 290.000 17 Ar al &€ 290.000
¢oruimOsmancék, Baj 45.000 45000 18 Ar al € 45.000
Hatay T Mer kez, Kkyeri 30.000 30,000 17 Aral é 30.000
tanakkal e, Ar sa 50.000 50.000 14 Ar al € 50.000
Hatay T Mer kez, Kkyeri 30.000 30000 17 Aral é 30.000
¢coruimdsmancék, Arsa 30.000 30.000 18 Aral €& 30.000
Malatya 7 Mer ke z , Kkyer. 16.000 16,000 17 Ar al € 16.000
¢orumdsmancék, Ev 115.000 115,000 18 Ar al € 115.000
Adéy a maarkez, Ev 260.000 260.000 15 Ar al &€ 260.000
Edirne 7 Merkez, Ev 190.000 190.000 18 Ar al € 190.000
Edime i Kekan, Ev 120.000 120.000 18 Ar al € 120.000
Aksaray - D¢ k k an 85.000 85.000 14 Ar al € 85.000
Edi r nen-Re kDg, k kan 15.000 15000 18 Ar al € 15.000
Kocaeli-Kzmi t Karabak M 135.000 135,000 18 Ar al € 135000
Bal ekesir, Al t eAr al 155.000 155.000 17 Ar al € 155.000
Net defter dejeri 1.566.000 1.566.000 1.566.000
(*) Yaterb®m gmuri menkull er maddi duran varl ekl ar ar a:

31 Araleéek 2019 itibaréyla kirket yatérém ama-1¢é& gayr

uygun dejer yont emi il e takip et mektedir (31 Ar al
gayrime nkul Il erini finansal tabl olarda ger-eje uygun dej e
Yat éer ém ama-1| e gayrimenkul |l erden d°nem i -erisind:
bul unmamaktadér (31 Araléek 2018: Yoktur).
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Ma d di Ol mavan Dur.an

Var |l ékl ar

d i

1 Ocak T 31 Aral &kt a20hl er i araseéendaki maddi ol mayan
akaj édaki gibidir:
1 Ocak 2019 Girik téekek 31 Aral ek
Maliyet:
Haklar 7.474.329 1.298.381 - 8.772.710
7.474.329 1.298.381 - 8.772.710
Birikmik itfa
Haklar (6.040.493) - (873.867) (6.914.360)
(6.040.493) - (873.867) (6.914.360)
Net defter defj 1.433.836 1.298.381 (873.867) 1.858.350
Maddi Ol mayan Duragd&aamekl ar
1 Ocak T 31 Aral ekt 2n0i1lBl er i araséndakiurmadadviar ¢ Ié ka yhaanr e &
akaj edaki gi bidir:
1 Ocak 2018 Girick téekéek 31 Aral ék
Maliyet:
Haklar 6.713.435 1.012.967 (252.073) 7.474.329
6.713.435 1.012.967 (252.073) 7.474.329
Birikmik itfa
Haklar (5.567.540) (648.004) 175.051 (6.040.493)
(5.567.540) (648.004) 175.051 (6.040.493)
Net defter dej 1.145.895 364.963 (77.022) 1.433.836
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Kktiraklerdeki Yat ér éml ar

kirketin 31 Araaliéhhk 2GliDaréyla iktiraki b B:IYoktutha ma kt a d ¢

Reas¢srans Varléeklare | Ye¢keml ol ¢kl eri

kirketdin sedan ikletme séfatéyla mevcut reas¢rans al
yekeml ¢l ¢kl eri akajédaki tabloda detayl é ol arak g°%ste
Reas¢rans varl ekl ar e 31 Ara 31Aral

¢ 2019 2018
Mual l ak tazminat kar kél @Nptad) d a 67.770.587 52.476.697
K e | 6 i ml k NoE€ |
azanel mamek primler karkaNo®j o0, 74.272.601
10)
Reas¢rans Kirket | @®otdiog n al acak 17.772.352 47.115.845
D iskl k el 6] & ki (N <
evam eden riskler arkél ejendaki (Note acs 31.508.969 3.625.515
10)
Toplam 177.889.422 177.490.658
Reas¢rans varl ekl are ile il gild@ muhasebelektirilen de
Reasg¢rans bor-1are 31 Aral ek 31 Aral ék
Reas¢r ans  kd rikoert@oedi n 7.202.389 6.581.444
Ertel enmi Kk komi Nptd9) ge 10.966.802 14.317.704
Toplam 18.169.191 20.899.148
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Reasg¢rans Varl ékl aré/ fdeyamg) ¢kl er i

kirketdin reasc¢rans szl ekmel eri sgdredjeikt gel | mi kt akbp
kayeplar akajédaki tabloda g°steril micktir:
31 Ar s 31 Ara
2019 2018

D°nem K-erisinde Reas¢r®°re Devr (74.794.632 (91.976.519)

D°nem Baké Kazanél mamék Primler
(62 .661.688) (61.042.057)

Paye (Not 10)
Do K e | g Pri I

nfzm Sonu azanél mameéck rimler 60.747.514) 74.972.601
Paye (Not 10)

Kazanélan Primlerde Reas¢r°r Pa (76.708.806) (78.745.975)

D°nem K-erisinde ¥denen Hasarl a

42.747.194 96.709.730
10)
D°nem Baké Muall ak Tazminat Kar

52.476.697 49.477.154
(Not 10) ( ) ( )

o .

D°nem Sonu Muall ak Tazminat Kar 67 770.587 52 476.697
(Not 10)

Hasar |l ardaki Reasg¢r®°r Payé (Not 58.041.084 99.709.273

D°nem K-erisinde Reasg¢r°rl erden

16.867.219 18.704.382
Gelirleri (Not 32)

(0]l
m
—

D°nem Bak tel enmi Kk Komi syon 14.317.704 15.156.405

D°nem Sonu Ertelenmi k Komi syon (10.966.802) (14.31 7.704)

D

Reasg¢ror rden Kazanélan Komi sy 20.218.121 19.543.083

Devam Eden Riskler Karkél éjénda

27.973.455 (20.745.656)
Pay

M

Toplam, Net 29.523.854 19.760.725
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Finansal Varl ékl ar
1 Ar

31 Aral ek 3 20183
Al ém Satém Ama-1€é& Finansal
Yatérém Fonu 13.413.131 10.663.705
Repo 14.000.000 3.000.000
2019 Te¢rev ¢reéenler 2019 Hi 13.815.024
Hi sse Senedi Dejer Dg¢ke¢kl 117.818 -
Toplam 41.345.973 13.663.705
Satél maya Hazér Finansal \
2019 Te¢rev ¢reéenler 2019 Hi - 3.079.000
Hi sse Senedi Dejer Dg¢kekl - -
Toplam - 3.079.000
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal
Var |l ékl ar
¥zel Sekto°or Tahvili 19.988.227 9.988.853
¥zel Sekt°r Bono - -
Devlet Tahvili 68.236.920 3.290.030
Toplam 88.225.147 13.278.883
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11

Bajl & Menkul Kéymetl er:

Tarém Sigortalaré Havuz Kt 569.340 430.032
T¢dak AL k. 89.545 89.545

Pu cuojl u Pamuk San. ve Ti 46.688 46.688
Mani sa Yem Sanayi A. k. 167.897 167.897
K¢tahya Manyezit Kkl et mel ¢ 17.784 17.784
T¢e¢rkiye Petroll eri A. O. 159.390 159.390

Mil tak Turizm Knkaat Tic. 10.000 10.000
Finansalvarl é k1 ar dejer d¢gkekl ¢ (481.304) (481.304)

Toplam 579.340 440.032

Genel Toplam 130.150.460 30.462.520
Finansal Varl ékl ar (devameé)

31 Aralék 2019 ve 31 Araleéek 2018 tarihleri itibareéyl
dejerleriyle kayétlara al énan al ém satém ama-1¢& finan
varl ékl ardan, vadeye kadar el de tutulacak finansal %
bulunmadéfj é i -in mal i yet dejerlerindegmxke¢gel ek Haywekl
al eénan bajl é menkul keymetl erden ol ukmaktader. kirket

verilmektedir:
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31 Araleéek 2019 31 Araléek 2018
Maliyet Borsa Kay é Maliyet Borsa Kay é
Bedeli Rayici Dej e Bedeli Rayici Dej e
Al ém Satém Ama-1¢é& F
Varl ekl ar
Yat érém Fonu 8.499.999 13.413.131 13.413.131 8.499.999 10.663.706 10.663.706
Repo 14.000.000 14.000.000 14.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
T ¢ r dHisse Senedi 10.239.196 13.932.842 13.932.842
Toplam 32.739.195 41.345.973 41.345.973 11.499.999 13.663.706 13.663.706
Sat él maya Hazér Fin
Varl ekl ar
T ¢ r eHisse Senedi - - - 4.058.130 3.079.900 3.079.900
\S/Z ; f 'e e FTE’?T'; e - - - 4.058.130 3.079.900 3.079.900
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Finansal Varl ekl ar
¥zel Sekt°r Tahvil i 19.819.469 19.988.227 19.988.227 9.559.353 9.988.853 9.988.853
¥zel Sekt°r Bono - - - - - -
Devlet Tahvili 67.182.840 68.236.920 68.236.920 3.101.302 3.290.030 3.290.030
Toplam 87.002.309 88.225.147 88.225.147 12.660.655 13.278.883 13.278.883
Bajl & Menkul Kéeymet
;fa rk em Sigortalare H g4 569.34 0 ; 412.831 412.831 -
T¢g¢dak AL k. 89.545 89.545 - 89.545 89.545 -
Pul cuojlu Pamuk San 46.688 46.688 - 46.688 46.688 -
Mani sa Yem Sanayi A 167.897 167.897 - 167.897 167.897 -
K¢tahya Manyezit Kk 17.784 17.784 - 17.784 17.784 -
Tée¢rkiye Petrolleri 159.390 159.390 - 159.390 159.390 -
Miltak Turizm Knkaa 10.000 10.000 - 10.000 10.000 -
Bajl & Menkul Kéymet 1.060.644 1.060.644 - 904.135 904.135 -
Eji I<, E | iﬂje 2 k EL r KKE Iy :Je L (481.304) (481.304) - (481.304) (481.304) -
z:g e Menkul Kéymet  g5,9340  579.340 - 422,831  422.831 -
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12

kirketdin sat él maya hazeéer finansal var laékélkar o | amatyéan
hi ssel erden kaynakl anan 481.304 TL tutarénda dejer C
2018: 422.831 TL).

kirketodéin d°nem i-inde ihra- edilen hisse senedi dék:@

edilen bor-lanmayeée teymmet!|l edenbmbeokmbhbmbikt ader .

Menkul kéeymetl eri i-in ayérmék olduju ve bajleé menl

i Kl etmenin ortaklar é, i kKtirakl eri ve bajl é ortakl ek
I

[
keymet bul unmamaktader.

Finansal V ddrel véakm ea) r

Fi nansal varl ékl arda son ¢(- yélda meydana gelen dejer
Dejer Arté Toplam De
Yeéel
Def i ki Ar t &
2019 5.557.260 6.955.897
2018 1.265.060 1.398.637
2017 130.598 133.577
Kredi ve Alacaklar
31 Araléek 31 Aral ék
Esas faaliyetlerden alacaklar 63.013.322 111.175.814
Dijer alacakl ar 103.408 19.514
Pekin °denmik vergiler ve f 10.380.224 7.039.193
Toplam 73.496.954 118.234.521
Késa vadel: al acakl ar 73.496.954 118.234.521

Orta ve uzun vadeli alacak lar - -

Toplam 73.496.954 118.234.521

(*) kirketin elde ettif5ji mevduat faizleri iczerinden s
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kirketdin 31 Aralék 2019 ve 31 Araléek 2018 tarihleri
hesabénén deakegipidirr aka] éd

31 Ares 31 Ar s

2019 2018

Acente, broker ve aracél ardan 12.710.990 15.131.441
Reas¢rans kKirketlerinden al aca 17.772.352 47.115.845
R¢cu ve sovtaj alacakl ar é 9.422.745 16.399.314
Sigortal @l ardan al acakl ar 1.106.858 1.402.909
Dijer 20.801.251 30.107.814
Toplam sigortacél ék faaliyetle 61.814.196 110.157.323
Esas faaliyetlerden kaynakl ana 75.172.862 59.475.363
Esas faaliyetlerden kaynakl ana
karkeéel éj é (73.0 11.704) (57.308.304)
R¢cu ve sovtaj al acak karkéel éj (942.032) (1.148.568)
Esas faaliyetlerden alacaklar 63.013.322 111.175.814
Vadesi gel mi k bulunan ve hen¢gz vadesi gel meyen al ac
al acak karkél éeje tutarl ar e
a) Kanuni ve idari t aki pteki al acakl ar (vadesi gel mi k) : 12.9
12.835.379 TL)
b) Daval é&k r¢cu alacakl aré karkéléjeée: 59.029.179 TL (
c) Reas¢rans Kirketlerinden ol an K¢pheldi al acak kar
873.119 TL)
d) R¢cu ve sovtaj alacak karkéleéeje: 942.032 TL (31 Ar
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Kredi ve Alacaklar ( dev amé)

e) Dav a takibi i -in avukatl ar a veril en geri i ade
karkeéeléeklarée: 34.332TL (31.12.2018 :Bulunmamaktadeér

kirket kanuni ve idari takipteki al acakl ardan temin
ilikkin karkélék ayérmamaktadeéer .

Kkl et menin ortaklar, i ktirakler ve bajl é Not4badkleé k!l ar
detayl & ol arak verilmiktir.
Yabama# al arl a temsi l edilen ve kur garanti si ol mayan

yabancé paralarén ayreé ayreé tut arNoar éd ev2eb eTrLi ol ynei kdt®inr¢. Kt

31 Aralek 2019 tarihi itibaréeyla, acent arbkeld5b809 ve br o
TL Ve ayréca pert ar a- al @écél aréndan 36.250 TL
ol ukmaktader. (31 Aralek 2018: 4.156.019 TL)

Tsrev Finansal Ara-1 ar

kirket®in 31 Araleéek 2019 tarihinde sona eren d°nemde
kere 476.911 TL6dir. (31 Aral ék 2018: 337.958 TL).
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14 Nakit ve Nak.i't Benzer.i Var |l ékl ar

31 Aralék 2019 ve 31 Aral éekax0118 vtearniatkligr ib eintzielrdr évyalr
akajedaki gibidir:

31 Ar s 31 Ares
2019 2018
Kasa 853 2.461
Bankalar 432.334.572 385.876.733
Dijer Nakit ve Nakit Benzeri V - -
Banka Garantili ve 3 Aydan KEés
Al acakl ar é 67.153.785 85.271.455
499.489.210 471.150.649
Bl oke edi | mi wxaddli/vadesiz rheaduat (6 5.004.659) (57.375.420)
Bl oke edil mi krtedtiarklaan € al acal (67.153.785) (85.271.455)
Bankalar vadeli mevduat reeskontu (1.658.392) (2.612.095)
Nakit akék tablosundaki nakit
mevcudu 365.672.374 325.891.679

31 Araobéak ve 31 Araleéek 2018bamkdlhdrerhesabdédmarydat ay
gibidir:

31 Aral ék 31Aral ék

Yabancé para bankal ar mevduat é

59.471.441 70.571.887
- vadeli
14.632.550 2.949.519
- vadesiz
TL bankalar mevdua t &
356.523.800 310.461.857
- vadeli
1.706.781 1.893.470
- vadesiz
432.334.572 385.876.733
Bankalar
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Nakit ve Nakit Bentdevawe)l ékl ar

31 Aral ék 2019 tarihi itibareyl a, kirketbdierMalyd gor t ac
Bakanl éjé | ehine bloke olarak T. Kk Bankasé Kozyatajé
tutaré 50.000.000 TL (31 Aralék 2018: 28.150.000 TL),
Kozyatajée Ticari Kube de tutul an Tvwade3lli AmeaJ dduka t2 Otludt:ar
TL) , resmi kurumlar | ehine sigorta poli-esi i hal el er
icra ikKlemlerini ertel emek amacéyla bloke olarak tutu
(31 Aralék 2018: 28.925.420 TL)oddir

Vade | i mevduat é - aydan késa vadel.] 360.018.684 TL (
banka plasmanl aréndan ol ukmakta ol u®p24ayguBananaflfFakz?2
TL %13,50 -%2 4, 50) aral éejendadeéer .

¥zser maye

¥denmi kK Ser maye

31 Aral ék 2019ylta,yitkiir ket biam ékayétl & sermayesi 148. 5(
148.500.000) olup kirketodéin sermayesi, i hra- edi | mi K
000

297.000. adet hisseden meydana gel mi Kktir.
31 Aralék 2019 tarihi i ti bar éylraidaki rvkeeytad idno | sagyrl n@a yheaski
konusu ol an sermaye grubu %99,83 pay ile T.C. Emni ye

Yardém Sandéjéeododeéer .

kirket taraféndan veya iktiraki veya bajlée ortakl ekl
hisse senedi bulunm amakt adeéer .

Vadel i i Kl eml er ve s°zl exkmeler gerefji yapélacak hi ss¢
kirketdte hisse senedi bul unmamaktadér .

Yasal Yedekler

Terk TiKamenudghae yasal yedek ak-el er; birinci vV e
ak-elden ol ukmaktadér. Birinci tertip yasal yedek ak-
ul akéncaya kadar, kanuni d°nem kar énén%5406i oraneénda
yedek ak-el er, Kirket sermayesinin %506ini a K @&m dtag m k-
ayrél maktadér . Birinci vV e i kinci tertip yasal yedek
akmadéeje s¢rece dajetélamazl ar ; ancak i htivyari yedek
karkélanmasénda kull anélabilirler.

31 Ar al ék 2019 t ar entenen finansab tablofagdd de 3BFLH17. -TL yasal
yedekl er bulunmaktader. (31.12.2018: Bul unmamaktadeéer .

Dijer Sermaye Yedekl eri

31 Ar al ék 2019 itibaréyl a kirketoin 1.21
kaynakl|l anan dijer ser mayteadgedd] 21duPl2abmgiB
TL).

9.291 TL n
1 Ar al ék 2

¥zel Fonl ar

kirketddi nAral ek i20G1%r éyl a br ¢t 258.175 TL tutar én
bulunmaktadeér. (31 Aralék 2018: 207.471 TL)
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Dijer Kar Yedekl eri

T. C. Hazine ve Maliye Ba kmamh é4f Temmuz206/ftaim ka2007/3y ay é
sayél e ASigorta ve Reasg¢rans il e Emeklilik kirketler
Kanunu H¢gk¢gmlerine Uyumunun Sajlanmasg@a7Kyekegi n- Gen
hasar karkéléeje ayrbamhgamakeéerh.,kmecak daha ©°nceki C
deprem hasar karkéel ekl arénén (31 Aralék 2006) tari hi
karkéléejé tutaré) bahse konu kanunun ge-ici 5 inci m
aktarél masébgerekbajla 31 Aral ék 2006 tarihi itibaréey
¥zser malydeevameé)

deprem hasar karkéléeje tutaré ve bu tutarén yateéreéer
gelirler de dahil ol mak ¢zere s°z konusu karkednékl ar é
Hesap Pl ane i -erisinde a-él acak ol an 549.01 numar a
karkeéel ékl aréo isimli hesaba aktarél masé ve hi-bir K
bakka bir hesaba aktar él mamasé gerektifjisadmdnda,i | 3nl Kk
Aral ék 2019 tarihi itibareyla finansal tabl ol arénda
tutarén yatéeréma y°nlen d|rilmesi sonucu el de edil en
5.730.564 TL tutaréndak deprem bHadarr dieardd § led] éknaér fy
hesabénda g°stermiktir (31 Aral ek 2018: 5.730.564 TL)
Finansal Varl éklarén Dejerl emesi

Bul unmamaktadeér . (31 Aral ék 2018 Bulunmamaktader.)
Dijer Yedekler ve Ksteje Bajlée Katelemén Sermaye Bile
31 Aral ek 2019 2Wel 83 1t aAT &l ek i itibaréeyl a, fifinansal
hesabénda muhasebel exktirilen sat él maya hazér fina
dejerlerindeki dejikim ile Adijer kar yedekleri o hes
yéll arda ayr édanardelparewmé!| ekl aréna ilikkin detayl e b
¥zsermaye notunda verilmiktir.

31 Araleéek 2019 ve 31 Aralék 2018 tarihleri itibare
ol an s°zI|l ekmesi bul unmamaktadér.
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Sigorta VYskkiJmelrgil we Reasg/srans Varl ekl ar é

kirketo6in 31 Aralék 2019 ve 31 Aralék 2018 tarihle
akajedaki gibidir:

31 Ar a 31 Ar s
2019 2018

Br¢t Kazanél mamék Primler Kar ké 315.847.936 297.991.407
KazanélkmaPmé& ml er Karkél éj énda Re (49.268.911) (62.661.688)

Kazanél mamék Primler Karkél éj én (11.478.603) (11.610.913)

Kazanél mamék Primler Kar kK é é, 255.100.422 223.718.806

(o]}
—>

Br ¢t Muall ak Tazminat Karkél éj & 343.437.678 241.589.269

Mual l ak Tazminat Karkél énda Rea (66.770.587) (52.476.697)

Muall ak Tazminat Karkeéel ejé, Net 275.667.091 189.112.572
Br ¢t Devam Eden Riskler Karkél e 39.331.181 4.927.074
Devam Eden Riskler Kar ky¥d é(j MNotd a (31.598.969) (3.625.515)

Devam Eden Riskler Karkéleéejeée, N 7.732.212 1.301.559

Dengel eme Karkel éj 8.945.387 7.624.074

(0]
z
(0]

—

Hayat Matemati k Karkél eéj é&, Net 30.768 35.061

Toplam Tekni k Karkeéel ekl ar, Net 547.475.880 421.792.072

Késa Vadel.] 538.517.964 414.148.330

Orta Ve Uzun Vadeli 8.957.916 7.643.742

Toplam Tekni k Karkeéel ekl ar, Net 547.475.880 421.792.072
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Sigorta Ye¢gkeml gl ¢kl eri ve Redheswamé)s Varl ékl ar é

31 Araleéek 2019 ve 31 iAriatliébkar201 & ,t asriigholrdra y ¢ k¢eml ¢ |
varl ékl arénén hareket tablosu akaj édaki gi bidir:
31 Araléek 2019
Kazanél maméxk pr Reasg¢r
karkel ej é Br ¢ pay SGK Ps Net
D°nem baké kaza
primler karkeél & 297.991.407 (62.661.688) (11 .610.913) 223.718.806
D°nem i -erisind
primler 593.955.814 (74.794.632) (40.699.881) 478.461.301
D°nem i -erisind
primler (576.099.285) 88.187.409 40.832.191  (447.079.685)
D°nem son
kazaneél maméexk pr
karkel éj é 315.847.936 (49.268.911) (11.478.603) 255.100.422
31 Aralek 2018
Kazanél maméxk pri ml
karkeleje Bro 1°%%5¢T sGKk pe Net
pay

D°nem bakeé azaneéel

. . 253.070.621 (61.042.057) (8.369.776) 183.658.788
primler karkeél éejeé
D°nem i -erisinde ' 542.166.456 (91.976.519) (23.014.361) 427.175.577
D°nem i -erisinde |
primler (497.245.670) 90.356.888 19.773.224  (387.115.559)
Do 8 |

nem sonu kazancl,97991.407 (62.661.688) (11.610.913) 223.718.806
primler karkeéel éj é
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Muallak tazminatk ar kel éj é

31 Aralek 20109

Reasg¢r

Br ¢ Net
“ pay

D°nem baké muall ak tazmina 241.589.269 (52.476.697) 189.112.572
D°nem i-erisinde bildiri mi
d°nem baké muall ak tazmina (229.186.730) 27.453.304 (201.733.426)
tahminlerdeki dejJi ki klikle
D°nem i -inde °denen hasar/l 331.035.139 (42.747.194) 288.287.945
D°nem sonu muall ak tazmina 343.437.678 (67.770.587) 275.667.091

31 Aralek 2018

Mual l ak tazminat karkél éj é
R .
Br ¢ casct Net
pay
D°nem baké muall ak tazminat 159.339.695 (49.477.154) 109.862.541
D°nem i -erisinde bildiri mi
d°nem baké muall ak tazminat(276.972.417) 93.710.187  (183.262.230)
tahminl erdeki deji ki klikler
D°nem i -inde °denen hasar|l a 359.221.991 (96.709.730) 262.512.261
D°nem sonu muallak tazminat 241.589.269 (52.476.697) 189.112.572

Ha

dO

o Q T Qo
oD O o M

en
ol
f a

ge

sarlarén Gelikimi Tabl osu

all ak tazminat karkél @] énén tahmin ediéeméshnde- kuk
neml erdeki hasar gel i kim tecr¢besidir. Hukuk karar
K faktorl erin mual |l ak tazminat karkéel éjene naséeél
net i mi kendi hekemlerini kul Il @m mavket atdaéhrmi nY aestante dse¢jr
l'irsizlikler gi bi bazé tahminlerin duyarl éleje ©°|
I di Ji zamanla ©°demenin yapeéldejé zaman araseéndaki
nemi sonu itibareéeyl a mu &ljléanke n t &kzmiimat ol kharakké bel i
gel l emektedir. Dol ayéséyl a, toplam y¢keml gl ¢kl er,
ar ak deji kebil mekte ve toplam y¢é¢keml gl ¢kl erion t ek
rklar daha sonraki d°hemhereadgahseamakbbhdédrmb Sigorta
i ki mi,
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17 Sigorta Ye¢gkeml gl ¢kl eri ve Redheswamé)s Varl ékl ar é
kirketdin toplam hasar yeéekeml ol ¢kl erini tahmin et me
sajl amaktadeér Akaj édaki tracbd olg@rs@rer i¢lsean kréaskéamhlaare,
meydana gel diji yéll ardan itibaren, kirketdédin hasar.|l
yéll ardaki dejJ i Ki mini gostermektedir Tabl ol arén al't
yéekeml ¢l ¢kl erin, rfdian agn®ssatle rtiabelnolnaual | ak tazminat kar kK
vermektedir.

31 Aralék 2019

Hasar D°nemi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

Hasar Yeél 2.577.546  2.251.909 7.404.590 4.869.474 6.185.803 26.107.537  49.396.859
1 Yél Sonra 253077 4 3.606.802 3.806.645 3.572.905 6.031.303 - 19.548.430
2 Yel Sonra 1363928 1.470.111 1.545.932 2.199.768 - - 6.579.738
3 Yél Sonra 510.359 698.798 1.159.442 - - - 2.368.599
4 Yel Sonra 1253540 448.307 - - - - 1.701.847
5 Yel Sonr a 387.398 - - - - - 387.398
Toplam 8.623.545 8.475.927 13.916.609 10.642.146 12.217.106 26.107.537 79.982.871

2013 ©°ncesi ile ilgili ayrélan net muallak tazmi 42.726.910

Akt ¢c¢eryal zincirleme merdivem elethmoalul slonugzmi a3 194.536.282

Hasar fazlasé s°zlekmeleri gerefi reas¢r°r muall (4.305.133)

Endirekt muall ak hasar karkeéel éeje 1.549.444

Ri skl Sigortal élar Havuzu 23.344.624

(50.635.690)

Mual | ak Kskonto

Tenziledilen hukuk muall ak karkél éj é (11.532.217)

D°nem sonu finansal tablolarda g°sterilen toplar 275.667.091
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31 Aral ék 2018

Hasar d°n 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Toplam
Hasar yél 1.333.540 2.078.556 2.861.767 8.263.611 5.109.675 28.884.729 48.531.879
1 yél son 1.654.808 3.212.554 3.915.232 3.482.399 4.487.922 - 16.752.915
2 yél son 1371051 1.233.207 1.508.364 1.294.005 - - 5.406.627
3 yel son 760.750 966.526 763.488 - - - 2.490.765
4 yel son 364.292 1.026.5 62 - - - - 1.390.853
5 yél son 542.612 - - - - - 542.612
Toplam 6.027.053 8.517.405 9.048.851 13.040.016 9.597.066 28.884.729 75.114.589
42.179.182
2012 ©°ncesi ile ilgili ayrélan 1
Akt ¢eryal zincir]l ehoed unesradn weceun amertél an ek
karkeéel eje 101.828.100
Hasar fazlasé (Excess of Loss) reasg¢reor (2.920.490)
Endirekt muall ak hasar karkeéel eje 1.768.370
Ri skl Sigortalélar Havu.: 9.284.022
Mual |l ak Kskonto (28.061.091)
Tenzil edilen hukuk muall (10.091.173)
189.112.57
D°nem sonu finansal tablolarda g°sterilen toplam net mu 1

1936’ dan bugiine... 148



17 Sigorta Ye¢gkeml gl ¢kl eri ve Redheswamé)s Varl ékl ar é

kirketdin hayat ve hayatmdeékégdamaékan temhnaestatarl ar
itibaréyla hayat ve hayat déké dallara g°re tesis edi
31 Araleéek 2¢ 31 Aralek 2¢
Tesis Tesis
edilmesi edilmesi
gereken Tesis gereken Tesis
(*) edilen (*) edilen

Hayat dékeé:

Bankal ar m@etddy at & 38.410.628 50.000.000 36.307.064 28.150.000

Toplam 38.410.628 50.000.000 36.307.064 28.150.000

(*) ASigorta ve Reasg¢rans kirketl eri il e Emekl il ik
Y°netmel i koin temi nat!| asrténbétreaskiesimasenésedperenl| eyen \
uyarénca sigorta Kirketleri il e hayat ve ferdi kazzé
Kirketl eri teminatl aréne, ser maye yeter !l il ifJi hesarg
i -erisinde tesis etmgkrtzarvad®das,réadns ile Emeklilik
Yeterliliklerinin ¥l - ¢l mesine ve Dejerlendiril mesine
sermaye yeterlilifji tabl osunu Araléek ve Aral ék d°neml
2 ay iTi@deHazine ve Maliye Bakanl éjéedébna g°nderirler
tesis edi | mesi gereken tutarl ar 31 Ar al ék 2019
iczerinden ol acajéndan, Aral ék sonu itibariyltalaryapel a
fitesi s edi | mesi gerekeno tutarl ar ol ar alk DbipResirti e r i | mi

Kkbankasé Kozyatajé kKkubesinde yapméxkter.
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Dall ar itibaréyla verilen sigorta teminateée tutaréeé
30 Ar a 31 Ar a
2019 2018
1.434.713.906.0 1.655.059.9109.
Kara Ara-1 afue Sorumlu 00 000
118.996.389.64 113.503.769.56
Yangén ve Dojal Afetler 9 9
Kaza 4.055.201.251 3.900.430.894
Genel Sorumluluk 14.313.865.982 10.922.692.939
Genel Zararlar 24.254.548.185 29.471.562.278
Nakliyat 1.302.866.495 5.331 .163.482
Kara Ara-1arée 8.439.600.413 10.044.162.110
Hukuksal Koruma 808.734.849 1.021.610.987
Fi nansal Kayeéepl ar 94.527.400 99.810.823
Kefalet 62.678.660 54.412.216
Hastal ek/ Sajl ék 29.968.815.362 21.702.655.274
Su Ara-| aré - -
Kredi - 32.125.433
1.637.010.864. 1.851.144.315
Toplam 245 .006
kirketdédin hayat poli-e adetl eri ile d°nem i-inde
hayat sigortaleéelarén adet ve matemati k karkeéel ekl ar e
Bul unmamaktadeéer .
D°nem i-inde yeayatgigieqqorht al él arén adet ile brg¢gt v
ve grup ol arak dajeéeléemlare
Bul unmamaktadeéer .
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17

18

Sigorta Ye¢gkeml gl ¢kl eri ve Redheswamé)s Varl ékl ar é
D°nem i-inde portf°oyden ayrélan hayat sigortal él ar é
tutarl atemmti k karkél ékl arénén tutarlarénén ferdi ve
Bul unmamaktadér .
Ertelenmik ¢retim komisyonl areé
Pol i -e sret i mi il e il gili aracélara ©°denen komi syon
ffertelenmik ¢retim gi deraketriifol ehketsiarbiél me-ketreidsiirndes 4. 717
2018: 45.248.491 TL) tutaréndaki ertelenmik ¢retim g
2018: 14.317.704 TL) tutarénda ertelenmik ¢retim kol
d°nemlere isabetérdaem &leskmalatradeér .
31 Ar al ek 2019 vV e 31 Ar al ék 2018 itibari il e ire
akajedaki gibidir:
31 Aral ék 31 Aral ek
5 — , -
D®nem bakendaki ertelenmi 14.317.704 15.156.405
komi syonl ar &
Ertel enmi kK kadmilseydmdg&li d
4 @ (3.350.902) (838.701)
32)
Do I i ;
n,em sond ?rte enmik cere 10.966.802 14.317.704
komi syonl ar é
Bireysel emeklilik
Bul unmamaktadér. (31 Araleék 2018: Bulunmamaktadeér)
Yat érém Anl akmasé Ye¢eikeml gl ¢kl eri

Bu

l unmamaktadér20(81 BubhuBkmamaktadeéer)
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Ticar ve Dijer Bor-1lar_ Ertelenmik Gelirler

31 Aral ék 31 Aral ek

Esas Faaliyetlerden Bor-1ar 11.484.131 12.009.304
Sosyal Géevenli k KurumudbdbNa Bor - 3.567.082 6.507.273
(130§3I ecek Ayl ara/ rYe&dildeaerra ThAihta ke 10.986.242 14.317.704
¥denecek Vergi Ve Benzer Dijern 11.019.049 15.720.011
Al énan Depozito Ve Teminatlar 4.491.559 4.192.269
Dijer Bor-1ar 11.534.988 13.637.696
Dijer Bor-Ilar Reeskontu (95.849 ) (189.830)
Toplam 52.987.202 66.194.427
Késa Vadeli Bor -1 ar 52.987.202 66.194.427
Orta Ve Uzun Vadel: Bor -1 ar - -
Toplam 52.987.202 66.194.427
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Ticari

31 Ar al
vadede
t amamé

31 Ar al
2018: 1

31 Ar al

kirketo
hesabén

ve Dijer Bor-lar, (Bevalménmi k Gel irl er

ék 2019 tari.hGi82 tTilbatruetydraé n3d.a5k6i7 SGKboéya ol an b
yer al maktadér . (31 Aralék 2018: 6.507.273 T
késa vadede yer al maktadér.)

ék 2019 tarihi iti baréyla gelecelLaylBar aAlrydléll
4.317.704 TL) tutarénda ertelenmik komi syon ge
ek 2019 tarihi itibaréyla gider tahakkuku bul u
in 31 Aralek 2019 ve 31 Ar aflaéakl i 218 er deinhlbe
én detayé akaj édaki gi bidir:

31 Aral ek 31 Aral ek

Reasg¢rans kKirket(NoelO)i ne bor -1 a 7.202.389 6.581.144
Sigortal é, acente, broker ve 4.281.742 5.427.861
Toplam sigortaeél ekimaaini vwor - 11.484.131 12.009.305
Esas faaliyetlerden bor-1ar 11.484.131 12.009.305

Carii vV e

Bul unma

gel ecek d°nemlerde yararl anélacak yatérém ind

maktadeéer .
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TFRS 11

Finansal Bor -1 ar
kirketodéin 31 Are®cak 2019 varilhleri itibaréyl a
ge-i kK kapsaménda muhasebel extirdifji toplam kira
hareket tablosu akaj édaki gi bidir:
31 Aras
2019 1 Ocak 2019
Késa vadelii kira ye¢keml gl ¢kloer 2.436.45 1 1.164.741
Uzun vadeli kira ye¢keml gl ¢kloer 5.959.684 5.756.865
Al ternatif bor-1lanma orané il e (3.233.127) (3.569.934)
Toplam kira ye¢kegml gl ¢kl eri 5.015.109 3.351.642
31 Ara
2019
1 Ocak itibariyle tepkbam kira
TFRS 16 ge-ik etkisi 3.351.642
2019 Yéle Yapéelan S°zl ekmel erd 2.182.493
Kir{f\ °demel eri (gayri menkul , d (1.144.111)
takéetl ar)
Fai z °demel eri 625.085
31 Araléek 2019 itibaréyla topl 5.015.109
1936’ dan bugiine... 154

y ¢k



Ertelenmik Vergiler

31 Araléek 2019 tari hi itibaréyla kirketéin finansal t
ve yeéekeml gl ¢kl erini dojuran kalemler akajédaki gi bi di

31 Aral ék 31 Aral ék
Ertel enmi k Veardq.i Akt i fl

(Yekeml gl gkl eri)

Al acak Reeskontl are 463.547 1.499.801
Bor- Reeskontl are (65.430) (127.149)
R¢cu Al acakl aré Karkél éj e 3.394.462 1.972.543
Devam Eden Riskler Karkéeél 1.701.087 -
Personel Dava Karkél ékl ar 272.469 288.769
Hisse S enetleri Geliri 382.594 (37.762)
Dengel eme Karkel ej é 247.681 1.398.784
Kédem Tazminat é 303.610 209.003
Duran Varl ékl ar (30.851) (34.241)
Maddi Duran Varl ék Dejer|l (67.061) (67.061)
Kull aném Ama-I1é& Kiralan M - -
Tfrs 16 Etkisi 43.135 -

Dava Karkél ekl ar é - -

Mali Zararlar - -

Mual |l ak Kskonto - -
Net Ertelenmik VAPasifi Akt i 6.645.243 5.102.687
Ertelenmik Vergi Geliri [/ 1.542.556
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Ertelenmik vergi varl éjé hareket tablosu akajédaki gi

El;r;kee'ﬂ:ri”en vergi Varleje [ Yek oy aralek 31 Aral ek
1 Ocak itibariyle a-él ék baki 5.389.030 2.993.226
Ertelenmik vergi geliri [ (gi 1.577.045 (410.174)
Akt ¢servyal (Kazan-) | Kayép 258.175 45.644

MDV dedrtrék fonuna ait ertele - -

DijJer (579.009) 2.473.991

D°nem sonu kapanék bakiyesi 6.645.243 5.102.687
Emeklilik Sosvyal Yardem Y¢e¢keml ol ¢kl eri

Bul unmamaktadeér . (31 Araléek 2018: Bul unmamaktadeéer.)
Dijer Yskeieimlgol sikler ve Masraf Karkél ékl a

31 Aralék 2019 ve 31 Aralek 2018 tarihleri itibarey

detayé akaj] édaki gi bidir:
31 Araléek 31 Aral ék

Personel daval aré karkéeleje 1.238.494 1.312.586
Kull anél mayan izinler i-in ay 717 .114 401.612

Dijer karkeéel ekl ar - -

Késa vadel:. karkeéeléeklar topl a 1.955.608 1.714.198
Kéeédem tazminateée karkél éj e 662.932 699.577
Uzun vadeli karkeél éklar topl a 662.932 699.577
Dijer riskler i-in ayrélan ka 2.618.540 2.413.775
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Dijer Y¢gkeml gl ¢kl er ve Mddrearfameégr kél ékl ar
31 Araléek 2019 ve 31 Araleéek 2018 tari hl eri
tabl osu akajédaki gi bidir:

31 Aralék 31 Aral ek
D°nem Bakeé 699.577 475.865
Hizmet Maliyeti 127.734 10.925
Faiz Maliyeti 94.366 5.946
¥deme/ Faydal arén Késél masé/
Dol ayéséyla Olukan Kayép (65.971) (345.574)
¥denen Tazminatl ar 65.401 345.574
Akt ¢ceryal (Kazan-) [/ Kayeéep (258.175) 207.472
D°nem Sonu 662.932 699.577
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25

26

27

Net Sigorta Prim Geliri

Net sigorta prim gelirler:i ilikikteki tabloda detayl a
31 Araleéek 2019 31 Araleéek 2018

Br ¢t Br ¢t Re
Kara Ara-1 ar 11501644 1 (421.940) 114.594.501 122.608.498 (496.683) 122.111.815
Kara Ara-1ar
Sorumluluk 348.024.610 (68.563.781) 279.460.829 303.884.739 (60.726.936) 243.157.803
Kaza 6.954.328 (2.098.376) 4.855.952 7.375.407 (1.254.014) 6.121.393
Genel Sorumluluk 4.856.760 (2.060.263) 2.796.497 5.993.348 (2.556.740) 3.436.608
Yangén ve Dc
Afetler 49.241.254 (32.278.282) 16.962.972 50.873.864 (35.895.691) 14.978.173
Genel Zararlar 8.694.017 (8.282.256) 411.761 12.019.834 (10.444.720) 1.575.114
Nakliyat 1.674.820 (680.50 1) 994.319 3.798.993 (2.973.374) 825.619
Hukuksal Koruma 2.440.168 - 2.440.168 3.154.365 - 3.154.365
Kefalet 26.242 (20.633) 5.609 38.491 (26.030) 12.461
Finansal Kay 16.435 (10.436) 5.999 7.876 (3.184) 4.692
Sajl ek 57.023.382 (1.078.244) 55.945 .138 32.523.609 (613.50) 31.910.102
Su Ara-1| aré 19 - 19 - - -
Hava Ara-1ar
Sorumluluk - - - - - -
Kredi (12.662) - (12.662) (112.568) - (112.568)

Toplam Prim Geliri

Aidat( ! cret) Gelirleri

Bul unmamaktadér (31 Aral
Yat érém Gelirleri
Yukaréda fAFi nansal ri
Finansal Varl ékl arén_ Net
Yukaréda fAFi nansal ri

593.955.814 (115.494.712) 478.461.101

é k

Tahakkuk

2018:

542.166.456 (114.990.879) 427.175.577

Bul

Gel

unmamakt adér .)

s(Mot 429 ngeCtsitneird | nnoit kut ni dra.

rleri

s(Mot 423 nge°tsitneird | nnoit kut ni dra.
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29

30

31

Ger -eje Uvgun Dejer Farkeé Kar veva Zarara Yanséteéel an
Bul unmamaktadeér. (31 Aral ék 2018: Bulunmamaktadeéer.)
Sigorta Hak ve Talepleri
31 Ar s 31 Ar s
2019 2018
¥denen hasarl ar, reas¢r®°r payé « (288.287.945) (262.512.261)
Muall ak tazminatl ar karkél eéj end:
J (86.554.519) (79.250.030)
d¢kel megk ol ar ak
Kazanél mameéck rimler karkeéel eéj én
P '8N0 (33881.616) (40.055.879)
d¢e¢kel megk ol ar ak
Devam Eden Riskl er Karképe?tenda
Ley H (6.430.653 2.264.537
d¢kel megk ol ar ak
Dengel eme karkél éjéndaki dej i Ki
g J ’ (1.321.313) (1.157.153)
olarak
Mat emati Kk karkéel éejénda deji kKi m, 4.293 )

olarak

Toplam

(413.971.753) (380.710.786)

Yat étnr 8° z|1 ek mel er i

Bul unmamaktadeéer. (31 Aral ék
Zaruri Dijer Giderler
Giderlerin kirket i -indeki
veril mi ktir.

Hakl ar é

2018: Bulunmamaktadeér.)

niteliklerine vNoy32 6del evI
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Gider ¢texkitlerdi
31 Aral ék 2019ék v201381 tAarrailhl eri nde sona eren yéllara
detayé akaj] édaki gi bidir:

31 Aralek 31 Aral ek

Komisyon giderleri (101.690.389) (67.724.597)

D°nem i-inde tahakkuk eden ara (121.154.432) (77.526.357)
Ertelenmik ¢retim komisyonl ar é 19.464.043 9.801.760
Reas¢r®°rl erden kazanél aMotl)o mi sy 16.867.219 18.704.382
koai"syr;negr;iri-erisi nde reas¢r°rl erde 13.531.422 17 850 576
Ert el enmi Kk komi syon gelirlerind 3.335.797 853.805

tal ékanl ara sajl anghot3Bayda gi de (14.884.625) (12.641.129)
Finansman giderleri (2.293.896) (1.734.986)
Kira ve aidat giderleri (1.846.968) (1.811.979)
Hizmet giderleri (1.384.338) (909.415)
Bil gi i Kl em giderl eri (2.714.431) (3.353.257)
Vergi , resim ve har-1ar (4.475.213) (3.688.845)
Takét ikKletme giderl eri (2.766) (235.012)
Haberl|l ekme giderl eri (711.675) (765.944)
Tasdik ve tescil giderleri (56.943) (140.985)
Keadiye ve b¢gro giderl eri (484.515) (526.034)
M¢kavirlik giderl eri (790.100) (936.195)
Aydénl at ma, su, ésétma giderl er (142.317) (60.727)
Personel harcérah giderl eri (92.835) (104.953)
Acente giderleri (74.338) (683.937)
Dijer faaliyet giderl eri (1.041 .103) (1.147.582)
Toplam (115.919.233) (77.753.732)
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35

¢tal ékanlara Sajlanan Fayda

31 Aralék 2019 ve 31
fayda giderlerinin detayé

Ar al ék
akajedaki

Giderl eri

2018 tari

hl erinde
gi bidir:

31 Aral ek 31Ar al ek

Maak ve ¢cretler (11.204.597) (8.700.085)
Kédem i hbar ve dijer °demel er (244.214) (1.065.470)
Sosyal gevenl ik primleri i KVE (1.972.958) (1.561.557)
Personel sosyal yardém gider!|l (1.167.557) (1.001.612)
Dijer yan hakl ar (295.299) (312.406)
Toplam (14.884.625) (12.641.129)

Finansal Maliyetler

D°nemin t¢em finansman

giderl eri

gesteril miktir. fretim maliyetine veya
bulunmamakta d ér .

Gelir Vergileri

31 Ar al ék 20109 v e 31 Ar al ék 2018
°zkaynakta muhasebelexktirilen vergi bul

sabit

yukareda (NdotF4.2ph ans al
var |l ekl

tarihl eri
unmamakt a

Cari Ver gi Yekeml ¢l ¢ & 31 Aral ék 31 Aral ek
Cari Kuruml ar Ve-gi si Kar kel & (4. 646.288) (10.093.825)
D°nem K-inde Pexin ¥denen Ver 10.380.224 7.039.193
D°nem Sonu Vergi Varleéeje /| (Y 5.733.936 (3.054.632)
kirketin 31 Araleéek 2019 ve 31 Araléek 2018 tari
karnéd e mutabakatée akajédaki gibidir:
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Gelir Tablosundaki Vergi Gideri 31 Aralék 31 Aral ék

Car i Kuruml ar Vergi si Kar kél € (4.646.288) (10.093.825)

Ertelenmik Vergi Geliri [ (Gi 1.577.045 (410.174)

Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (3.069.243) (10.503.999)
Devam Eden Faaliyetlere KIi«kk (3.069.243) (10.503.999)

Durdurul an Faaliyetlere KIi«kk - -
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (3.069.243) (10.503.999)
Net Kur Deflikim Gelirleri

Yukaa éfdFi nansal risk y®MNoté2)igt Ot evroitlumidiat i r .

Hi sse Bakéna Kazan- [/ (Zarar)
Hi sse bakeéna kazan- / (zarar) kirketoin d°nem net
ortalama hisse senedi sayéséena b°l ¢nmesi il e hesapl an

31 Aralé k 31 Aras

2019 2018

Hesap d°nemi itibaréyla kazar 17.555.264 32.577.735
Hi sse senedi sayeéeseée 297.000.000 297.000.000
Hi sse bakéna kar (TL) 0,0591 0,1097

Hi sse Baké Kar Payeé

kirketodéin 31 Araléek 2019 itibareéyl d°dédmbbkar&6dhullunima
(31 Aralék 2018-TLt)32.577.735.

Faaliyvetlerden Yarateéelan Naki't
Esas faaliyetlerden kaynakl anan nakit akémlaré ili«xiKk
Hi sse Senedine D°n¢sktereglebilir Tahvil

Bul unmamakt adéek(2018raBul unmamaktadeéer) .
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Parava ¢evrilebilir Kmtivazlé Hisse Senetl eri

Bul unmamaktadér (31 Aralék 2018: Bul unmamaktadeéer) .
Riskler

Nor mal faaliyetl eri nedeniyl e kirket, aj érl ekl é
kaynakl anmak ¢(zere kbkaesbhgethazhéakbar, davalar ve tazn
karkéeyadér . Bu daval ar, gerek muallak tazminat karkéel
i -erisinde gerekli karkeéel ékl ar ayrél mak suretiyle fin

31 Aralekarionio itibareyl a, kirketdéin davalé ol duju h

TL (31 Araleéek 2018: 145.170.676 TL) tutarénda dava
davalar i-in teminat tutareée °| -¢s¢nde muall ak hasar Kk
31 Aral @kt 2m0ilhi itibareéeyl a, kirketdin sigortacéleéek fa
a-mék ol duju davalar i-in toplam 12.948.442 TL (31 A

karkeéel ék ayreéel méktér .

Taahh¢tl er

kirketdin faaliyetl eradortgaerhkef ankhlaayraétn ddé kveeranig ol duj u
Not 176de verilmiktir. Genel me¢ederl ¢k Ve bel ge of i sl ¢
gayrimenkuller ile pazarlama ve saték ekibine tahsis ¢

-er-evesi ntk&k %adcgrmed kira °demelerinin toplamé akaj] éda

31 Aral ek 31 Aral ek

1 yeldan az 1.317.727 1.257.774
Bir yéldan fazla bek yél dan 3.161.916 657.400
¥denecek asgari kira °demel 4.479.643 1.915.174
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Kkl et me Bilerdi ek me

Bul unmamaktadér (31 Aral ék

2018: Bul unmamaktadeéer) .

Kl i kkili Taraflarla Kkl emler

31 Aral ék 20109 ve 31 Aral ék 2018 tarihleri

31 Aral ék

31 Aral ek

T. C. Emni yet GenkRdl iMg dB a

- 3.376

Yardem Sandéj e
Esas Faaliyetlerden Alacaklar - 3.376

I : 1 )
Ata Su ve Su |Jre¢nloeri Gé 1532 1308
A. k.
Pol san Turizm Teknol oj i 2009 i
A. k.
Actus Portfoy Y©°neti mi A - 1.760
T.C.EmniyetGenelM ¢ d¢er |l ¢7 ¢ Pol i
Yardem Sandej e
Esas Faaliyetlerden Bor - 3.541 3.068
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31 Ar al ék 2019 vV e 31 Ar al ék 2018 tari hlerinde S 0|
ger-eklektirilen iklemler akajédaki gi bidir:

, 31 Aral ék 31 Ar al ék

Al ée-Blat é m

T. C. Emniyet Genel My¢

Bakém ve Yardém Sande 25250 25159
?T:SZEE Su irenlerd 13.743 13.308
Pol san Turizm Tek. Kn 25.920 25.112
Actus Portfoy Y°%netim 54.380 20.014
Pol san Polis Ara- ve ) )
En. Tr. Kt h. Khr . San

Poltek Teknol oj i ve Y - -
Pol pet Akaryakét A. k. 2.500 -
Tasfiye halinde Poltes Robot ) )
Ge°re¢nt ¢l eme sistemler

KIikkili taraflar pri 121.793 83.593
Pol san Portfoy Y°net.i - -
T.C. Emniyet Genel My

Bakéem ve )\/(ardém Sandg 22.221 17.589
Pol pet Akaryakét A. k. 12.054 -
Actus Portfoy Y°%netim - -
Pol san Turizm Tek. Kn

Tic. A. k. ’ 96.995 19.242
AtaSuve Su | r¢nl eri Géda

Tic. A.|,<.I ) 8.107 )
Bolu Dajé Knkaat Turi 871 -
KIikkili taraflar di]j 140.254 36.831
Ortaklar, iktirakler ve bajlée ortakleeklardan al acakl a
bunl arén bor -1 araéd érul unmamakt

Ortaklar, i ktirakler ve bajlée ortakl élar |l ehine veril
yekeml ¢l ¢kl er bulunmamaktadeér

Raporl ama D°neminden Sonra Ortaya ¢éekan Ol ayl ar

Bul unmamaktadeéer (31 Araleéek 2018: Bul unmamaktadeéer) .

1936’ dan bugiine... 165




A-ékl anmasé OGefekemususl!| ar

Finansal tabl ol ardaki Adijerd ibaresini takéyan hesa
grubun toplam tutarénén %2006si ni veya bilan-o akti
kalemlerin ad ve tutarlaré

31 Aral ék 31 Aral ék
Bilan-o Iceriijtén Al acakl al 103.411 19.517
Tarsim Bor-lu Acente Al ace - -
Zorunlu Deprem Sigortasé I - -
Dijer 103.411 19.517
Bilan-o / Dijer ¢texkitli Bc 11.534.988 13.640.080
Satéecél ara Bor-1| ar 2.296.386 2.134.511
Tarsim Cari Hesabeé 91.459 32.223
Dask Cari Hesab 1.574.800 1.413.705
Anl akmal & Servi ve Tedar.i 7.564.188 9.869.976
Dijer 8.155 189.665
Bil an-o/ Dijer ekni k Kar k 8.945.387 7.624.074
Dengel eme Karkel ej é 8.945.387 7.624.074
Bilan-o / Dijer Sermaye Ye 1.219.291 1.219.291
Maddi Duran Varl ék Dejer / 1.219.291 1.219.291
Bilan-o / Dijer Kar VYedekl 5.730.564 5.730.564
Deprem Hasar Karkéel éj e 5.730.564 5.730.564
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il kK

heasragpl ar ¢

bunl

Gelir Tablosu / Dijer Faal

Ol ajandéké Faaliyetlerden 31 Aral ék 31 Aral ek
Gider ve Zararlar (+/-)

Gelir Tablosu / Dijer -<dekr (16.211.310) (12.875.665)
Asistans Hizmetleri - -

Di jre (16.211.310) (12.875.665)
Gelir Tablosu / Dijer Tekt 137.484 107.309
Dijer 137.484 107.309
Nazém hesaplarda takip edilen r¢gcu alacakl aréna
31 Ar al ék 20109 tari hi itibareyl a nazeéem

bul unmamaktadér. (31 Aralék 2018: Bulunmamaktadér)
Takénmazl ar ¢zerinde sahip olunan ayni hakl ar ve
Bul unmamaktader (31 Aralék 2018: Bul unmamaktader) .
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A-ékl anmasé Gereken D{(fevamMeasusl! ar

¥nceki d°neme ilikkinlereliilre veencgeikderd® neme ai't gider
tutarl aréné ve kaynakl aré g°steren a-éklayeécé not
Bul unmamaktadér (31 Aralék 2018: Bul unmamaktadeéer) .
31 Araleéek 2019 ve 31 Aralék 2018 tarihlerinde sona
karkeél ek gidetrdyd& imka] @dccaki gi bidir:

31 Aral ék 31 Aral ék
R¢cu Sovtaj Karkél ek Gider 15.429.373 8.966.103
Kedem Tazminateé Karkél ék ( 221.530 (20.185)
Kzin Karkél éjé Gider.i Net 315.502 142.299
i;/ ? g Ira;r?\dl ai”; rVKeé IAéCke nGtiedI eerrid e(nr 180.081 193.579
Personel Dava Karkéeleje Gi (74.091) (79.136)
Konusu Kal mayan Karkeél ekl ¢ (67.018) (391.677)
Reasg¢rans kirketl eri 126.632
Dijer Karkeéel ékl ar 34.33 2
Kar kél ekl ar Hesabeé 16.166.340 8.810.983
(*) R¢cu ve sovt aj karkeéel ek gideri 2010/ 16 sayelée ge
sovt aj al acakl ar é tutarl aréna ili kkin genel ge tarih
ol ukmaktadeéer .

31 Arka20&9 31 Aral ék
Reeskont Faiz (Gideri)/Geliri 4.383.392 (3.150.837)
Reeskont hesabe 4.383.392 (3.150.837)
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