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Kurumsal Profil

ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI (“Sirket”), 16 Mayis 1936 tarihli Bakanlar
Kurulu onayiyla 10 Agustos 1936 tarihinde 500 TL sermaye ile kurulmustur. Sirketin o
tarihte Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni 3. Cumhurbaskanimiz Sayin Celal Bayar Ustlenmistir.
Sirket'in hissedarlari; Tiirkiye is Bankasi, Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Etibank,
Adapazar Tiirk Ticaret Bankasi ve Muvaffak ismen’dir. ilk genel merkez Ankara, muamelat
yeri istanbul olarak kabul edilmistir.

1990 yilinda sermaye yapisinda meydana gelen degisiklik sonucu Etibank’in sermaye payi
%85’e yukselmistir. Bu degisiklik sonrasi Bakanlar Kurulu karari ile Sirket, Etibank’a
baglanmis ve karar 14 Nisan 1993 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanarak bagli ortaklik islemleri tamamlanmistir.

26 Eylul 1997 tarihinde Etibank hisselerinin 6zellestirme kapsami ve programina alinmasi
hususu karara baglanmistir. 20 Nisan 2000 tarihinde Sirket'in ana hisseleri Polis Bakim
ve Yardim Sandigi tarafindan Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan satin alinmistir.

Sirketimiz, 2002 yili Temmuz ayinda Bureau Veritas Quality International araciliglyla ISO
9001:2008 kalite belgesini almaya hak kazanmis olup, bu tarihten itibaren Kalite Yonetim
Sistemi’'ni uygulamaktadir. Bu proje kapsaminda baslatmis oldugu kusursuz musteri
memnuniyeti anlayisini Sirket blnyesinde tim birimlerine benimsetmigtir.

Buglin 85. kurulus yilini tamamlamis olan Ankara Sigorta; sektor tecriibesi, gicli sermaye
yapisi, 150'nin Uzerinde calisani, Turkiye genelinde bulunan 9 Boélge Mudirligi ve 1400
acentesi ile saygin yerini koruyan Ankara Sigorta, sahip oldugu tecriibe, uzman kadrolari,
kurumsal yapisi ve mali gicuniin getirdigi avantajlarla, %100 Tirk sermayesi sigorta
sektérindn 6ncu kuruluslarindan biri olmanin gururunu yasamaktadir.

Vizyonumuz
Tercih edilen, saygin ve 6ncl sigorta sirketi olma.

Misyonumuz
Musterilerimize en kaliteli hizmeti sunmak.

Ana Degerlerimiz
- DUrUstlUuk - Takim Ruhu

- Esneklik - Surekli Gelisim
- Mlsteri Odakhhk
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31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Sirketin kayith sermayesi 148,5 Milyon TL'dir. Sirket
sermayesi, her biri nama yazil ve 0,50 TL itibari degere sahip, 297.000.000 adet hisseye
ayriimistir.

_ L w

T.C. Emniyet Genel Mudurligi

Polis Bakim ve Yardim Sandigi 148.247.016 99 83%
T.C. Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanlig 250.140 0.17%

Diger 2.844 0,00%

Yénetim Kurulu Baskan ve diger Uyeleri ile Genel Midir ve Yardimcilarinin sahip olduklari
Sirket hissesi bulunmamaktadir.

2021 Hesap Dénemi igerisindeki Sermaye ve Ortaklik Yapilarindaki Degisiklikler

2021 hesap doneminde sermaye ve ortaklik degisikligiyle ilgili herhangi bir karar
alinmamistir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1936’ dan tugiine... 5



Yonetim
Kurulu
Bagkaninin
Faaliyet
Doénemine

iliskin

Yorumlari
ve Gelecege
Yonelik
Beklentileri

GENEL BILGILER

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

Kurulusunun 85. Yilini kutladigimiz Ankara Sigorta 2021 yiinda da Pandeminin yaratmis
oldugu tim sosyolojik ve ekonomik olumsuzluklara ragmen, prim ve Karlilikta da
biyiiyerek Ulkemiz ekonomisine katki ve deger yaratmaya devam etmistir.

2021 yilinda Pandemi sirecinin bitecegini (Gmit ederken, yeni varyantlarin da ortaya
ciktigin pandeminin devam ettigini gérdik. Ayni zamanda 2021 yili dinyada tedarik
zincirinde kopmalarin yasandigi ve ekonomilerin enflasyonist baski altinda ezildigi bir yil
olmus, Merkez bankalarinin uyguladigi para politikalarini gevsek tutmasi varlik fiyatlarini
artmisgtir.

Ulkemizde ise gerek yurtdisi gerek yurtici kinlganliklardan etkilenen bir yil yasadik.
Enflasyon ve faiz baskinina ragmen ihracatin glic kazandigi yil icinde i¢ talebin de glicli
seyri ile beklenen buyldme oranlarinin Gzerinde bir ekonomik blylimeye ulasiimis, kiresel
tedarik zincirindeki aksamalar ve aramal ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik talepler,
Ulkemizi ihracat anlaminda avantajli bir konuma getirmistir.

Pandemi, sigortanin ekonomik ve toplumsal agidan oynadigi kritik rolii pekistirirken
sektorin gelisim ve doéndstumunu bircok acgidan hizlandirmistir. Sirketimiz ve Sigorta
Sektori teknolojinin sunmus oldugu imkanlari da kullanarak, uzaktan ¢alisma ydntemi ile
hizmet kalitesinden &diin vermeden faaliyetlerini basarili bir sekilde ydratmdastdr.

1936’ dan tugiine... 6
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Sirketimiz, diinyada hakim olan olaganusti kosullara sorunsuz bir sekilde uyum saglamis,
gucli mali yapisi ve gliciint gecmisinden alan deneyimi ile 2021 yiinda da sektorin
dinamiklerini ve tercihlerini en dogru sekilde analiz ederek ihtiyaclar dogrultusunda
cozumler Uretmeye devam etmis, musterileri ve is ortaklarinin daima yaninda ve yardimina
hazir bulunmustur.

Ankara Sigorta milli bir sirket olmanin hakli gururu ile sigorta sektdriindeki istikrarli
blylumesini strdurerek, halkimiz tarafindan tercih edilen saygin ve 6ncu bir sigorta sirketi
olma vizyonuyla basarilarini gelecege tasimayr hedeflemektedir.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina basta calisanlarimiz ve is ortaklarimiz olmak Uzere
tim paydaslarimiza verdikleri destekten dolayi tesekkdir ederim.

RESUL HOLOGLU

YONETIM KURULU BASKANI

1936’ dan tugiine... 7
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Degerli Paydaslarimiz,

85. yilini “Mutlulugun Sigortas!” slogani ile kutladigimiz ve 1936 yilindan bu yana
tamamen yerli sermaye ile faaliyet gésteren Sirketimiz Gretim ve karlilik hedeflerine ulasti
ve 2021 yilini karli bir bytme ile geride biraktik.

Kiresel piyasalardaki gelismelere baktigimizda sigorta sektoriinde prim Uretiminin 2020
yilina gére %10 lzerinde artis saglayacagi dngortliyor. Pandemi insanlarin hem hayatlari
hem de saglik ve varliklari (zerindeki risk farkindaligini arttirdi. Hem sosyolojik hem
ekonomik anlamda olusan belirsizlik ortami Kisileri varliklarini korumak igin i¢glidisel
olarak sigortaya yoénlendirdi. Kisilerin ve bunun yaninda sirketlerin de o6nlem alma
davranislarini degistirdi ve dolayisi ile sigortaya olan talep tim dinya ekonomilerinde bir
ivme yakaladi. Tam olarak sonuca ulasilamasa da asi gelistirmelerinin ve bagisikligin
hizlanmasi, ekonomilerin goérdukleri dip seviyesinden tekrar toparlanmaya baslamasi,
ekonomi yonetimlerinin para piyasalarini ve genislemeyi desteklemesi bu ivmeye yol acan
en 6nemli etkenler arasinda sayilabilir.

Diger yandan cip krizi, tedarik zincirlerinde yasanan aksamalar, dogal felaketler, iklim
degisiklikleri ve siber riskler gibi hayatimiza giren yeni risk kavramlari sigortacilik
lugatimizda genis bir yer kazandi. Kisiler ve kurumsal sirketler hem yeni risklere hem de
mevut risklerin kapsamina odaklanarak esnek koruma saglayan sigortacilik Grinlerinin
arayisina girdiler.

Dijitallesme bir secim olmaktan ziyade bir zorunluluk olarak strecteki yerini guclendirdi.
Dijital ydntemlerle satisi yapilan drlnlere ilgi arttigi gibi, bu kasini kuvvetli kullanan ve
altyapisini yeni dlizene hizlica adapte eden sirketler én plana cikti.

Ulkemizde de pandemi kisitlamasinin gevsemesi ile birlikte énceki yila gére gectigimiz yil
risklerin gerceklesme sikliginin arttigi bir yil yasadik. Déviz kurunda yasanan gelismeler
ithal parca maliyetlerindeki artisi beraberinde getirirken, sektér maliyetlerin de artmasina
neden oldu.

Sektortin maliyetlerinin 6nemli bir gostergesi olarak birlesik rasyosu 2020 yilinda 67 iken
2021 yilinda 81 olarak gerceklesti. Sadece buradaki artis bile sektérin teknik karlilik
anlaminda seyrini ortaya koymaktadir. Diger yandan faizlerin ylksek seyretmesi nedeniyle
mali karlar teknik zararlari kapatirken, beklentilerin lzerinde bir getiri saglayarak bilanco
karliliklarinin en blylk kalemini olusturdu. Negatif yondeki degisimin en dnemli sebebi
hasar sonuglarinin kétilesmesidir.

1936’ dan tugiine... 8
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Pandemi etkisinin azalmasiyla artan hareketlilik oto branslarinda hasar frekansinin
artmasina yola acmakta, buna karsilik gecmis dénemde elde dilen olumlu neticelerin
yarattigi iyimser hava fiyatlarin gerektigi Olclde arttinimasini  dnlemistir. Ayrica
maliyetlerdeki artis da hasar ylklnun artmasina sebep olarak teknik dengeyi bozmustur.
Ekonomik gelismeler dolayisiyla maliyetlerdeki artisin devam edecegi dustndldiginde
ortalama police primlerinin arttinlamamasi durumunda teknik karliigin bir siire daha
tehdit altinda olacagini gériilmektedir.

Piyasaya yeni girislerin piyasadaki fiyat rekabetini devam ettirecegi g6z 6niine alindiginda
teknik karliliktan ¢ok mali karlarin destekledigi bilanco karlarinin konusulacagl dénemler
devam edecektir.

Ankara Sigorta olarak Uretimimizin tamamina yakinini tek dagitim kanalimiz olan 6zel
acentelerimiz araciligiyla gerceklestirmekteyiz. Bu da dogal olarak bizleri piyasadaki fiyat
ve rekabet sartlarina uymaya zorunlu kilmaktadir. Ancak ana faaliyet konumuz olan
sigortaciliktan kar elde etme disturumuzu sirdirlyoruz. Bu hedefin de éncelikle dogru
tarife yaparak ve tarifemize sadik kalarak gergeklesecegine inaniyoruz. Bu zamana kadar
aldigimiz sonuglar dogru uygulamalar yaptigimizi géstermektedir.

2021 yiinda 975 milyon TL prim hacmine ulasarak gecen yila goére Uretimini %50,3
oraninda arttirdik. Hayat disi sigorta prim Uretimine gére 21. sirada yer alan Sirketimiz reel
anlamda Gretim artis1 saglayan 6 sirketten biri olduk Uretim acgisindan basarili sonuglara
ulasirken karlilik acisindan da istikrarli gidisatimizi sirddrdik. Ekonomik sartlarin olumsuz
yonde degiserek maliyet artislarina sebep olmasina karsin, 2021 yilinin sonunda vergi
oncesi karimizi %46 oraninda arttirarak vergi 6ncesi 75,7 milyon TL kara ulastik.
Rakamsal olarak bu basarilari elde ederken faaliyetlerimizi glinin kosullarina gore
glincelledik. Tarim sigortalarinda potansiyelimiz tekrar degerlendirerek faaliyetimizi
canlandirdik. Mevcut branslarda da yeni ve inovatif Urlinler gelistirerek portfoyimduzi
zenginlestirdik. Bu blylmeyi gerceklestirirken hem yarattigi enerji hem de verdigi hizmet
anlayisi ile sektérde ve is ortaklarimiz arasinda olumlu konusulan ve degerlendirme
yapilan bir sirket olarak fark yarattik. Acente sayimizi da arttirarak toplam 1400 acenteye
ulastik. En iyi hizmeti vermek adina hem personel hem de ofis olarak Bodige
yapilanmasinda dnemli degisiklikler yaptik ve hizmeti hizli bir sekilde Uretecek béige
yapilanmasini  tamamladik. Karadeniz, Dogu Anadolu ve I¢ Anadolu Bélge
Muddrliklerimizin acilisini  gerceklestirdik. Mdusterilerimize en kaliteli hizmeti sunma
misyonumuzu saglamak ve paydaslarimiz arasinda “Mutlulugun Sigortasi” olarak
gérilmek igin galismalarimiza tiim ekibimle beraber devam edecegiz.

Son olarak, Ankara Sigorta’ya duyduklan gliven icin tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve hissedarlarimiza tesekkir etmek ve derin sikranlarimi sunmak istiyorum.

R. Vefa MURTEZA

GENEL MUDUR

1936’ dan tugiine... 9
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RESUL HOLOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani

1967 yilinda izmit'de dogmustur. 1989 yilinda Polis Akademisinden mezun olmus, o
tarihten itibaren cesitli kadrolarda cesitli ritbelerle gérev yapmis ve halen Emniyet Genel
Maduarligi’nde Kacakeilik ve Organize Suclarla Micadele Daire Baskani Emniyet Genel
MUidur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 13.03.2017 tarihinden itibaren Ankara
Sigorta Yénetim Kurulu Baskani olarak gorevini sirdirmektedir.

ZAFER AKTAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Ganakkale’de dogmustur. 1987 yilinda Polis Akademisi’nden mezun olmus, o
tarihten itibaren cesitli kadrolarda cesitli rutbelerle gérev yapmis ve halen Emniyet Muduru
olarak gorev yapmaktadir. 28.07.2021 tarihinden itibaren Ankara Sigorta Yonetim Kurulu
Baskan Vekili gorevini surdurmektedir.

AHMET OGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Ankara da dogmustur. 1987 yilinda polis akedemisinden mezun olmus, o
tarihten itibaren cesitli ritbelerde gorev yapmis ve halen Emniyet Genel Muddrliginde
Basmufettis olarak gorev yapmaktadir. 15.05.2019 tarihinden itibaren Ankara Sigorta
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

AHMET SENGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda izmirde dogmustur. 1989 yilinda Polis Akademisinden mezun olmus, o
tarihten itibaren c¢esitli kadrolarda cesitli ritbelerle gérev yapmis ve halen Emniyet Genel
Midurligu’'nde Personel Daire Baskani Emniyet Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. 13.03.2017 tarihinden itibaren Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

R. VEFA MURTEZA
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul’da dogmustur. istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Bélimi ve
Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi Mezunudur. 1990 yilinda sigorta sektériine girmistir.
Cesitli sirketlerde ydneticilik yapmis olup 02.10.2019 tarihinden itibaren Ankara
Sigorta’da Genel Mudir ve Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

1936’ dan tugiine... 10
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R.VEFA MURTEZA
Genel Mudir

1966 yilinda istanbul’da dogmustur. istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Blimi ve Anadolu Universitesi
iktisat Fakiltesi Mezunudur. 1990 yilinda sigorta sektoriine girmistir. Cesitli sirketlerde yoneticilik yapmis olup
Ekim 2019 tarihinden itibaren Ankara Sigorta’da Genel M{idUr olarak gérev yapmaktadir.

iRFAN YORUK
Genel Mudir Yardimgisi

1966 yilinda Edirne’de dogdu. 1988 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Yénetimi
Bolimiinde mezun oldu. Sigortaciiga 1991 yilinda Guven Sigorta T.A.S. Teftis Kurulunda basladi, farkli birimlerde
ki yoneticilik gérevinden sonra 2009-2019 tarihleri arasinda Ziraat Sigorta A.S.’de gbrev yapti. Ankara Anonim
Turk Sigorta Sirketinde 2019 Kasim ayinda basladigi Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcilig gérevini
surdirmektedir.

OZLEM YILMAZ
Tahsilat, insan Kaynaklan ve idari isler Direktorii

1977 yilinda Tunceli'de dogdu. Sariyer Vehbi Kog Vakfi Lisesinden mezun olduktan sonra Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Bolimuni tamamladi. 1996 yilinda Tirk Nippon Sigortada basladigl calisma hayatina,
2005 yilindan itibaren Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketinde Tahsilat, insan Kaynaklan ve idari isler
Mudirluklerinden sorumlu Direktér olarak devam etmektedir.

MURAT EMANET
Bilgi islem Direktorii

1985 yilinda istanbu’da dogdu. Selguk Universitesi Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama béliimiinden mezun
oldu. 2007 yilinda SFS Yazilim sirketinde basladigl calisma hayatina, 2016 yilindan itibaren Ankara Anonim Tirk
Sigorta Sirketinde Bilgj islem Direktdrii olarak devam etmektedir.

Dr. ALi UNAL
istanbul Avrupa- Anadolu, Marmara, i¢ Anadolu ve Karadeniz Bdlgeler Satis Direktorii

1977 Yilinda istanbul’da dogmustur. Anadolu Univ. idari Bil. Fak.iktisat Bélimiinden sonra Marmara Univ.
Bankacilik Sigortacilik Enst. Sigortacilik Yiksek Lisans Béluminden Mezun olmustur. Daha sonra Doktorasini
ayni Universitede Bankacilik iizerine tamamlamistir. Sigorta Sektdriine 2003 yilinda Ak Sigorta’da baslamis olup,
2007 yihinda Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde Kadikdy Bolge Muddr Yrd., 2010-2016 arasi Antalya Bolge
MUdarlugi gorevini Ustlenmis olup, 2016 Haziran itibari ile Genel MldUrliikte Satis Direktdr olarak gorevine
devam etmektedir.

Gokhan GENG
Ege, Akdeniz,Gliney ve Dogu Anadolu Bélgeler Satis Direktorl

1970 yiinda Trabzon’da dogmustur. Akdeniz Universitesi Elektrik Programi 6n lisans ve Anadolu Universitesi
Kamu Ydnetimi Bélimiinden mezun olmustur. is hayatina 1993 yilinda TAKAV da (Tapu Kadastro Vakfi) Sigorta
Acenteligi sirketinde yonetici olarak baslamistir. 1996-2004 yillarinda Seker Sigorta, 2004-2021 yillari arasinda
da Mapfre Sigorta’ da bolge yoneticisi olarak gorev almistir. 2022 yili Nisan ayinda Ankara Anonim Tirk Sigorta
Sirketinde Ege, Akdeniz, Dogu ve Gineydogu Anadolu Bolgeleri Direktorii olarak olarak gorevine devam
etmektedir.
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GENEL BILGILER

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Ankara Sigorta guvenilirligi, dinamizmi, kalite ydnetimi ve misteri odakli hizmet anlayisiyla
surekli gelismeyi hedefleyen 6ncli bir sirkettir. Yogun rekabetin yasandigl sigorta
sektoriinde bizi ayricalikli kilan en degerli kaynagimiz calisanlarimizdir. insan Kaynaklari
Yénetimi; sirket kultlrl ve ana degerleri gergevesinde, tim galisanlarin katihmini saglayan,
is birligine ve slrekli iyilestirmeye dayall bir sistem olusturmayi ve Ankara Sigorta'nin ana
sermayesi olan calisanlarin profesyonel ve Kkisisel gelisimlerini desteklemeyi amaglar.
Ankara Sigorta; Performans Yonetimi, Kariyer Planlama ve diizenli egitimlerle ¢alisanlarin
motivasyonunu ve verimini arttirmayi ve kisisel gelisimlerini saglamayi hedefler.

Ankara Sigorta, sektorin deneyimli, konularinda uzman kadrolarinin bir araya gelerek
olusturdugu 147 kadrolu ve 8 dis kaynak toplam 155 calisani ile takim ruhunu
benimsemis, inisiyatif kullanabilen, modern ve katilimci bir ydnetim anlayisina sahiptir.
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insan Kaynaklan Profili

Ogrenim Diizeyi Profili

Cinsiyet Dagilimi

milk §gretim - Orta Ogretim
m On Lisans - Lisans

= Kadin = Erkek m Yilksek Lisans - Doktora

Sirketimiz buylk ve merkezi sehirlerde konumlandirilan 9 Boélge Mudurligi ve tlkenin
hemen tamamina yayginlastirlan 1.400 acentesi ile sigorta sektorinln lider ve saygin
kuruluslarindan biridir.

Bolgeler Kadrolu Personel Sayisi
Genel Mudurluk 108
Glneydogu Anadolu Bolge 4
ic Anadolu Bolge 7
Akdeniz Bolge 4
Marmara Bolge 4
istanbul Anadolu Bélge 5
istanbul Avrupa Bélge 5
Ege Bolge 4
Karadeniz Bélge 3
Dogu Anadolu Bolge 3
Toplam 147

ISE ALIM SURECI
Ankara Sigorta’da ise alim sureci ihtiyaca binaen verilen ilanlara basvuruda bulunan

adaylarin 6z gecmislerinin incelenmesi ile baslar. Bu adaylardan sirketimiz kurum
kultirune uygun, mesleki acidan kendini gelistirmis, hedeflerimize ulasmakta en az kendi
calisanlarimiz kadar hevesli ve istekli adaylar belirlenerek, gorismeler yapilir. Sirket
yapimiza ve belirlenen is ve ihtiyaca uygun gorulen adaylarin ise alim surecleri baslatilir.
Ayrica belli donemlerde sigortacilik sektorinin ileriki donemlerde yetismis personel
ihtiyacina cevap verilebilmesi ve sirket ihtiyaclarinin gideriimesi amaclarn ile lise ve
Universitelerden stajyer 6g8renciler de istihdam edilmektedir.
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PERFORMANS YONETIMI

Performans Yonetimi, basarilmak istenen hedefler dogrultusunda ortak bilincin
olusturuldugu, iletisim UGzerine kurulmus, geri bildirimli bir siregtir. Donem basinda her
gorev ve her personel i¢in sirket i¢i hedefler belirlenir.

Dénem i¢i ve donem sonunda hedef gerceklestirme performansi Olgulir Calisanlar,
yetkinliklerine ve hedeflerini gerceklestirme performansina gore degerlendirilir.
Performans Degerlendirme sonuglan egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde, kariyer
planlamada, Ucret tespiti ve Ucret arttirlmasinda etkin rol oynar.

KARIYER PLANLAMA

Sigorta sektor(, surekli gelisen ve kariyer olanaklarinin genis oldugu bir sektérdir. Ankara
Sigorta, calisanlarin verimini artirmak ve potansiyellerinin en Ust noktasina
ulasabilmelerini saglamak igin kariyer planlari yapar ve calisanlarina, bireysel hedefleri
dogrultusunda kendi blnyesinde gelistirdigi kariyer sistemi ile esit ylkselme olanagi
saglar. Terfilerde sinav, milakat ve performans sistemi uygulanir.

EGITIM

Ankara Sigorta, yillik egitim programlari ile ¢alisanlarini kariyer hedefleri dogrultusunda
hem teknik yénden hem de kisisel becerilerini arttirmak yoninden egitime tabi tutar.
Calisanlarin bilgi ve becerilerinin artmasi yapilan isin daha etkin, daha verimli, daha dogru
ve daha kisa slUrede yapilmasi anlamina geleceginden en 6nemli yatinmlardan biri olarak
gortulmektedir.

UCRET POLITIKASI
Sirketimizde bir yandan sektdr uygulamalari ve fiyatlar genel seviyesindeki artislar diger

yandan sirket imkanlari dikkate alinarak Performans Degerlendirme Sistemi’ne dayali, adil
ve gercekgi bir Ucret politikasi uygulanmaktadir.

SOSYAL AKTIVITELER
Duzenlenen aktivitelerle calisanlarimizin is ortami disinda da bir arada olmalari

saglanarak, aidiyet duygusunun ve motivasyonunun artmasi saglanmaya calisiimaktadir.
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2021 Yili
Faaliyet
Raporu

Uygunluk

Beyani

GENEL BILGILER

ANKARA

\SIGORTA

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi'nin 31 Aralik 2021 tarihl itibariyle dilzenlemis oldugu faaliyet raporunun,
T.C. Bashakanhk Hazine Milstesarhi@’nca 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimianan
"Sigorta ve Reasiirans lie Emekiillk Sirketlerinin Mali Banyelerine [liskin Yénetmellk” ile uygulamaya konulan
wsul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

R.Vefa MURTEZA rfan YORU /

Genel Miidir Genel Mudir Yaralmoél

2021 YILI FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

M‘, ___— Haiif Kolbas! \

Biitce ve Mall ister Mildiri " Akuier ( icll No:72)
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© bakertilly 37

GORELI

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [LISKIN (
Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu'na |
|

1) Gorils

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketinin (“Sirket") | Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemig bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun $irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercei yansitmaktadir,

2) Gériigiin Dayanagy

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlani Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarna (BDS'lere) ve sigortacillk mevzuati gercgi yiirirlitkte bul bagi deneti
ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak yiirltilmilgtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lligkin Sorumluluklart bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistr. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagiimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Baimsiz denetim da elde ettigimiz bagimsiz denetim kantlrinin, géritgiimiizin ol I

igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

v

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in | Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 10
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorils bildirmis bulunuyoruz

4) Yonetim Kurulu'nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticarct Kanununun (TTK) $14 ve 516 nci maddelerine ve 7 Agustos

2007 tarih ve 26606 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iligkin Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili

sdakilerd Tud
olarak agag sor g

ww el com i I
|
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© pakertilly |5,
GUNEL] '

#) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk Gig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
dogiru, cksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in geligmesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur, Bu koaulara iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir. !

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir: i
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Snem tastyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ost diizey yoneticilere Gdencn Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlignin ve ilgili kurumlarm
yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denctienmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptir irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasmda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadidi hakkinda giriis vermek ve bu
gorigimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bafiimsiz denetim, sigortacilik mevzuatt geregi yiirirlikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yiriitilmostir. Bu standartlar, etik
hilkiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yénetim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigii
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gerge@i yansitip yansimadigina dair makul gilvence elde etmek fizere planl k ylriitiil

gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yilriitilp sonuglandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN"dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
Anidependént Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
DT X

A

istanbul, 10 Mart 2022
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Yonetim

Organi
Uyeleri ile Ust
Duzey

Yoneticilere
Saglanan Mali
Haklar

YONETIM ORGANI UYELERIYLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yénetim Kurulu; 1 Baskan, 1 Baskan Vekili, 3 Yénetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir. Ust ydnetim ise 1 Genel Mudiir, 2 Genel Miidiir Yardimcisi ve 4 Direktdr'den

olusmaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
tabloda karsilastirmali olarak verilmistir.

2020 2021

Ucret, prim, ikramiye, kar payi vb. menfaatler 1.359.681TL 2.452.398TL
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin Aragtirma ve Geligtirme Galismalari

Tarkiye Sigortacilik Sektorinin kékli sirketlerinden Ankara Sigorta, 2021 yilinda 85. yilini
kutlamaktadir. Turkiye Cumhuriyeti'nde kurulan 3. Sigorta Sirketi ve sermaye yapisi
bakimindan yerli sermayeli sirketinden biri ve ayrica halen faaliyet gbsteren sigorta
sirketleri arasinda en eski iki Sirketten biridir.

Sirketimiz 2021 yilinda 2020 yilina gére prim Uretimini %50,39 oraninda arttirmistir. Bu
Uretim ile, sektor Uretim siralamasinda hayat disi branglarda faaliyet gosteren toplam 61
sigorta sirketi icinde 21. sirada ve %1,11 pazar payi ile yer almistir. Acente sayisi ise 1.400
olarak gerceklesmistir.

Kurulusundan bugline, genis Urln portféyu ile musterilerine en uygun teminati ve en
kaliteli hizmeti vermeyi amaclayan Sirketimiz, Kasko, Trafik ve Sorumluluk Sigorta
branslarinin yaninda Konut, isyeri ve Ferdi Kaza iriinlerinin de icerik revizelerini yaparak
mdusterilerinin begenisine sunmustur. Ayrica, besi bir yerde ve cesitli Sorumluluk Sigortasi
rinleri icin Ar-ge calismalar, istiraki oldugu Polis Bakim ve Yardim Sandigl (POLSAN)
Uyeleri basta olmak Uzere, tim Polis teskilatini kapsayacak sekilde Urln gelistirme
calismalarini da yarattlmektedir.

Sektorun kOklU sirketi olmasi dolayisiyla, musteri ihtiyaclarini karsilama yoninde en guncel
Urtinleri gelistirerek hizmete sunmay ilke edinmis olan Sirketimiz, 2021 yilinda sektérel
ihtiyaclari da dikkate alarak AR-GE yolu ile acentelerinin satis kabiliyetini arttirmaya ve ayni
zamanda brans dagilimi orantili, verimli bir portfdy yapisi insa etme calismalarina devam
edecektir.

Ulkenin sigortacilik sektériinde kokli gecmisinden gelen deneyim ve bilgisini Polis Bakim
ve Yardim Sandiginin gicu ile birlestiren Ankara Sigorta, bu yil da gerek projeleri, gerek
yeni Urlnleri ve gerekse de kampanyalan ile sektérdeki éncu ve guvenilir sirketler
arasindaki yerini daha da saglamlastiracaktir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2021 yilina ait bilango ve kar/zarar tablolarini onaylariniza sunmaktayiz. Bu
kapsamda oncelikle Ulkemiz ekonomisi ve sigorta sektorinde 2021 yilinda yasanan
gelismeler ve Sirketimizin 2021 yili performansina iliskin degerlendirmelerimizi sizlerle
paylasmak istiyoruz.

2021 Yilinda, birgok olmazin gergeklestigi bir yili geride biraktik. Sigortanin, deprem, sel,
salgin gibi olaganlstl durumlar i¢in var oldugunu anlatabilmek icin tim glcimuzle
sigortalilarnmizin yaninda olmanin ve Uzerimize duseni yapmanin gururunu yaslyoruz.
Yasanan gelismeler sigorta farkindaliginin artmasina 6nemli katki saglarken, sektorin
aldigl hizli aksiyonlar yilsonu sonuglarina da yansidi. Deprem, sel ve dolu felaketleri gibi
dogal afetlerin yani sira koronaviriis pandemisinin birlikte yasandigl 2021 yilinin herkes
icin zor bir yil oldu ve etkileri artarak devam eden “Yeni Normal” sirece devam etmekteyiz.

COVID-19 pandemisi sigorta endustrisinin varlik nedenini de bir kez daha vurguladi ve
sigortacilik sektoriinin amacinin sadece kuresel ekonomik refah ve artan finansal
zenginlik degil, ayni zamanda insanlarin en ¢ok deger verdigi seyleri korumak oldugunu
gosterdi.

Sigorta sirketleri iklim degisikligi ve surdurllebilirlik konusundaki stratejilerini netlestirme
ihtiyacini duymaya basladilar. 2022, gindemde olan bazi makroekonomik ve yapisal
zorluklara, cetin rekabet kosullarina ragmen sigorta sektdri blylme potansiyeli
tasimaktadir. Ciddi tehditler iceren iklim degisikligi, sigorta sirketleri icin ayni zamanda
olaganustu bir bllylime potansiyeli de sunduguna ve bunun ortaya ¢ikardigi riskleri teminat
verecek yeni Urlinlerin gelistiriimesini desteklemek gerektigine inaniyoruz.

Bununla beraber sektér icin maliyet ve sermaye optimizasyonunun ciddi bir zorunluluk
olmayl surdirmektedir. SEDDK ‘nin 2021 yili biterken bu konuda yapmis oldugu
dizenlemeler bu konudaki hassasiyeti dogrulamaktadir.

Son yillarda, dunyadaki toplam prim Uretimi artisinin arkasindaki en 6nemli etkenin
gelismekte olan pazarlardaki blylime oranlari oldugu ifade ediliyor. 2021 yilinda prim
Uretimi, bir 6nceki yila gore %27,5 artis gostererek toplamda 105,3 Milyar TL'ye yukseldi.
Toplam icerisinde hayat disi sigortacihigin prim Uretimi %28,5 artisla 87,6 Milyar TL, hayat
sigortaciliginin prim Uretimi ise %22,8 artisla 17,8 Milyar TL oldu.

Genel olarak firsatlara goz attigimizda ise bazi unsurlar 6n plana ¢ikmakta;

Dusuk sigortaliik oranlar, kisi basi dusen prim harcamasinin hala oldukca dusuk
seyretmesi, niifusun blyuk cogunlugunu gencg/orta yasl ve calisan nifusun temsil etmeye
baslamasi ve onlarn sigorta fikrine asina olup butce ayirmalari, GSMH ve hane halki
tiketim aliskanhklarindaki artisin genel ekonomik blylimeye bagl olarak sigortaya olan
bireysel ve kurumsal talebi arttirma olasiligl, Tirkiye'nin cografi konumuna ve i¢ talebe de
bagli olarak artan dis ticaret faaliyetleri ve ithalata / ihracata bagli nakliyat, kara/ hava /
deniz tagitlar ve stok sigortalaridir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Acentelerin sigortanin gelismesinde, tuketici algisini dogru olusturmada ve gliven iliskisini
saglamada c¢ok Onemli bir roli oldugu ve bu kanalin profesyonellesmesi ve
kurumsallasmasi icin sigorta sirketlerinin yatirnnmlarini arttirarak devam etmesi hayati bir
6nem tasimaktadir.

Ankara Sigorta en 6nemli dagitim kanali olan acentelerinin musteri beklentilerini
karsilayacak Urlinlerle sigortalilara ulasmasini saglamaktadir. Ayrica “Acente Dostu Sigorta
Sirketi“ sifatini  hakedecek uygulamalan da gelistirmektedir. Son olarak trafik
sigortalarinda police bitimine alti ay kala yapilan iptalden kaynaklanan komisyon
iadelerinin acentelerden alinmamasina karar verilmigtir.

Sektére katki saglayacak yeni Urlnler ile “GUvence’'m Ankara” adiyla 2020 yilinda tim
altyapisi hazirlanan Ferdi Kaza urininin, 2021 basindan itibaren satisi baslamistir.
Sektorde ilk defa satisa karavanlara Ozel tarife yapilarak “AnKaravan” Urlinu tasarlanmis
olup, Kasko ve Trafik branslarinda hizmet vermektedir. “Tamamlayici Saglik Sigortasl”
arinu altyapisi tamamlanarak Urln satisi her gecen gun sektorde yerini almistir.
Dijitallesmenin 6nemli bir adimi olan “Digital Police Basim”lari ile tasarruf saglanmistir.
“Yabanci Saglik Sigortasi” Grinumiizde sektor liderligimiz 2021 yilinda da devam etmistir.
Son yillarda satisi durma noktasina gelen “Devlet Destekli Tarim Sigorta”lan aktif hale
getirilmistir. “Emniyet Genel Miidiirligu ve POLSAN Uyelerine” ydnelik Dask, Konut, Trafik
ve Kasko branslarinda kampanyalar baslatiimistir.

Pandeminin 6grettigi yeni calisma sartlarina uyum saglamak (izere tUm personelimizin
evden calismasina imkan verecek donanim 2020 yili basindan itibaren temin edilmistir.
Uzaktan calisma 2021 yilinin tamaminda uyguladigimiz bir mecburiyet olmustu. Fakat elde
edilen sonugclar bunun is hayatinda bir mecburiyet degil bir secenek olabilecegini gosterdi.
Bundan sonra en azindan hibrit modelin kalici olacagini 6ngérmekteyiz.

2021 yiinda Ankara, Adana ve Antalya’daki Bolge Muddurluk ofislerimizin de yenilenmesi
ile Genel Mudurlik de dahil tim ofislerimizin degisimi ve yenilenmesi saglanmis
bulunmaktadir. Bu surecte yakin ve orta vadeli hedeflerini gerceklestirecek nitelikli insan
kaynaginin Sirketimize kazandiriimasi saglanmistir. Bunun yani sira ¢alisanlarimizin
memnuniyetini ve kurumsal aidiyeti arttirmak Uzere calisma kosullarinda ve maddi
haklarda iyilestirme saglanmistir. Calisanlarinin yetkinlik ve yeteneklerini en iyi taniyan ve
egitim, insan ve ilgili teknolojilerin farkli kombinasyonlari ile destekleyen sigorta sirketleri
daha basaril olacagina inanmaktayiz.

Sirket olarak 2022 yilina, Ortaklarimiz, Yoneticilerimiz, tim c¢alisanlarimiz ve tum ¢6zim
ortaklarimiz ile birlikte, daha cok calisan, Ureten ve musteri memnuniyetini 6n planda
tutan bir ekip olarak girmek bizi cok mutlu edecektir. Katkisi bulunan herkese tesekkur
ederiz.

Yonetim Kurulu
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILi$KIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 2021 yilinda 1.692.142 adet police ile 839 milyon TL direk prim Uretimi
gerceklestirmistir. 975,6 milyon TL endirek dahil prim dahil prim Uretimi gerceklesmis
olup, %72 oraninda Sirketimiz blnyesinde tutulmustur. Prim Portfdyl icerisinde en ylksek
payl, 558 milyon TL ve %57 lik oran ile Kara Araclari Sorumluluk Bransi almaktadir. ikinci
blUylk pay ise 146 milyon TL ve %15,01 oran ile Kara Araclari Bransina aittir. Toplam prim
Uretiminin %12,16 'sine sahip olan Kara Araclari Brangi ise 118 milyon TL ile prim Uretimi
siralamasinda uc¢uncu olarak yer almistir. Prim Uretimi agisindan, hayat disi sirketler sektor
siralamasinda 21. sirada olan Sirketimiz, toplam pazar payinin %1,11’ine sahip olmustur.

Sirketimiz hasar 6demelerinde ilk sirada 276,8 milyon TL ve yaklasik %66’lik pay ile Kara
Araclarn Sorumluluk Bransi, ikinci sirada ise 104,8 milyon TL ile toplam hasar 6demelerinin
%25’sini olusturan Kara Araclar Brangi yer almaktadir. Yangin Bransina ait hasar 6demesi
ise 18,4 milyon TL olup toplam ddenen hasarlarin yaklasik %4’ini olusturmaktadir.

Sirketimiz 2021 yili sonu itibaryla 126,8 milyon TL teknik kar etmis olup; net hasar prim
orani %83 olarak gerceklesmistir.
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20241 Brans Bazinda Prim Uretimi Dagilimi

2021 yilinda Diinyada ve Tirkiye'de Sigorta Sektorinin Gorinimi

Tirkiye Sigorta Birligi'nin (TSB) acikladig) istatistiklere gore, sektér 2021'de %27,5
blyldu. Enflasyondan arindirildiginda sektorde reel degisim ise - %6,3 oldu. Gegen yil,
hayat disi (elementer) sektdér %17,73 (reel %2,7) blyurken, hayat bransindaki biuyume
%27 (reel %10,9) olarak gerceklesti.
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Sigortacilik
Sektori

Sigorta Sirketlerini Etkileyecek Ana Gelismeler

2021 sektor icin yipratici bir sene oldu. COVID-19 pandemisi, cok sayida sektérde tedarik
zinciri sorunlarina yol acarak birgok isletmenin temel diizeyde faaliyet gostermesini
engelledi ve bu isletmelerin sigorta talebi dliserken hasar 6demeleri ciddi oranda artt.
Evden ¢alisma, bir¢ok sirket ve ¢alisanlari igin yeni normal hale geldi ve siber glivenlik
riskleriyle karsi karsiya kalindi. insanlarin uzaktan calismasina ve isbirligi yapmasina
yardimci olacak yeni Urlnler ortaya ciktikca teknoloji hayatimizin daha da ayrilmaz bir
parcasi oldu. Bu egilimler sigorta sektériine 6zgu olmasa da 2021 boyunca her sektére
dokundu ve onu donUsturdu. Sigorta acenteleri, araci kurumlar, taslyicilar, yasam ve is

dinyasinda meydana gelen degisikliklerden ayni oranda etkilendiler.

Sektdrun daha verimli galismasina yardimci olan insurtech, 2022’de énemli bir rol
oynayacak. Sigorta sirketleri ve acenteler bu yil yenilik¢i teknoloji ¢ézlmleri araciliglyla

maliyetleri dislirmenin ve musteri hizmetlerini iyilestirmenin yollarini aramaktadir.

Digital teknolojilerin daha yaygin kullaniimasiyla tuketiciler, sigortalarini nereden ve nasil
satin alacaklar konusunda her zamankinden daha fazla secenege sahip olmaktadir.
Kullanima dayali sigorta ve yalnizca dijital olarak satin alinabilen sigorta Urtnleri gibi

trendler, sigorta ve teknoloji arasindaki gizgiyi bulaniklastirmaya devam edecek.
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SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Kuresel salginlar, blayuk capl siber saldirilar ve iklim degisikliginin neden oldugu mega
dogal afetler gibi “yeni riskler” bu noktada eski haberler gibi gelebilir ancak bu riskler
sigorta acgisindan hala yeniler. Sigortacilik kadar eski bir sektor icin, gectigimiz (g ile bes
yilda tanik oldugumuz dramatik degisiklikler, sektoriin hala nasil ele alinacagini
hesapladig| degisikliklerdir. 2022’de sigorta sirketleri, mUsterilerinin istedigi ve ihtiyag
duydugu Urlnleri sunmanin yollarini bulurken, talepler ortaya ¢iktiginda orada olacak
kadar karh ve ¢6zicl olmaya devam edecek. Bu “yeni risklerin” etkileri, sektorin bir

suredir bogustugu bir konu ve bu durum 2022'de degismeyecek gibi goziklyor.

Degisen ‘kiresel pazar' fikri

Sigortaciligin dijitallesmesi, kiiresellesmesiyle el ele ilerlemistir. Ancak 2021 sonrasi ve
2022’de kuresel sigorta piyasalari fikri farkh bir ydne gidebilir. Uzmanlar, Brexit ve COVID-
19’un da dahil oldugu son olaylarin sigorta ve insurtech endustrilerinin kiiresellesmesinin
gidisatini degistirebilecegini acikliyor. Brexit gibi olaylar ve bazi tlkelerin COVID ile
digerleriyle naslil basa ciktigl arasindaki blyuk farkliliklar kiiresel sigorta piyasalarinin

yoriingesinin eskisinden farkh gériinebilecegini ortaya koymaktadir.
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i¢ Denetim Faaliyetleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 29.06.2004 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1.1 sayili
karari ile yiiriirlige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin ic Denetim Sistemlerine iliskin
Genelge” uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu'na bagl bir ic Denetim Miidirligu 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla faaliyete baslamistir.

ic Denetim Mudiirligi faaliyetlerini, "5684 Sayili Sigortacilik Kanunu" ve buna dayanilarak
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikartilan "
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik" ile diger
sigortacilik mevzuati ve "Ankara Tirk Anonim Sigorta Sirketi ic Denetim Yonetmeligi"
cercevesinde surdirmektedir.

ic Denetim Midirligu, Sirket icindeki varliklarin, hesap ve kayitlarin, belgelerin, personelin
ve Sirket glvenligini etkileyebilecek diger tiim unsurlarin incelenmesi amaciyla, Genel
Muadurlukteki tam birimler ve bdlge muadurlikleri ile Sirketin toplam prim Gretimi
icerisindeki payl en az %5 ve daha yuksek olan veya tahsilat orani disuk olan acenteler icin
yilda en az bir kez yerinde, digerleri igin merkezi denetim ve raporlama yapmaktadir.

ic denetimler, ic Denetim Mudiirligi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik ic denetim plani kapsaminda, bir personel tarafindan
yapiimaktadir.

ic Denetim Mudurliigi, 2021/1 numarali Yénetim Kurulu karari ile onaylanmis bulunan i¢
denetim planini kapsaminda, 2021 yili denetim hedeflerinin hepsini gerceklestirmistir. Bu
kapsamda, tum Genel Mudurlik birimleri ve bdlge mudurlikleri ile tespit edilen acentelerin
denetimleri tamamlanmis, hepsinin cevapl i¢ denetim raporlar (34 adet) hazirlanarak
YOnetim Kurulu'na sunulmustur. Rapor konusu edilen i¢ denetim bulgularina yonelik olarak
alinan dizeltme veya iyilestirme aksiyonlari ve bunlarin Yénetim Kurulu'na raporlanmasi da
ic Denetim Miidirliigi’nce takip edilmistir.

ic Denetim MUdirliigl, ic denetim planinda yer alan konulara ilave olarak, ic denetim
faaliyetinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi'nin talimatiyla, cesitli danismanlik ve inceleme
faaliyetleri de yUrGtmustar.

ic Denetim Midirligu, 2022 yilinda da faaliyetlerini yillik i¢c denetim plani kapsaminda
sUrdUrecek olup, beklenen faydanin gerceklesmesi icin calismalarini en Ust seviyede
surdirmeyi amaclamaktadir.
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i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Faaliyetleri

ic Kontrol ve risk ydnetimi faaliyetleri sirketimizin tiim boélimlerini ve siireclerini
kapsamakta, Yonetim Kurulu'nun belirledigi politika ve stratejiler dogrultusunda tim
calisanlarimiz tarafindan icra edilmektedir. Ayrica, s6z konusu faaliyetlerin sevk ve idaresi
amaciyla, Genel Midiire bagl ic Kontrol ve Risk Yonetimi Mudirligi olusturulmustur.
Birimde 1 personel gorev yapmaktadir.

Ic Kontrol

ic kontrol faaliyetleri Sirketimizin glinliik faaliyetlerinin bir parcasi olup, hem faaliyetleri
gerceklestiren personelimiz hem de i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Miidurligi tarafindan icra
edilmektedir.

ig kontrol faaliyetlerimizin amaci, Sirketimiz varliklarinin korunmasini, faaliyetlerimizin
etkin ve verimli bir sekilde icra edilmesini, gerceklestirilen faaliyetlerin yasal mevzuata,
sigortacilik teamdullerine, kurum ici kurallara ve prosedlrlere uygun olarak ydrutulmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin guvenilirligini, butunlGgint ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamaktir.

ic Kontrol personeli, sirketimiz faaliyetlerinin givenli bir sekilde icra edilmesini izlemek,
incelemek ve kontrol etmek amaciyla birimlerden raporlamaya dayali bilgi talebinde
bulunmakta, cesitli kontrol dokimanlari ve araglar Uzerinden gbdzlemlere ve izlemeye
dayali kontrol ve incelemeler yapmakta, tespitlerinin raporlara baglamakta veya uyari
mesajlari hazirlayarak ilgili birimlere gondermektedir.
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Birimde asagida yer alan i¢ kontrol faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

1.

Faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerle ilgili i¢c kontrol faaliyetleri

Sirketimizde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili sire¢ ve kontrollerin yer aldig
sureg/kontrol matrislerinin olusturulmasi ve guncellenmesi

Sirketimiz birimleri tarafindan diger birimlere, Ust yonetime ve yonetim kuruluna
sunulan raporlarin kontrolu

Sureclerdeki onaylama ve yetkilendirmelerin kontrolU

Birimlerimizin kendi igerisinde yaptiklari mutabakatlar ile diger birimlerle ve
iliskide oldugu 3. taraflarla (acenteler, brokerler, diger sigorta sirketleri,
tedarikciler, eksperler, reasurérler, bankalar, vb.) bilgi ve belge alisverisinde
bulunmak suretiyle yaptiklari mutabakatlarin kontrolu

Sirketimize veya Uguncu taraflara ait emanet ve teminat niteligindeki fiziki ve
finansal varliklarin kontroll

iletisim kanallarina yénelik i¢ kontrol faaliyetleri

Sirketimizde Uretilen bilgilerin muhafaza edildigi ortamlarin ve galisanlarimizin bu
ortamlara erisim yetkilerinin kontrolu

Sirketimizin faaliyet performansina iliskin ¢alisanlarimiza duzenli bilgi verilip
verilmedigine yonelik kontroller

Sigortacilik Kanunu’'nda ve ilgili diger mevzuatta yapilan degisiklikler ile yeni Grin
ve faaliyetler hakkinda calisanlarimizin bilgilendirilip bilgilendirilmediginin kontrol

Calisanlarimizin karsilastiklari problemleri ve olagan uygulamalara gore sUpheli
gordUkleri konulari, ilgili yénetim kademelerine ve I¢ Denetim Birimi’ne ne kadar
siklikla raporladiklarina dair kontroller
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3. Bilgi sistemlerine yonelik i¢ kontrol faaliyetleri

e Genel bilgi sistem kontrolleri kapsaminda; BT altyapisi, kullanilan sistemler,
yazilimlar, donanimlar, guvenlik, kullanici ve erisim yetkilerinin kontrolu

e Uygulama kontrolleri kapsaminda; tretim, hasar, muhasebe, raporlama, hukuk ve
tahsilat sureclerinde kullanilan sistemlerin kontrol(

4. Finansal raporlama sistemlerine yonelik i¢ kontrol faaliyetleri

e Finansal raporlarin Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadiginin kontrol{

e islemlerin kayda alinmasi ile finansal raporlara yansitilmasi arasinda uygulanan
sureclerde olusabilecek hatalarin ve eksikliklerin saptanabilmesine yo6nelik
kontroller

e Finansal raporlardaki bilgiler ve bu bilgilere dayanak olan islemlerin kontrolu
5. Uyuma ydnelik i¢c kontrol faaliyetleri
6. Hizmet alimlarina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri

Risk Yonetimi

Risk yonetiminin amaci, sirketimizin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk ve getiri
yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve duzeyini izlemeye, kontrol altinda
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama
usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élctlmesini,
izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.
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Birimde asagida yer alan risk yonetimi faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

1. Risklerin tanimlanmasi, 6lciim, izlenmesi ve kontrolline yonelik faaliyetler

2. Risk yonetimi politikalari ve uygulama usulleri ile bunlara uyulmasina yonelik
faaliyetler

3. Risk degerlemesinin yapilmasina yonelik faaliyetler

4. Risk 6lcum modelleri ve bunlardan gunlik raporlar Uretilmesi ve analizine yonelik
faaliyetler.

5. Risk limitleri ve limit asimlarinin izlenmesine yonelik faaliyetler
6. Risk 6lcumu ve izleme sonuclarinin yonetime raporlanmasina yonelik faaliyetler
Diger

Yukaridaki faaliyetlere ek olarak, Sirket slreglerini gosteren prosedir, talimat ile bunlara
bagh olarak hazirlanmis olan is akis semasi ve gorev tanimlari diizenli olarak gbézden
geciriimekte ve ihtiyag duyulmasi halinde ilgili birim ile koordineli olarak
guncellenmektedir.

Raporlama

ic kontrol faaliyetleri ile ilgili hazirlanan raporlar, 6 aylik dénemlerde, Genel Miidiir'e, gerek
duyulmasi veya talep edilmesi halinde ise i¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi'ne ve/veya Yonetim Kurulu’na, risk 6lcimii ve izleme raporlari ise i¢ Sistemlerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve Genel Midir'e sunulmaktadir.

1936’ dan bugiine... 31



istiraklere

Sirketin iktisap
Ettigi Kendi
Paylarina iliskin

Bilgiler

Ozel Denetim
ve Kamu
Denetimine
iliskin
Aciklamalar

Sirketin
Aleyhine Agilan
Davalar ve Olasi
Sonuglari

Istiraklere lliskin Bilgiler 31 Ara.20 31Ara21

Tanm Sigortalan Havuz Isletmesi A.S 684.773 875.420

Tldas AS. 89.545 89.545
Pulcuoglu Pamuk San. Ve Tic A.S. 46.688 46.688
Manisa Yem Sanayi A.3. 167.897 167.897
Kitahya Manyezit isletmelerti A.S. 17.784 17.784
Turkiye Petrolleri A.O. 159.390 159.390
Miltas Turizm Ingaat Tic. A.S. 10.000 10.000
Toplam 1.176.077 1.366.724

Bagl Menkul Kiymetlerimize ait bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

(*) Bagh Menkul Kiymetler icin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 481.304 TL tutarinda deger
disUkIGgu karsihg ayrilmis bulunmaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz 6 aylik donemlerde Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari

Sirketimiz hakkinda 2021 yili icerisinde sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan toplam
4259 adet dava acilimis olup, bu dosyalara iliskin 165.200.455 TL muallak hasar karsiligi
ayrilarak finansal tablolara yansitilmistir. Sirketimiz hakkinda devam eden davalara iliskin
ek bir maliyet olusmasi beklenmemektedir. Ayrica is sozlesmelerinden kaynaklanan 20
adet dava karsilig 582.673,52 TL dir.
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idari veya
Adli
Yaptirimlara
iliskin
Bilgiler

Gegmis DOnem
Hedefleri,
Genel Kurul
Kararlarinin
Uygulanmasi

Olagandstii
Genel Kurul
Toplantisi’na
iliskin Bilgiler

Bagis ve

Yardimlar ile
Sosyal
Sorumluluk
Projeleri
Hakkinda
Bilgiler

SIRKETIN FAALIYETLERI iLE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Hakkinda idari veya Adli Yaptinmlara iliskin
Bilgiler

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Yoénetime uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Gegmis Donem Hedefleri, Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirketimiz, 2021 yilini 55,8 Milyon TL karla kapatmistir. 2021 yili Kurumlar Vergisi Karsihg)
olarak 20 Milyon TL karsilik ayriimistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler

Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi 2021 yili icinde OlaganUstli Genel Kurul Toplantisi
yapmamistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Hakkinda Bilgiler

2021 yilinda bu kapsamda herhangi bir faaliyette bulunulmamistir.
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Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubu

Sirketimizin dahil oldugu risk grubu; ana ortagimiz Polis Bakim Yardim Sandig ve sahip
oldugu istirak ve bagli ortakliklarindan olusmaktadir.

Risk grubuna dahil firmalarla yapmis oldugumuz her tlrll islem Uglincl taraflarla yapilan
islemlerde dikkate alinan ayni prosedur ve politikalar gozetilerek gerceklestirilmektedir.

2021 yih igerisinde Sirketimizin dahil oldugu risk grubu ile yaptig islemlerin detaylar ve
ilgili aciklamalar faaliyet raporu icinde finansal tablo dipnotlarimizdan 41 Nolu dipnotta
belirtilmistir
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OZET FINANSAL BILGILER

Ozet
Finansal
Bilgiler

OZET FINANSAL BILGILER

2018 2019 2020 2021
Prim Uretimi 542.166.456 593.955.814 648.719.649 975.615.959
Hasar Odemesi -359.221.991 -331.035.139 -287.190.817 -417.525.443
Teknik Kar/Zarar (*) 26.809.463 25.836.082 85.507.273 126.831.417
Toplam Aktifler 677.605.905 785.148.116 933.461.820 1.298.981.383
Ozkaynaklar 186.973.660 176.918.895 202.106911 220.762.822
Odenmis Sermaye 148.500.000 148.500.000 148.500.000 148.500.000
Donem Net Kari/Zarari 32577.735 17.555.264 41619841 55.804.228

(*) Uretim komisyonu giderleri ve reasiirans komisyon gelirleri ile diger teknik giderler
disinda kalan faaliyet giderleri teknik kar/zarara dahil edilmistir. Teknik olmayan
bolimden aktarilan yatinm gelirleri teknik kar/zarar igerisinde gosterilmistir.

Rasyolar 2018 2019 2020 2021
Hasar / Prim Orani 84,86% 79,91% 77,49% 73,74%
Masraf QOrani 11,90% 24,39% 25,09% 28,29%
Komisyon Orani 14,30% 20,40% 19,85% 23,30%
Bilesik Rasyo 96,76% 104,30% 102,58% 102,03%
Konservasyon Orani 78,79% 80,50% 70,26% 72,27%
Teknik Kar Orani 0,10% 4,30% 13,18% 13,00%
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TEKNIK SONUGLAR

A) Prim Uretimi

2021 yilinda Sirketimiz 975.615.959 TL prim Uretimi gergeklestirmis olup;

OZET FINANSAL BILGILER

Uretiminde 2020 yilina gore %50,39 oraninda artis kaydetmistir.

Prim

Brans dagilimina gére prim Uretimleri 2020 ve 2021 yillar karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir.

PRIM URETIMI

Brang

Kaza

Hastalik/Saglk

Kara Araglan

Hava Araglan

Su Araglan

Makliyat

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar

Kara Araglan Sorumluluk
Hava Araglan Sorumluluk

Genel Sorumluluk
Kefalet

Finansal Kayiplar
Hukukszal Koruma
Kredi

Toplam

2020
4464777
67.798.882
101.685.645
0
13.8602
1737.865
5R52R.T26
§.611.336
390862307
0
5.117.060
17568
11.087
2871025
-231
G48.719.649

2021
10112926
146.399.146
118.581.862
0
5.636.146
2083177
02707410
23332653
558 287 604
0
11.452.485
412573
105338
5508528
0
975615959

Degisim
126,64%
115,93%

16,63%
0,00%
48688,02%
18,72%
58,40%
252,92%
39,62%
0,00%
123,81%
2248,42%
850,11%
91,87%
-100,00%
50,39%
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B) Hasar Odemesi

2021 yilinda Sirketimiz 417.525.443TL hasar 6demesi gerceklestirmis olup, hasar

OZET FINANSAL BILGILER

6demelerinde 2020 yilina goére %45,38 oraninda artis kaydetmistir.

Brans dagilimina gore hasar édemeleri 2021 ve 2020 yillarn karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir.

HASAR ODEMESI
Branglar

Kaza

Hastalik/ Saghk

Kara Araglar

Su Araglan

Makliyat

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar

Kara Araglan Sorumluluk
Genel Sorumluluk
Kefalet

Hukuksal Koruma
Kredi

Toplam

2020

2.854 264
1580314
71990703
3.032.546
279203
13502551
8.580.035
181 660523
4003528
-19.475
2811
-286.187
287190816

2021

2.008.125
2110677
104813941
14816
-3.271972
124008224
8.507.783
276876294
2382644
630

15.665
-333.891
417525443
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Degisim
-29,64%
33,56%
45,59%
-99,51%
-1271,90%
36,28%
-0,968%
52,41%
109,38%
-103,28%
457,28%
16,70%
45,38%
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C) Teknik Kar ve Zararlar

OZET FINANSAL BILGILER

Sirketimiz 2021 yih faaliyetleri sonucunda 126.834.033 TL teknik kar elde etmis olup,
2020 yilina gore teknik karini %48,33 oraninda arttirmistir.

Brans dagillimina gore teknik kar ve zararlar 2021 ve 2020 yillar karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir.

TEKNIK KAR

Branslar

Haza

Hastal ik Saglik

Hara Araglan

Hawva Araglar

Su Araglan

MNakliyat

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar

Hara Araglan Sorumluluk
Hawva Araglarn Sorumluluk
Genel Sorumluluk
Kefalet

Finransal Kayiplar
Hukuksal Koruma

Kredi

Toplam

2020
307.148
39.025.312
3.477.197
0
-506 900
1048949
3.493.680
-5.5342.318
30.390.976
0
-5.635.450
4348
4820
2.200.644
239251
85.507 657

2021
4.1539.878
38.759.392
-1.662.9535
0
1722 594
128.091
20.630.250
12.742.742
35.979.863
0
-1.831.926
123.585
-34.761
2198572
38.709
126.834.033

Degisim
1254, 35%
-0,68%
-147,82%
0,00%
439 83%
-B7,79%
480,50%
329,92%
11,09%
0,00%
7,92%
274202%
821,25%
-0,09%
-B3,82%
48 33%
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OZET FINANSAL BILGILER

Brans Bazinda Degerlendirme

A) Kaza Bransi

Kaza Brans’’'nin toplam prim Uretimi igerisindeki payi, 2021 yilinda %129 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda 10.118.926 TL olan prim Uretiminin 1.760.942 TL'si
reasurdrlere devredilmis 8.357.984 TL'si ise konservasyon olarak sirketimizde
tutulmustur. Kaza Bransi’'nin 2020 yilinda %77 olan konservasyon/prim orani 2021 yilinda
%83 olarak gerceklesmis olup; konservasyon/prim oraninda %6’lik artis olmustur.

Kaza
10.118 928
44684 FTTT -
2020 202

Kaza Bransi’'nda 2021 yilinda 2.008.125 TL hasar 6denmis olup bu tutarin 1.867.891
TL’si reasurorlere devredilmistir. Ayni bransdan 2020 yilinda 2.854.264 TL hasar édemesi
gerceklesmis olup 1.146.660 TL'si reasurorlere devredilmistir. Bransin 2021 yilinda %4
olarak olarak gerceklesen net hasar/prim orani 2020 yilinda ise %46 olarak gerceklesmis

2021 yiinda 4.159.878 TL teknik kar edilen Kaza Bransi’'nda 2020 yih sonunda ise
307.148 TL teknik kar edilmistir. 2021 yilinda %41 olan karlilik orani 2020 yilinda ise %7
olarak gerceklesmistir.

Kaza Bransi'nda 2021 yilinda 2.885.767 TL faaliyet giderleri yapiimis olup, 2020 yilinda
faaliyet giderleri 2.146.915 TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri 2021 yilinda, 2020
yilina gore %34 artis gostermistir. Gider kalemlerine karsilastirmali olarak asagida yer
verilmistir.
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Kaza

Faalivet Giderleri 2020 2021
Perzonel Giderleri 1.139.580 1.419.730
Yonetim Giderleri 785.872 1.097.336
Fazarlama ve Satis Giderleri 137.895 285.770
Dnsaridan Sadlanan Fayda ve Hizmetler d43.568 82.932

Diger Faaliyet Giderlen
Toplam Giderler 2.146.915 2.885.767

OZET FINANSAL BILGILER

B) Kara Araglari Brangi

Kara Araclari Bransinin toplam prim dretimi icerisindeki payl, 2021 %12 olarak
gerceklesmistir. 2021 yiinda 118.591.962 TL olan prim Uretiminin tamami konservasyon
olarak sirketimizde tutularak, konservasyon/prim orani %100 olmustur. Bransin prim
Uretimi 2020 yilina gére %17 oraninda artmistir.

Kara Araglan
118591 962
101 685.645
- . S
S
I T T
2020 2021

Kara Araclan Bransi’'nda 2021 yilinda 104.813.941TL hasar 6demesi gerceklesmis olup,
reasurorlere devredilen hasar gerceklesmemistir. Ayni bransta 2020 yilinda 71.990.703
TL hasar 6demesi gerceklesmis olup, reasulrérlere devredilen hasar gerceklesmemistir.
Bransin, 2021 yilinda %89 olarak gerceklesen net hasar/prim orani 2020 yilinda ise %78
olarak gerceklesmistir.
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OZET FINANSAL BILGILER

2021 yiinda 1.662.955 TL teknik zarar edilen Kara Araclar Brangi’'nda 2020 yili sonunda
teknik zarar 3.477.197 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yiinda %1 olan karhlik 2020
yilinda ise %3 olarak gerceklesmistir.

Kara Araclari Bransi’'nda 2021 yilinda 15.406.665 TL faaliyet gideri yapiimis, 2020 yilinda
faaliyet giderleri 10.534.148 TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri 2021 yilinda
2020 yilina gore %46 oraninda artis gostermistir. Gider kalemlerine asagida karsilastirmal
olarak yer verilmistir.

Kara Araclan

Faaliyet Giderleri 2020 2021
Perszonel Giderleri 5.589.178 7.546.005
Yanetim Giderleri 3.855.049 5.888.578
Fazarlama ve Satis Giderleri 630.286  1.526.588
Cnsaridan Saflanan Fayda ve Hizmetler 408.636 445.454
Diger Faaliyvet Giderleri

Toplam Giderler 10.534.148 15.406.665
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OZET FINANSAL BILGILER

C) Nakliyat Bransgi

Nakliyat Bransi'nin toplam prim Uretimi icerisindeki payr 2021 yilinda %0,21 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda 2.063.177 TL olan Uretimin 1.680.762 TL'si reasurorlere
devredilmis ve 382.415 TL'si Sirketimiz konservasyonunda birakilmistir. Nakliyat
Bransi'nin 2021 yilinda %19 olan konservasyon/prim orani 2020 yilinda ise %45 olarak
gerceklesmistir. Bransin prim Uretimi ise 2020 yilina gore %19 artmistir.

Nakliyat
2063177
1 7537.860 -
2020 2021

2021 yiinda 128.091 TL teknik kar edilen Nakliyat Bransi’'nda 2020 yili 1.048.949 TL
teknik kar edilmistir. 2021 yilinda olan %6 olan karhlk orani 2020 yilinda ise %60 olarak
gerceklesmistir.

Nakliyat Bransi’'nda 2021 yihinda 169.104 TL olan faaliyet giderleri 2020 yiinda 141.397
TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri 2021 yilinda 2020 yilina gére %20 oraninda
artis gostermistir. Bransin 2020 ve 2021 yillan gider kalemlerine asagida yer verilmistir.

MNakliyat

Faaliyvet Giderleri 2020 2021
Personel Giderleri 75.021 83.947
Yanetim Giderleri 51.666 64,214
Fazarlama ve Satis Giderleri 9.193 16.140
Chsandan Safjlanan Fayda ve Hizmetler 5.518 4.803

Diger Faaliyvet Giderleri -
Toplam Giderler 141.397 169.104
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D) Yangin ve Dogal Afetler

Yangin ve Dogal Afetler Bransi’nin toplam prim uretimi icerisindeki payr 2021 yilinda %10
olarak gerceklesmistir. Bransin 2021 yili Gretimi 92.707.410TL'nin 78.173.847 TL'si
reasurorlere devredilmis ve 14.533.563TL’si sirketimiz konservasyonunda tutulmustur.
Yangin ve Dogal Afetler Bransi’nda 2020 yilinda %21 olan konservasyon/prim orani 2021
yilinda ise %16 olarak gerceklesmistir.

Yangin&Dogal Afetler
92 707 407
BERZBTZG .
2020 2021

Yangin ve Dogal Afetler Bransi’'nda 2020 yilinda 13.502.551 TL Hasar édemesi yapilmis,
O0denen hasarin 5.084.416 TL'si reasur0rlere devredilmistir. 2021 yilinda ise 18.400.824
TL hasar O0demesi gerceklesmis, bunun 9.929.247TL’ si reasurorlere devredilmistir.
Bransin, 2021 yihnda %78 olarak gerceklesen net hasar/prim orani 2020 yilinda %57
olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda 3.493.580 TL teknik kar edilen Yangin ve Dogal Afetler Bransi’nda 2021 yili
sonunda 20.630.250TL teknik kar edilmistir. 2021 yilinda %22 olan karlilik orani 2020
yilinda ise %6 olarak gerceklesmistir.

Yangin ve Dogal Afetler Bransi’'nda 2020 yilinda 4.674.007 TL olan faaliyet giderleri 2021
yiinda %49 artisla 6.941.945 TL olarak gerceklesmistir. Bransin 2020 ve 2021 yillar
Gider kalemlerine asagida yer verilmistir.

Yangin&Dogal Afetler

Faaliyet Giderleri 2020 2021
Perzonel Giderleri 2.4832.083 3.377.842
Yanetim Giderleri 1.713.884 2.667.570
Pazarlama ve Satis Giderleri 296.872 693.587
Chsaridan Safjlanan Fayda ve Hizmetler 151.167 202.946
Dider Faaliyvet Giderleri -

Toplam Giderler 4.674.007 6.941.945
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OZET FINANSAL BILGILER

E) Genel Zararlar

Genel Zararlar Bransi’'nin toplam prim uretimi icerisindeki payl 2021 yilinda %2 olmustur.
Bransin 2021 yili Uretimi 23.332.653TL'nin 22.005.756 TL'si reasurorlere devredilmis ve
1.326.897 TL'si sirket konservasyonunda tutulmustur. Genel Zararlar Bransi’’nin
konservasyon/prim orani 2020 yilinda %6 iken, 2021 yilinda %6 olarak gerceklesmistir.

Genel Zararlar

23.332.653
6.611 336
/-‘}zz
2020 2021

Genel Zararlar Bransi’'nda 2020 yilinda 8.590.035 TL olarak gerceklesen 6¢denen hasarin
7.613.208 TL'si reasurérlere devredilmistir. 2021 yilinda ise 8.507.783 TL hasar 6demesi
gerceklesmis olup, bunun 7.231.793TL'si reasuroérlere devredilmistir. Bransin, 2020
yilinda %40 olarak gerceklesen net hasar/prim orani 2021 yilinda %16 olarak
gerceklesmistir.

2020 yiinda 5.542.318 TL teknik zarar edilen Genel Zararlar Bransi’'nda 2021 yili

sonunda 12.742.742 TL teknik kar etmistir. 2021 yilinda %55 olan karlilik orani 2020
yilinda ise %84 olarak gerceklesmistir.

Genel Zararlar Brans’’'nda 2020 yilinda 1.133.654 TL olarak gerceklesen Faaliyet
Giderleri, 2021 yilinda %63 artis ile 1.845.317TL olarak gerceklesmistir. Bransin 2020 ve
2021 yillari Faaliyet Giderlerine asagida yer verilmistir.
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Genel Zararlar
Faaliyet Giderleri

Personel Giderleri 601.802 894.633
Yonetim Giderleri 415.268 711.936
Pazarlama ve Satis Giderleri 72.620 134.466
Dnsaridan Sadlanan Fayda ve Hizmetler 43.963 54.283

Diger Faalivet Giderleri -
Toplam Giderler 1.133.654 1.845.317

OZET FINANSAL BILGILER

F) Kara Araglan Sorumluluk

Kara Araclar Sorumluluk Bransinin toplam prim uretimi icerisindeki payr 2021 yilinda %57
olarak gerceklesmistir.

Bransin 2021 yih dretimi  558.287.604 TL'nin 102.362.949 TL'si reasurorlere,
51.774.379 Tl'si ise 6111 Sayill Kanuna istinaden Sosyal Gulvenlik Kurumu’'na
devredilerek, 404.150.276 TL'si konservasyon olarak sirketimizde birakilmistir. Kara
Araglan Sorumluluk Bransi’nin 2020 yilinda %66 olan konservasyon/prim orani 2021
yilinda yaklasik %72 olarak gerceklesmistir.

Kara Araclari Sorumluluk

255.287.604
275460529 -
2020 2021

Kara Araclar Sorumluluk Bransi’'nda 2020 yilinda 181.660.523 TL olarak gerceklesen
6denen hasarin 17.787.016 TL'si TL'si reasurorlere devredilmistir. 2021 yilinda ise
276.876.294 TL hasar 6demesi gerceklesmis, bunun 41.270.624 TL'si reasUrérlere
devredilmigstir. Bransin, 2020 yilinda %88 olarak gerceklesen net hasar/prim orani 2021
yillinda %106 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda 50.390.976 TL teknik kar edilen Kara Araclarn Sorumluluk bransinda 2021
yilinda 55.979.863TL teknik kar edilmistir. 2021 yilinda %10 olan karhlik orani 2020
yilinda ise %13 olarak gerceklesmistir.
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Kara Araglari Sorumluluk Bransinin 2020 yili Faaliyet giderleri 17.030.592 TL iken 2021
yihinda %79’luk artisla 30.433.971TL olarak gerceklesmistir. Bransin 2020 ve 2021 yillar
Faaliyet giderleri kalemlerine asagida yer verilmistir.

K.Arac¢lan Sorumluluk

Faaliyvet Giderleri 2020 2021
Perzonel Giderleri 0.045.930 14.782.371
Yonetim Giderleri 6.251.3853 11.723.408
Fazarlama ve Satis Giderleri 1.072.980 3.035.807
Disandan Sadlanan Fayda ve Hizmetler 660.299 g91.886

Diger Faaliyet Giderleri -
Toplam Giderler 17.030.592 30.433.971

OZET FINANSAL BILGILER

G) Genel Sorumluluk

Genel Sorumluluk Bransin toplam prim uretimi icerisindeki 2021 yilinda ise %1 olarak
gerceklesmistir. Bransin 2021 yili Gretimi 11.452.495 TL'nin 5.799.344 TL’si reasurorlere
devredilmis 5.653.151TL’si konservasyon olarak Sirketimizde birakilmistir. Genel
Sorumluluk Bransi'nin 2020 yilinda %67 olan konservasyon/prim orani 2021 yilinda %49
olarak gerceklesmistir.

Genel Sorumluluk

11452 495
5.117.060
f/-'z
2020 2021

Genel Sorumluluk Bransi'nin 2020 yilinda 4.003.528 TL olan 6denen hasarinin 2.351.519
TL'si reasurdrlere devredilmistir. Bransta 2021 yilinda 8.382.644TL hasar 6demesi
gerceklesmis ve bunun 4.870.858TL’si reasurorlere devredilmistir. Bransin 2020 yilinda
%647 olarak gerceklesen net hasar/prim orani 2021 yilinda %421 olarak gerceklesmistir.
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2020 yilinda 8.635.540 TL teknik zarar elde edilen Genel Sorumluluk Bransi’'nda 2021 yili
sonunda 7.951.926 TL teknik zarar elde edilmistir. 2021 yilinda %69 olan karlilik orani
2020 yilinda ise %169 olarak gerceklesmistir.

OZET FINANSAL BILGILER

Genel Sorumluluk Bransi 2020 yili Faaliyet giderleri 432.347 TL iken ylzde %60 artisla
2021 yihnda 693.813TL olarak gerceklesmistir. Bransin 2020 ve 2021 yillar Faaliyet
giderlerine kalemler itibariyle asagida yer verilmistir.

G.Sorumluluk

Faaliyet Giderleri 2020 2021
Personel Giderleri 229.522 338.682
Yanetim Giderleri 158.387 266.161
Pazarlama ve Satiz Giderleri 27.670 68.701
Chsandan Saflanan Fayda we Hizmetler 16.7638 20.268

Diger Faaliyet Giderler -
Toplam Giderler 432.347 693.813

H) Diger Branglar

Hastalik, Su Araclari, Hava Araglar, Hava Araclar Sorumluluk, Kefalet, Finansal Kayiplar,
Hukuksal Koruma ve Kredi Branslarinin Prim Gretimi icerisindeki Portfoy payr 2021 yilinda
%16 olarak gerceklesmistir.

Bu branslarin prim uretimi 2021 yilinda 159.061.731TL’ye artmistir. Branslarin 2021 yili
prim Uretimi 159.061.731TL’nin reasurérlere devredilmis primi 263.540TL olup
158.798.191TL'si sirketimizin konservasyonunda birakilmistir.

Diger
159.061.731
70711933
2020 2021

Hastalik, Su Araclari, Hava Araclari, Hava Araclari Sorumluluk, Emniyet Suistimal, Finansal
Kayiplar, Hukuksal Koruma ve Kredi Branslar’nda 2020 yilinda toplam 4.310.009 TL olan
O6denen hasarin 400.394 TL'si reasurodrlere devredilmistir. Ayni branslarda 2021 yilinda
1.807.805TL hasar 6demesi gerceklesmis ve 14.093TL’si reasturorlere devredilmistir.
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Hastalik, Su Araclari, Hava Araclari, Hava Araclari Sorumluluk, Emniyet Suistimal, Finansal
Kayiplar, Hukuksal Koruma ve Kredi Branslar 2021 yilinda 42.808.091 TL teknik kar
edilmistir. 2021 yillinda %29 olan karlihk orant 2020 ylinda ise %58 olarak
gerceklesmistir.

Hastalik, Su Araclari, Hava Araclari, Hava Araclarn Sorumluluk, Emniyet Suistimal, Finansal
Kayiplar, Hukuksal Koruma ve Kredi Branslar’'nda Toplam 2020 yihnda 3.933.283 TL,
2021 yiinda 8.741.257 TL faaliyet gideri gerceklesmis, 2020 yilinda faaliyet giderleri
%122 oraninda artis gostermistir. Branslarin 2020 ve 2021 yillan Faaliyet giderleri
kalemler itibariyle asagida yer almistir.

OZET FINANSAL BILGILER

Diger Branslar (Fin.Kayiplar+5u Arag.+Hava
Arag.+H.Arac.Sorm.+E.Suistimal+Kredi+H.Koruma+5aghk)

Faaliyet Giderleri 2020 2021
Personel Giderleri 2.089.331 4.202.950
Yenetim Giderleri 1.445.3584 3.396.155
Fazarlama ve Satis Giderleri 245.988 882.835
nzarnidan Saflanan Fayda ve Hizmetler 151.580 259.518

Dider Faalivet Giderleri -
Toplam Giderler 3.933.283 8.741.257

3. MALI SONUCLAR
A) Yatirim Gelirleri

Sirketimizin 2020 yilinda 151.810.043 TL olan yatinm gelirleri %30 artisla 2021 yilinda
283.208.249TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda yatinm gelirlerimizin 151.810.043
TL’si finansal yatinmlardan elde edilen gelirlerden olusmus ve kalemin toplam yatirm
gelirleri icerisindeki payr %87 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda ise 283.208.249 TL
olan yatinm gelirlerimizin 95.741.228 TL'’si finansal yatinmlardan elde edilen gelirlerden
olusmus ve kalemin toplam yatinm gelirlerimiz icerisindeki payr %34 olarak
gerceklesmistir.

Mali Sonuclar

283208249
151310043 .
2020 2021
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OZET FINANSAL BILGILER

B) Yatinm Giderleri

Sirketimizin 2020 yilinda 176.839.151 TL olan yatinm giderleri 2021 yilinda 331.164.155
TL olarak gerceklesmis ve %87 oraninda artis gostermistir. 2020 yihnda 176.839.151 TL
olan yatirm giderlerimizin 22.148.555 TL'si kambiyo zararlarindan ve 4.603.517 TL'si
amortisman giderlerinden olugsmaktadir. 2021 yilinda ise 331.164.155 TL olan yatinm
giderlerimizin 52.446.341 TL'si kambiyo zararlarindan ve 2.269.820 TL'si amortisman
giderlerinden olusmaktadir. 2020 yilina gére kambiyo zararlarimiz %40 azalis gostermistir.

Yatirim Giderleri

175.839.151
110.107.090
2020 2021

C) Olagandisi Faaliyetlerden Kaynaklanan Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar

Sirketimizin 2021 yilinda olagandisi faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve karlar ile gider ve
zararlar kalemleri toplami - 3.109.758 TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda bu tutar -5.838.661 TL olarak gerceklesmistir.

2020 yihinda -12.139.888 TL olarak gerceklesen karsihk giderleri 2021 yilinda -
10.719.083 TL olarak gerceklesmistir. Toplam icerisinde Reeskont islemleri 2020 yilinda -
4.635.008 TL, 2021 yilinda 24.376TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2020 ve 2021 yillarn Olagandisi faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve karlar ile
gider ve zararlar kalemleri asagida yer almistir.
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Zararlar 2020 2021
Karsiliklar Hesabi -12.139.888 -10.719.083
Reeskont Hesabi -4.635.008 24.376
Diger Gelir ve Kalar 351.386 63.598
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 11.820.893 7.893.429
Diger Gider ve Zararlar -1.236.043 -372.078
Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
Toplam -5.838.661 -3.109.758

4, VARLIKLAR
A) Cari Varliklar

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibaryla 933.461.820 TL olan cari varliklari, 31 Aralik 2021
itibariyla %34 oraninda artis gostererek 1.254.869.423 TL olarak gerceklesmistir. Nakit ve
nakit benzeri varliklarin toplam cari varliklar icerisindeki orani 31.12.2020 de %44 iken,
bu oran 31 Aralik 2021'de %37 olarak gerceklesmistir. Cari varliklar icerisinde G¢Uncu
blylk kalem olan esas faaliyetlerden alacaklar 31 Aralik 2020’de cari varliklarin %12’ini
olustururken, 31 Aralik 2021’de %11’ini olusturmaktadir. Esas faaliyetlerden alacaklarin

blyuk kismini acentelerden alacaklar olusturmaktadir.
Cari Varhklar 2020 2021
MNalkit ve Nakit Benzeri Varliklar 412.645.859 461.004.538
Finansal Warlklar 307.738.328 497.264.220
Ezas Faalivetlerden Alacaklar 113.165.190 135.373.347
Iliskili Taraflardan Alacaklar 0 0
Dider &lacaklar 455.676 448.372
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tah. 89.474.270 150.296.175
Dider Cari Varlklar 9.9832.498 10.482.771
Toplam 933.461.820 1.254.869.423
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B) Cari Olmayan Varliklar

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 36.343.354 TL olan cari olmayan varliklari, 31
Aralik 2021 tarihinde %21 artarak 44.111.960TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2020’de 14.877.591 TL olan maddi varliklar, 31 Aralik 2021’de %4 oraninda azalarak
14.219.844 TL olmustur. Her iki tarinte de maddi varliklar agirlikli olarak demirbaslardan
olusmaktadir. 2020 ve 2021 yillari Cari Olmayan Varliklar kalemler itibariyle asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Cari Olmavyan Varhklar 2020 2021
Diger Alacaklar 10.419 10.419
Finansal Varlklar 694.773 385.420
Maddi varliklar 14.877.591 14.219.544
Maddi Olmayan Varlklar 1.1¥8.523 1.179.684
Gelecek Yillara At Gider ve Gelir

Tahakkuklan 571 136
Ertelenmis Vergl Varliklan 19.851.477 27.816.456
Toplam 36.613.354 44.111.960

5. YUKUMLULUKLER

A) Kisa Vadeli YakUmlultkler

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli yikimlalikleri 751.321.003 TL
iken, 2021 yiinda %41 artis gostermis ve 1.062.140.059 TL olarak gerceklesmistir. Her
iki yilda da kisa vadeli yiktimluluklerin blylik ¢ogunlugu sigortacilik teknik karsiliklarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020 itibaryla 643.997.374 TL olan sigortacilik teknik karsiliklari
kisa vadeli yikumlukler icerisinde %90 oraninda paya sahipken, 31 Aralik 2021 itibariyla
%40 oraninda artis gostermis ve 901.089.269TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle 30.667.862 TL olan esas faaliyetlerden borg¢lar kisa vadeli yuktumlulukler
icerisinde %2 paya sahipken, 31 Aralik 2021 itibariyle %2 oraninda artis gostermis ve
46.665.527TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli YukumlulUkler kalemlerinin 2020 ve

2021 yillan sonuclari asagidaki tabloda yer almistir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2020 2021
Finansal Borglar 2.340.084 1.584.911
Ezas Faaliyetlerden Borglar 30.667.862 46.665.527
Iligkili Taraflara Borclar 256 0
Diger Borglar 31.323.881 47.910.938
Sigortacihk Teknilk: Karsiiklan 643.997.374 901.089.269
Odenecek Vergi ve Benzeri Yikimlilikle  22.371.556 37.597.456
Diger Risklere Iliskin Karsihklar 2.5695.409 3.094.575
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahz  16.717.240 22.667.312
Diger Kisa Vadeli Yikimlalkler 1.207.340 1.530.032
Toplam 751.321.003 1.062.140.059
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B) Uzun Vadeli Yaktmlaltkler

Sirketimizin 31 Aralik 2020 karsiligl, 9.918.343TL tutarinda teknik karsilik kalemleri
bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli yukimlilukler bashg altinda
ise 1.327.441TL kidem tazminati karsilhg, 10.849.961TL tutarinda teknik karsilik
kalemleri bulunmaktadir.

C) Ozsermaye

Sirketimizin 31 Aralhk 2020 itibariyle 148.500.000 TL olan 6denmis sermayesi 2021
yilinda da degismemistir. 2020 yili sonunda 202.106.911 TL olan Ozsermaye tutari, Aralik
2021 tarihinde 220.762.8255 TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda 41.619.841 TL net
doénem kar gergeklestiren sirketimiz, 2021 yilinda 55.804.228 TL net donem kar elde
etmistir. 2020 ve 2021 vyillan Sirketimiz Ozsermayesini olusturan kalemler asagidaki
tabloda yer almistir.

ﬁﬂ.erma?’e 2020 2021
Gdenmis Sermaye 143.500.000 148.500.000
Sermaye Yedekler 1.049.895 382.599
Kar Yedekleri 10.937.179 16.075.995
Gecmis Yillar Zararlan 0 0
Ddnem MNet Karn/Zarar 41.519.541 55.804.228
Toplam 202.106.915 220.762.822

Sirket Sermayesine iligkin Degerlendirme

2022 yili icin yaptigimiz bitcede hedef; sirketimizin karli sonug elde etmesi yonindedir. Bu
baglamda beklentimiz Ozsermayemizin dahada ylkselmesidir. Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin
yonetmelikte belirlenen kriterlere uygun sermaye hesaplamasi ile 2021 yili sonunda
sirketimiz sermayesinin faaliyetlerine gore yeterli Olgekte oldugu gorilmektedir.
Sirketimizin sermaye yeterlilik seviyesinin korunarak faaliyetlerinin surdurilmesi temel
hedeflerimizden biridir.

Kar Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Her ticari isletme gibi Sirketimiz de kar amacl isletmedir. Bu sebeple kar edilen yillarda
Tirk Ticaret Kanunu hukUmleri cercevesinde hissedarlarimiza kar payl dagitimi
yapilmaktadir.
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Risk Tirleri itibariyle Uygulanan Risk Yénetim Politikalarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan
olusturularak yirarlige konulmustur. Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk 6lgme,
degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile
belirli bir getiri karsilifinda Ustlenmeyi goze aldig risk dizeyinin, sigortacilik mevzuatinin
Ongordigu sinirlar ve Sirket'in risk toleransi ile uyumunun saglanmasi seklinde
Ozetlenebilir.

Risk ybnetim yapisinin tesis edilmesi ve go6zetimindeki tum sorumluluk Yoénetim
Kurulu'ndadir. Yénetim Kurulu risk ydnetim sisteminin etkinligini Sirket'in i¢ Denetim
Departmani araciliglyla ylritmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilastigl riskleri tanimlamak ve analiz etmek,
risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin
tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan
artin ve servislerdeki degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gdzden gegirilir.
Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve prosedirleri ile bitlin calisanlarinin kendi gérev ve
sorumluluklarini anladigl, disipline edilmis ve yapici bir kontrol cevresi gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Risk tirleri ve bu riskler i¢in uygulanan politikalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1 - Sigortalama Riski

Sigortalama riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme slrecinde
sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak uygulanmamasindan kaynaklanabilecek risktir.
Riskin segciminden ve segilen riske verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve fiyatinin
hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara
kadar Sirket blinyesinde tutulacaginin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi
kosullarda, kimlere devredileceginin hatal belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iliskin tam ve dogru bilgi
edinme yoluyla riskin kalitesinin 6nemle gozetilmesi, risk portfoyl hasar frekansi ile hasar
siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reastrans ve koasurans anlasmalari
gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araclarinin etkin bicimde
kullanilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Risk kabull her hallkarda ihtiyathlik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine gore
yapilir. Police teminat kapsam, kosul ve fiyati bu beklentiye yénelik olarak olusturulur.
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Sigortalama surecinin baslangicini olusturan policelendirme islemlerini yerine getiren tim
yetki sahiplerinin, Sirketin ilgili islemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina
kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir.
Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reastrorlere ve/veya koaslrorlere
devri imkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

2 - Kredi Riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin Uzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina
uygun olarak ylukimlUllklerini yerine getirememe olasiligl olarak tanimlanir. Sirket’in kredi
riskine maruz kaldigl karsi taraflar baslica; bankalar, sirket'e borglu olan sigortallar,
acenteler, reasurorler ve fronting sirketleri olarak sayilabilir.

Sirket kredi riskinin yonetimi, kontrolu ve izlenmesi ile ilgili politikalari kredi riski
politikalarinda belirlemistir. Bunlar, kredi riski limitlerine iliskin sinirlamalar, sorunlu
acentelerin takibi ve izlenecek prosedlrler, acente tahsilat oranlarindaki dususlerin
izlenmesi gibi hususlarin agiklanmasina yonelik olup, uygulayici birimlerin sorumlulugu
altindadir.

3 - Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlarl gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.
Piyasa riski yénetiminin amaci, risk karhhginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin
kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Sirket'in faiz riskine maruz kalan enstrimani bulunmamaktadir. Yapmis oldugu dovizli
islemler nedeniyle kur riskine maruz kalmakta olup, doviz kurlarinda meydana gelen
degisimlerden etkilenmemek amaciyla déviz cinsinden varlik ve ylikimlilUklerini dengede
tutmaya calismaktadir.

4- Operasyonel Risk

Operasyonel risk cok genel olarak; Is riski ve Sahtekarlik riski olarak ikiye ayrilabilir. is
riski, is akis sureclerinde yasanan aksakliklar, calisanin isini duzgin yapamamasi,
teknolojik alt yapi vb. gibi, Sirket’in faaliyetini idame ettirecek tim slreclerde personel ve
bilgi islem alt yapisindaki yetersizliklerden kaynaklanabilecek risklerdir. Sahtekarlik riski
ise yine is riskinde belirtilen etkenlerden dogan ve kontrol noktalarinin zayiflig| ile ortaya
¢ikan, gorevini kotuye kullanma ve dolandiricilik riski olarak tanimlanabilir.

Sirket, Is akis siireclerini detayll ve diizgiin olarak tanimlamis, mevcut siireclerde gerekli
kontrol noktalari yerlestirerek is ve sahtekarlik risklerini minimum duzeye indirmistir.
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Genel Kurul Toplanti Gindemi

1-Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti
Tutanaginin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2-2021 yil hesap ve islemlerine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu raporlarinin okunmasi, bilango ile
kar/zarar hesaplarinin incelenip karara baglanmasi,

3-Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa ederek ayrilanlarin yerine T.Ticaret
Kanunu’nun 363. Sirket Ana Sézlesmesinin 12. Maddesi geregince atanmis

bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin atanmalarinin onaylanmasi,
4-Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

5-Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi,

6-2021 yilh karn hakkinda karar alinmasi,

7-2022 yili Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun segimi hakkinda alinan
Yonetim Kurulu Kararinin onaylanmasi,

8- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396 maddeleri
cercevesinde izin verilmesi,

9-Dilek ve Temenniler
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU '

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu'na,
Finansal Tablolarn Baimsiz Denetimi

Gorily

Ankara Anonim Tork Sigorta Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralk 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayn tarihte
sona eren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, Ozkaynak degiisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarmin dzeti de dahil olmak Gizere finansal tablo dipnotlarindan olugan
finansal tablolanni denetlemis bulunuyoruz,

Gorigtimize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim, sigortacilik mevzuat geregi
yirlirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dozenlemeler ve bunlar ile ddzenlenmeyen
konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari hikiimlerini ieren; “Sigortacihk Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim $nemli yonleriyle gergefe uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gordsiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tdrkiye Denetim Standartlarmmn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yiiritiimigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun  Ba@gimsiz
Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan bélomande aynintili bir sekilde
agiklanmigtir. “KGK” tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarm bagimsiz denctimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige ilisgkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlannin,
£orliglimizun olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduBuna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konular:

Kilit denctim konular, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en

G bakertilly 3.

GURELI

ok 6nem arz eden konulardur. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gercevesinde ve finansal tablolara iligkin gdrisiimaziin olusturulmasinda ele almmig olup, bu konular hakkinda

ayn bir gbrig bildirmiyoruz,

Sigorta sozlesmeleri yiiktmliloklerinin hesaplanmasinda kullamlan tahmin ve varsayimiar

Finansal Tablolara lligkin Dipnot 2 ve 17'ye bakimiz,

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindifi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in toplam teknik
kargibklart 911931753 TL'dir. Sirket'in toplam
yikimldliklerinin  yozde 70'ni olugturan toplam
teknik kargiliklart bulunmaktadir. Sirket'in, sigorta
sozlesmeleri igin ileride &demesi muhtemel muallak
hasarlar igin aywdig net karsihk tutar 463.018.715
TL'dir. Muallak hasar Kkargihk tutar'min  iginde
muhasebelesen Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis
(IBNR) hasarlar karsiifinin (369.386.468 TL, net)
hesaplamasinda, not 2 ve 17'de detayll olarak
agiklanan aktieryal varsayimlar ve tahminler Sirket
Ydnetimince kullaniimigtir.

Bahse konu hesaplamalannin yapisi geregi tahmin
belirsizligi ve yonetim yargisi icermesi nedeniyle, bu
konu tarafimizca Kilit bir denetim konusu olarak
belirlenmigtir.

Gergeklegmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
kargihihy hesaplamalaninda  kullamlan gergeklesen
hasarlara iligkin Sirket yonetiminin uyguladifi dnemli
kontrollerin tasanim ve operasyonel etkinligini test
ettik. Gergeklesmiy ancak rapor edilmemis tazminat
bedelieri hesaplamasinin, segilen branglar igin
matematiksel dogrulufunu kontrol ettik.  Sirket
yonetimi ve Sirket'in aktileri ile gorilserek, brans
bazinda kullanilan metod ve varsayimlan biinyemizde
yer alan aktilerya uzmanlan ile birlikte degerlendirdik.

Ayrica, segilen branglarin gergeklesmis ancak rapor
edilmemiy tazminat bedeli kargiliklan igin makul
aralik tahminlenn  gergeklegtirerek, Sirket'in
kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar ile kargilagtirdik.
Sz konusu Karsihklar ile ilgili finansal tablolarda yer
alan agiklamalann yeterliligini ve dogrulugunu kontrol
ettik.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lligkin Sorumluluklary

Sirket ybnetimi; finansal tablolann TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergefe uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 8nemli yanhishk icermeyecek sekilde hazirlanmas: icin gerekli gordago

i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; $irketin stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadii sirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur. P
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GURELI

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Soruminluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarnin hata veya hile kaynakli nemli yanhshk igerip icermedigine

iligkin makul giivence elde etmek ve gdriislimitzll iceren bir bagimsiz denetsi raporu dilzenlemektir, BDS lere

uygun olarak y0riitilien bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gilvence; yiiksek bir giivence seviyesidir

ancak, var olan Snemli bir yanhgh@mn her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhglklar hata veya hile ;
kaynakli olabilir. Yanhghklarm, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullamcilanmin bu tablolara !
istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul 8lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul

edilir,

BDS’lere uygun olarak yiirfitillen bir bafimsiz denetimin gere@i olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sordidrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Snemli yanlshik”™ riskleri belirlenmekte ve
degierlendiriimekte; bu risklere kargihik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goritgiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekdrhk, kasith ihmal, gercefie aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakl: dnemli bir yanligh tespit edememe riski, hata kaynakh Snemli bir yanhishg) tespit edememe
riskinden ytksektir.)

e Sirketin i¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir gdrils bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirierini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

*  Yonetim tarafindan kullamilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

*  Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak, Sirketin stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
jiiphe olusturabilecek olay veya yartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda
ve ydnetimin igletmenin siireklilifi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir,
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
diginda bir gorilg vermemiz gerckmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denctim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
strekliligiini sona erdirebilir,

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan islem ve olaylart gergegie uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degeriendirilmektedir.

Diger hususlanin yan sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz Snemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile nemli denetim bulgularimi Qst yénetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hokimlere uygunluk saglaciimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizhik (izerinde etkisi oldufu dosiintilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ve
varsa ilgili 6nlemleri (st ydnetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.
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GURELI

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dopuraca@: olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracafil kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumiarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakamlilikler

1) TTK'min 402'nci maddesinin dérdtined fikrasi uyaninca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esds sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikomlerine wygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'min 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda

istenen agiklamalar) yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi ytiritilp sonuglandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN dir,

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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\SIGORTA

ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI'NIN

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN EINANSAL RAPORU

T.C. Basbakanlik Hazine ve Maliye Bakanlh@y tarafindan yapilan dizenlemeler cercevesinde yurirlikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gére 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile hazirlanan finansal tablolar ile bunlara
iliskin aciklama ve dipnotlann “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalan Hakkina
Yonetmelik" hikimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

Istanbul 10/03/2022
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VARLIKLAR

|- Cari Varhklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Dénem

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denet.i.mden Gecmis
Onceki Donem

31 Arahk 2020

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

461.004.538

412.645.860

1- Kasa

14

2- Alman Cekler

3- Bankalar

14

304.490.617

306.040.167

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri

5- Banka Garantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklari

14

156.513.921

106.605.693

6- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

497.264.220

307.738.327

1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

4.2,11

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

11

261.566.725

166.889.651

3- Alim Satim Amach Finansal Varliklar

4.2,11

235.697.496

140.848.676

4- Krediler

5- Krediler Karsiligi (-)

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

135.373.347

113.165.189

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

12

135.632.982

113.017.248

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

4.2,12

(2.430.527)

(2.067.994)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig (-)

5- Sigorta Ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Tkrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig1 (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

12

95.230.494

85.734.015

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)

4.2,12

(93.059.602)

(83.518.080)

D- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

E- Diger Alacaklar

488.372

455.676

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4.2

244.657

151.667

4- Diger Cesitli Alacaklar

12

203.715

304.009

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar:

150.296.175

89.474.270

1- Ertelenmis Uretim Giderler

17

147.944.345

88.357.580

2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklari

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

2.351.830

1.116.690

G- Diger Cari Varhklar

10.482.771

9.982.498

1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

12

10.182.318

9.975.040

3- Ertelenmis Vergi Varliklar

4- Is Avanslari

153.027

1.996

5- Personele Verilen Avanslar

8.139

5.462

6- Diger Cesitli Cari Varliklar

139.287

1- Cari Varhklar Toplan

1.254.869.423

933.461.820
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VARLIKLAR

11- Cari Olmayan Varhklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Arahk 2020

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Tkrazlar) Karsilig1 (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

B- iligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

7- 1liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmams Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4.2

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

D- Finansal Varhiklar

885.420

694.773

1- Bagli Menkul Kiymetler

11

1.366.724

1.176.077

2- Istirakler

3- istirakler Sermaye Taahbhiitleri (-)

4- Bagl Ortakliklar

5- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

6- Finansal Varliklar Deger Dusiikligi Karsiligi (-)

11

(481.304)

(481.304)

E- Maddi Varhklar

14.219.844

14.877.591

1- Yatirnm Amach Gayrimenkuller

6,7

455.000

1.978.500

2- Yatirim Amagli Gayrimenkuller Deger Diistikligii Karsiligi (-)

3- Kullanim Amach Gayrimenkuller (Kiralama)

4- Makine Ve Techizatlar

5- Demirbag Ve Tesisatlar

5.040.211

3.840.281

6- Motorlu Tasitlar

(o]

719.500

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

2.702.923

1.571.936

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

10.500.966

10.044.671

9- Birikmis Amortismanlar (-)

(8.084.856)

(5.207.797)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

2.886.100

2.650.000

F- Maddi Olmayan Varhklar

1.719.684

1.178.523

1- Haklar

6.873.604

5.930.289

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Varliklar

7- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

(5.693.920)

(4.751.766)

G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar:

136

571

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

17

136

571

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

H-Diger Cari Olmayan Varhklar

27.816.456

19.581.477

5- Ertelenmis Vergi Varliklar

21

27.816.456

19.581.477

11- Cari Olmayan Varhklar Toplam

44.111.960

36.343.354

Varhklar Toplamm (I + II)

1.298.981.383

969.805.174
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YUKUMLULUKLER

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
A- Finansal Bor¢lar 1.584.911 2.340.084
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemelerinden Borglar 1.584.911 2.340.084
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikartlmis Diger Finansal Varliklar Thrag Fark1 (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Bor¢lar 46.665.527 30.667.862
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 46.665.527 30.667.862
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) - -
C-iliskili Taraflara Bor¢lar - 256
1- Ortaklara Borglar - 256
2- Istiraklere Borglar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar - -
6- Diger Iligkili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borg¢lar 47.910.938 31.323.880
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 12,19 13.834.133 7.455.067
2- Tedavi Giderlerine fliskin SGK'ya Borglar 19 13.607.454 10.433.687
3- Diger Cesitli Bor¢lar 19 20.791.828 13.721.330
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) 19 (322.478) (286.204)
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklar: 901.089.269 643.997.374
1- Kazanilmamug Primler Karsilig: - Net 17 422.961.897 281.538.663
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net 17 15.101.179 13.024.405
3-Matematik Karsiliklar — Net 17 7477 26.211
4- Muallak Tazminat Karsilig: - Net 17 463.018.715 349.408.095
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsihklar: 37.597.496 22.371.557
1- Odenecek Vergi Ve Fonlar 19 16.252.285 8.918.831
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19 695.937 433.062
3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliiliikler - -
5- Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklari 19.961.525 13.019.664
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) - -
7- Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliilik Karsiliklart - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 3.094.575 2.695.409
1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar Karsilig - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 23 3.094.575 2.695.409
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 22.667.312 16.717.240
1- Ertelenmis Komisyon Gelirler 19 22.667.312 16.335.568
2- Gider Tahakkuklari - 381.672
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari - -
1- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.530.032 1.207.340
1- Ertelenmis Vergi Yikimligi 1.530.032 1.207.340
2- Sayim Ve Teselliim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliliikler - -
111 - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.061.452.309 751.321.002
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YUKUMLULUKLER

1V- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Donem

31 Aralik 2020

A- Finansal Bor¢lar

4.588.850

5.602.804

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

4.588.850

5.602.804

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Fark1 (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Bor¢lar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borc¢lar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

C- lliskili Taraflara Borclar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Bor¢lar

1- Alinan Depozito Ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine liskin SGK'ya Borglar

3- Diger Cesitli Bor¢lar

4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiiklar:

10.849.961

9.918.343

1- Kazanilmamug Primler Karsilig1 — Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

17

545

2.315

4- Muallak Tazminat Karsilig1 - Net

5- Ikramiye Ve Indirimler Karsihig1 - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

17

10.849.416

9.916.028

F- Diger Yiikiimliiliikler Ve Karsiliklar:

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2- Vadesi Ge¢cmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler

3-Diger Bor¢ Ve Gider Karsiliklar

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

1.327.441

856.112

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

23

1.327.441

856.112

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar Karsilig

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar:

1- Ertelenmis Komisyon Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar

1- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

1V- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

16.766.252

16.377.259
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OZSERMAYE

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A- Odenmis Sermaye 148.500.000 148.500.000
1- (Nominal) Sermaye 2.13,15 148.500.000 148.500.000
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye

B- Sermaye Yedekleri 382.599 1.049.897
1- Hisse Senedi Ihra¢ Primleri - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlar1 - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlart - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 382.599 1.049.897
C- Kar Yedekleri 16.075.995 10.937.176
1- Yasal Yedekler 4.543.037 2.462.045
2- Statii Yedekleri 6.112.326 3.192.885
3- Olaganiistii Yedekler - -
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 (309.931) (448.318)
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 - -
6- Diger Kar Yedekleri 15 5.730.564 5.730.564
D- Gecmis Yillar Karlari - -
1- Gegmis Yillar Karlar - -
E-Gec¢mis Yillar Zararlari (-) - -
1- Ge¢mis Yillar Zararlari - -
F-Dénem Net Kari 55.804.228 41.619.841
1- Dénem Net Kari 37 55.804.228 41.619.841
2- Donem Net Zarari (-)

3-Dagitima Konu Olmayan Dénem Net Kari

V- Ozsermaye Toplam 220.762.822 202.106.914
Yiikiimliiliikler Toplam (111 + 1V + V) 1.298.981.383 969.805.174
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Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis Cari Donem
1 Ocak — 31 Aralik 2021

Bagimsiz Denetimden
Ge¢mis Onceki Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2020

I-TEKNIiK BOLUM Dipnot

A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 820.458.507 552.916.909
1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 561.661.340 424.101.916
1.1- Yazilan Primler (Reasiirr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 705.164.528 455.829.170
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 17 975.615.959 648.719.649
1.1.2 -Reasiirdre Devredilen Primler (-) 10,17 (218.677.052) (155.260.470)
1.1.3 -SGK'ya aktarilan Primler (-) (51.774.379) (37.630.009)
1.2- Kazanilmamug Primler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) 29 (141.426.414) (26.435.061)
1.2.1- Kazanilmanus Primler Karsili1 (-) (181.261.135) (74.916.060)
1.2.2- Kazanilmanus Primler Karsiliginda Reasiirér Pay1 (+) 33.754.374 43.810.810
1.2.3- Kazanilmanmug Primler Karsiiginda SGK Pay1 (+) 6.080.347 4.670.189
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak)(+/-) 29 (2.076.774) (5.292.193)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) 17 (786.490) (15.759.070)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) 17 (1.290.284) 10.466.877)
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 249.133.538 117.132.511
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiis Olarak) 636.372 -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 636.372 -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirér Pay1 (-) - -
4- Tahakkuk eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 9.027.257 11.682.482
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (693.627.090) (467.409.636)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirdér Pay1 Diisiilmiig Olarak) (468.203.178) (326.439.507)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (354.592.558) (252.698.502)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17 (417.525.443) (287.190.817)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirr Pay1 (+) 10,17 62.932.885 34.492.315
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degigim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 29 (113.610.620) (73.741.005)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihigi (-) (167.685.399) (145.226.707)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Kargihginda Reasiiror Pay1 (+) 54.074.779 71.485.702
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve Indirimler Karsilig1 (-) - -
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 29 (933.389) (970.640)
4- Faaliyet Giderleri (-) 32 (203.105.637) (125.138.723)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (23.684) -
5.1- Matematik Kargiliklar (-) (23.684) -
5.2- Matematik Kargiliklarda Reasiiror Payi (+) - -
6- Diger Teknik Giderler (-) (21.408.571) (14.859.827)
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-) (21.408.571) (14.859.827)
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiirdr Pay1 (+) -
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Dis1 (A — B) 126.831.417

D- Hayat Teknik Gelir

85.507.273

1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

2- Hayat Brans1 Yatirim Geliri

3- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

E- Hayat Teknik Gider

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirér Pay:1 Diisiilmiis Olarak)

2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)

3- Hayat Matematik Kargiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)

3.1- Hayat Matematik Karsilig1 (-)

3.2- Hayat Matematik Karsihginda Reasiiror Pay1 (+)

4- Yatirrm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve
Devreden Kisim Diigiilmiig Olarak)(+/-)

4.1- Yatirm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Policeler i¢in Ayrilan Karsiliklar(-)

4.2- Yatim Riski Hayat Sigortas1 Polige Sahiplerine Ait Policeler i¢in Ayrilan Karsiliklarda Reasiirdr Pay1 (+)

5- Diger Teknik Kargiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Dilgiilmiis Olarak) (+/-)

6- Faaliyet Giderleri (-)

7- Yatirim Giderler (-)

8- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)

9- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidat1 Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalig Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

1- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G — H)
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Dipn Gecmis Cari Donem Gegmis Onceki Donem
I-TEKNIiK OLMAYAN BOLUM ot| 1 Ocak- 31 Aralik 2021 | 1 Ocak- 31 Aralik 2020
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B) 126.831.417 85.507.273
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) - -
| - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 126.831.417 85.507.273
K- Yatirnm Gelirleri 283.208.249 151.810.043
1- Finansal Yatirnmlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 95.741.228 57.674.541
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - -
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 43.094.714 16.386.399
4- Kambiyo Karlar1 4.2 109.184.875 45.124.697
5- Istiraklerden Gelirler 4.2 230.439 60.906
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 659.283 583.596
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 34.297.709 31.979.903
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (-) (331.164.155) (176.839.151)
1- Yatirim Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-)
2- Yatirimlar Deger Azaliglar (-)
3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) (6.122.837) (6.805.025)
4- Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) 4.2 (249.133.538) (117.132.511)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) (21.191.618) (26.149.544)
6- Kambiyo Zararlari (-) 4.2 (52.446.341) (22.148.555)
7- Amortisman Giderleri (-) 6,8 (2.269.820) (4.603.517)
8- Diger Yatirim Giderleri (-) - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (+/-) (3.109.758) (5.838.660)
1- Kargiliklar Hesabi (+/-) 47 (10.719.083) (12.139.888)
2- Reeskont Hesab1 (+/-) 47 24.376 (4.635.008)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 35 7.893.429 11.820.893
6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi Gideri (-) 35 - -
7- Diger Gelir ve Karlar 63.598 351.386
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (372.078) (1.236.043)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari(-) - -
N- Dénem Net Kari veya Zarari 55.804.228 41.619.841
1- Donem Kar1 Ve Zarari 75.765.753 54.639.505
2- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yikiimliliik Karsiliklari(-) (19.961.525) (13.019.664)
3- Donem Net Kar veya Zarari 55.804.228 41.619.841

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi1
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Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetjmden
Geemis Onceki

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Dipnot Cari Dénem Donem
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak — 31 Aralik
2021 2020
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri 1.187.730.283 799.650.183
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikis1 (-) (972.052.601) (636.547.447)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikist (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 215.677.682 163.102.735
8. Faiz 6demeleri (-)
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 12 (7.534.315) 8.373.337
10. Diger nakit girisleri 4.922.289 -
11. Diger nakit ¢ikislar1 (-) (279.222.264) (217.448.940)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (66.156.608) (45.972.827)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satis 6-6,8 - -
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6,8 (1.613.235) (10.801.199)
3. Mali varlik iktisabt (-) - -
4. Mali varliklarmn satigi 43.094.714 16.386.399
5. Alinan faizler 95.741.228 57.674.541
6. Alinan temettiiler 230.439 60.906
7. Diger nakit girigleri 6,8 42.649.424 44.268.959
8. Diger nakit ¢ikiglari (-) (189.525.892) (178.167.206)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (9.423.323) (70.577.600)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglar 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettiiler (-) - (15.752.251)
5. Diger nakit girigleri 4.471.524 40.940.267
6. Diger nakit cikiglari (-) 13.496.637 -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 17.968.161 25.188.016
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINE OLAN
ETKIisi 56.738.534 22.976.142
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis  (A12+B9+C7+D) (873.236) (68.386.269)
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 297.286.106 365.672.374
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 296.412.870 297.286.106
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Dipno

-

Sermaye

isletmeni
n kendi
hisse
senetleri

G

Varhklard
a Deger
Artisi

Oz
sermaye
Enflasyon
Diizeltmes
i Farklar

Yabanci
Para
Cevrim
Farklar
1

Yasal
Yedekler

Statii
Yedekler
i

Diger
Yedekler ve
dagitilmam

s karlar

Net Donem
Kari (veya
zarari)

Gecmis
Yillar
Karlar

()

Gecmis
Yillar
Zararlari (-)

Toplam

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ ONCEKI
DONEM

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2019)

148.500.000

1.281.150

1.584.282

2.267.635

5.730.564

17.555.264

176.918.895

11 - Muhasebe politikasinda degisiklikler

2.1.6

111 - Yeni Bakiye (I + 1) (01/01/2020)

1

]

148.500.000

1.281.150

1.584.282

2.267.635

5.730.564

17.555.264

176.918.895

A- Sermaye artirimi/azatlimi

1- Nakit

2- Ic kaynaklardan

B- Isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

15

(679.571)

(679.571)

D-Finansal Varliklarin Degerlemesi

15

E- Yabanci para cevrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklari

H- Dénem net kart

41.619.841

41.619.841

I-Dagitilan Temettii

(15.752.251)

(15.752.251)

J- Transfer

877.763

925.250

(1.803.013)

11- Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)

1

(8]

148.500.000

601.579

2.462.045

3.192.885

5.730.564

41.619.841

202.106.914

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ CARI
DONEM

1 - Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31.12.2020)

148.500.000

601.579

2.462.045

3.192.885

5.730.564

41.619.841

202.106.914

11 - Muhasebe politikasinda degisiklikler

2.1.6

111 - Yeni Bakiye (I + I1) (01/01/2021)

1

]

148.500.000

601.579

2.462.045

3.192.885

5.730.564

41.619.841

202.106.914

A- Sermaye artirimi/azatlimi

1- Nakit

2- Ic kaynaklardan

B- isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

15

(528.909)

(528.909)

D-Finansal Varliklarin Degerlemesi

15

E- Yabanci para cevrim farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

G- Enflasyon diizeltme farklari

H- Dénem net kart

55.804.228

55.804.228

I-Dagitilan Temettii

(41.619.841)

(41.619.841)

J- Transfer

2.080.992

2.919.441

5.000.433

11- Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2021)

1

a1

148.500.000

72.668

4.543.037

6.112.326

5.730.564

55.804.228

220.762.822
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Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Dene.t.imden Gecmis
Onceki Donem

Dipno 1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak -31 Arahk
t 2021 2020

1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 75.765.753 54.639.505
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (19.961.525) (13.019.664)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 21 (19.961.525) (13.019.664)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 21,35 - -
A NET DONEM KARI (1.1 -1.2) 55.804.228 41.619.841
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3+1.4+15)] 55.804.228 41.619.841

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3  Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4  Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14 DIGER YEDEKLER

1.15 OZEL FONLAR

11. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY ()

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

111. HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE ( % )

3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

1V. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Genel Bilgiler

Sirketin Adi ve Son Sahibi

16 Mayis 1936 yilindan itibaren faaliyet gostermekte olan Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nin
(“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu T.C. Emniyet
Genel Miudiirliigii Polis Bakim Yardim Sandigr’dir.

Kurulusun Ikametgihi ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke ve Kayith Biironun Adresi
(veya Eger Kayith Biironun Oldugu Yerden Farklhysa, Faaliyetin Siirdiiriildiigii Esas Yer)

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Kozyatagi Mahallesi Sar1 Kanarya Sokak No:14 K2 Plaza Kat 8-9-
10-11 34742 Kadikdy/Istanbul adresinde faaliyet gostermekte olup, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK)
hiikiimlerine gore kurulmus Anonim Sirket statiisiindedir. Sirket faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu’nda belirlenen esaslara gére yiiriitmektedir. Genel Miidiirliik haricinde Sirket’in Istanbul, Izmir,
Ankara, Bursa, Adana, Antalya,Samsun ve Malatya’da olmak tiizere toplam 9 bolge miidirligii
bulunmaktadir.

Isletmenin Fiili Faaliyet Konusu

Sirket, basta kara araglari, kara araclar1 sorumluluk ve yangin olmak iizere elementer sigortacilik
branglarinda faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket , 1.395 adet satig kanaliyla calismaktadir. (31 Aralik 2020 : 1.124)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yetkili Acente 1.343 1.087
Broker 51 35
Banka 1 2
Toplam 1.395 1.124

Kurulusun Faaliyetlerinin ve Esas Calisma Alanlarinin Niteliklerinin A¢iklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Aralik 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
diger yonetmelik ve diizenlemeler cergevesinde yiiriitmekte olup, yukarida 1.3 — Isletmenin fiili faaliyet
konusu notunda belirtilen sigortacilik branglarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kategorileri itibartyla Donem Sonu itibariyle Cahsan Personel Sayisi

Kategorileri itibariyla donem sonu itibariyle ¢alisan personel sayisi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ust diizey yoneticiler (*) 6 7
Diger personel 141 131
Toplam 147 138

(*)Sirket’in genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve direktorler dahil edilmistir.
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1.7

1.8

1.9

1.10

Genel Bilgiler (devamuy)

Ust Yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde, Genel Miidiir, Genel Koordinator, Genel Miidiir
Yardimcilari, Direktdr gibi {ist yoneticilere saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
2.452.398,04 - TL’dir. (31 Aralik 2020:1.359.681 TL)

Finansal Tablolarda; Yatirim Gelirlerinin ve Faaliyet Giderlerinin (Personel, Yonetim, Arastirma
Gelistirme, Pazarlama ve Satis, Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler ile Diger Faaliyet
Giderleri) Dagitiminda Kullamlan Anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar ile ilgili, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’min 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani
Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina Iliskin
Genelge”’si yine T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayili
“Sigortacilik Hesap Plan1 Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin
Usul ve Esaslarma iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina liskin Genelge” ile degistirilmistir.

Buna gore;

Sirket tarafindan hayat dis1 teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde
edilen tiim gelirler, teknik olmayan boliimden teknik boliime aktarilir. Diger yatirim gelirleri ise teknik
olmayan boliim altinda siniflandirilir.

Faaliyet giderleri alt branslara; her bir alt brans i¢in son 3 yilda iiretilen police sayisi, briit yazilan prim
miktar1 ile hasar ihbar adedinin toplam {iretilen police sayisi, briit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar
adedine oranlanmasiyla bulunan ii¢ oranin ortalamasina goére dagitilmaktadir.

Finansal Tablolarin Tek Bir Sirket mi Yoksa Sirketler Grubunu mu Icerdigi

Ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket’in finansal bilgilerini icermekte olup, sirketin 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla kontrol ettigi bagli veya ortak yonetime tabi ortakligi bulunmamaktadir.

Raporlayan Isletmenin Adi veya Diger Kimlik Bilgileri ve Bu Bilgide Onceki Raporlama
Doneminden Beri Olan Degisiklikler

Ad1/ Ticari Unvam Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Yonetim Merkezi Adresi Kozyatagi Mabhallesi Sar1 Kanarya Sokak No:14 K2 Plaza Kat §-
9-10-11 34742 Kadikdy/istanbul

Telefon 0216 665 85 00

Faks 0212 310 46 46

Internet Sayfas1 Adresi www.ankarasigorta.com.tr

Elektronik ve Kep Posta Adresi info@ankarasigorta.com.tr - ankarasigorta@hs01.kep.tr

Yukarida sunulan bilgilerde onceki raporlama doénemi sonundan itibaren herhangi bir degisiklik
olmamugtir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 nolu dip notta aciklanacaktir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki finansal tablolar 24 Subat 2022 tarihinde sirket
yonetim kurulu tarafindan onaylanmustir.
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1.10

Genel Bilgiler (devamuy)
Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar (devami)

Sigorta ve reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketlerinin finansal raporlamalari hakkindaki ydnetmelik
geregince finansal tablolar, Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Rifat Vefa MURTEZA, Genel Miidiir
Yardimeis: Irfan YORUK, Biitce ve Mali Isler Miidiirii Cenk OZDEMIR ve Aktiier Halil KOLBASI
tarafindan imzalanmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.1
211

Hazirhk Esaslar

Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller ve Kullamlan Ozel Muhasebe
Politikalariyla Ilgili Bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu’nun 18 inci maddesine dayanilarak T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince yiiriirlikte bulunan diizenlemeler
gercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere (tiimii “Raporlama Standartlari”) uygun
olarak hazirlamaktadir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun (“TMSK”)(Kasim 2011°de TMSK kapatilmis ve gorevleri
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’na devredilmistir.)“Sigorta so6zlesmelerine”
iligkin 4 numarali Standardi 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baglayan hesap donemleri igin gecerli olmak
tizere, 25 Mart 2006 tarihinde yiirlirlige girmis olmakla birlikte, Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
Kurulu’nun sigorta sdzlesmelerine iligkin projesinin ikinci boliimii heniiz tamamlanmadigr i¢in TFRS
4’lin bu asamada uygulanmayacagi belirtilmis, bu kapsamda 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiirlirlige giren teknik karsiliklar1 konu alan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi
Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsihiklar Yonetmeligi”) ve sonrasinda bu ydnetmelige
istinaden agiklama ve diizenlemelerin oldugu bir takim genelge ve sektdr duyurulart yayimlanmistir. Bu
yonetmelik, genelge ve sektor duyurularn ile getirilen diizenlemelere iligkin uygulanan muhasebe
politikalari ileriki béliimlerde her biri kendi baglig1 altinda 6zetlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik
Kanunu ¢ergevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
30 Aralik 2010 tarihi itibaniyla yiirlirlige girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin  Yatirilacagi Varliklara 1ligkin
Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuat c¢ercevesinde hesaplamis ve konsolide olmayan finansal tablolara
yansitmistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiiriirlige giren 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun (“TMSK”) kurulus maddesi olan 2499 sayili
kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun
(“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu’nca kararlastirilmistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiirtirliige girinceye
kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir.
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2.1
212

2.13

2.14

2.15

2.1.6

2.2

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Hazirhk Esaslar (devami)

Finansal Tablolarin Anlasilmasi icin Uygun Olan Diger Muhasebe Politikalar1
Hiperenflasyonist Ulkelerde Muhasebelestirme

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 — Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satin alim giiciindeki
degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmigtir. TMS 29, yiiksek
enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilango tarihindeki Olgiim
biriminden gosterilmesini ve Onceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini
ongdrmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden 2005 y1ili
basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona ermistir.Dolayisiyla,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan bilangoda yer alan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine
kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu tarihten sonra olusan giriglerin ise nominal degerlerden
taginmastyla gosterilmistir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde
kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun
miiteakip bdliimlerinde her biri kendi bagligi altinda agiklanmustir.

Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Mlisikteki finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Finansal Tablolarda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gdsterilmistir.

Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Ol¢iim Temeli

Finansal tablolar, giivenilir 6l¢iimii miimkiin olmas1 durumunda ger¢ege uygun degerleri ile dlciilen alim-
satim amaclh finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ile istirakler hari¢ yiliksek enflasyon
doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin
etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmisgtir.

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Cari donemde muhasebe politikalarinda yapilan herhangi bir degisiklik veya tespit edilmis hata
bulunmamaktadir. Muhasebe tahminlerine iliskin agiklamalar 3. Onemli muhasebe tahminleri ve

hiikiimleri notunda verilmistir.

Konsolidasyon

Sirketin 31 Aralik 2021 itibariyla “TFRS 10-Konsolide Finansal Tablolar” kapsaminda konsolide etmesi
gereken bagli ve ortak yonetime tabi ortakligi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)
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2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

2.3  Boéliim Raporlamasi

Bir faaliyet boliimii, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarmnin, diger faaliyet boliimleri ile yapilan
islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Ydnetim Kurulu
(karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglari diizenli bir sekilde gbzden gegirilen,
performansi Slgiilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket’in faaliyet gosterdigi ana
cografi alan Tiirkiye oldugu i¢in cografi boliimlere gore raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir boliim
olarak takip edilen hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyet gdsterdigi i¢in faaliyet alan1 béliimlerine gore
raporlama sunulmamustir.

2.4 Yabanci Para Karsihklan

Islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden
gerceklestirilen  iglemler, islemlerin  gerceklestirildigi  tarihlerdeki  gegerli olan  kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama doénemi sonu itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikler, raporlama donemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilmis ve ¢evrim sonucu olusan ¢evrim
farklar1 finansal tablolarda kambiyo karlar1 ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmstir.

2.5 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, baslangi¢ olarak maliyet degerlerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine
kadar satin alma senesine ait uygun diizeltme katsayisi ile c¢evrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis
tutarlan ile tasinmaktadir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar i¢in herhangi bir enflasyon
diizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar maliyet
tutar1 olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar maliyet
degerleriyle kayitlara yansitilmistir. Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman
diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile
ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak
mubhasebelestirilmektedir. Maddi duran varliklar {izerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Mubhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Arsalar hari¢c maddi duran varliklar i¢in ilgili amortisman paylari1 faydali 6miirleri esas alinarak kayitl
degerleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Finansal kiralama ile
alian varliklar, beklenen faydali dmri ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olan1 ile sahip olunan
maddi duran varliklar ile ayni1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik &miir olarak dngoriilen
stireler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Oran (%)
Binalar (Kullanim amagli gayrimenkuller) 50 2

Demirbas ve tesisatlar 3-50 33,33-2

Ozel Maliyetler 5-10 20-10

1936’ dan bugiine. ..



Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Maddi Duran Varhklar (devamzi)

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyla maddi duran varliklarinda deger diisiikliigii bulunmamaktadir. (31
Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

Kullanim Hakki Varhiklan

Sirket, kullanim hakki varliklarim1  finansal kiralama so6zlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullamim
hakki wvarliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diistilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliklarinin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik Omiir olarak
ongoriilen siireler agsagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar Tahmini Ekonomik Omiir (Y1) Amortisman Oram (%)
Binalar (Kullanim Hakk: Varliklar1) 9-10 11.11-10

Tasitlar (Kullanim Hakki Varliklar) 2 50
Demirbaslar (Kullanim Hakki Varliklar) 5 20

Kullanim hakk: varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(@  kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b)  kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan
tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Sirket, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullamim hakki varliklar1 deger disiikligi
degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Sirket, kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri {izerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliligiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(@  Sabit 6demeler,

(b)  1lk 8lgiimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Sirket/Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d)  Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

() Kiralama siiresinin Sirket’in/Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Maddi Duran Varhklar (devamzi)

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yiikiimliiliiglinti asagidaki sekilde dlcer:

(@  Defter degerini, kira yiikiimliiliigtindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibartyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliikklerinin degeri yeniden dl¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar sirket, kisa vadeli
kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sdzlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli
kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Sirket, TMS 17 “Kiralama islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardin ilk uygulama
tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamistir. Sirket, basitlestirilmis geg¢is uygulamasini
kullanarak onceki yil i¢in karsilagtirilabilir tutarlari yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tiim
kullanim hakki varliklari, uygulamaya gecisteki kiralama borglar1 (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk
eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarindan ol¢tilmiistiir.

Ik uygulama sirasinda, Sirket daha 6nce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak
siniflandirilan kiralamalarina iliskin kiralama yiikiimliiliigli kaydetmistir. Bu yiikiimliiliikler kalan kira
O0demelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle alternatif bor¢lanma faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis
bugiinkii degerinden 6l¢iilmiistiir. Kullanim hakki varliklar ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis
gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliiliiklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis
kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar lizerinden muhasebelestirilmistir. Sirket’in 1
Ocak 2019 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi cinsinden kiralamalar1 i¢in kullandig1 alternatif borglanma
oranlarinin agirlikli ortalamasi %30 Euro cinsinden kiralamalar igin ise, %3,52dir.

Maddi Duran Varhklar (devamu)
Mubhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gayrimenkuller 6.764.340 6.639.667
Tasitlar 3.524.627 3.197.095
Demirbaglar 211.999 207.909
Toplam Varhk Kullanim Hakki 10.500.966 10.044.671

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 12 aylik doneme ait kullanim hakk: varliklarina iliskin
942.154 TL tutarinda amortisman gideri bulunmaktadir. (31.12.2020; 1.001.931 TL)
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2.6 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla elde tutulmaktadir.

Sirket, yatirim amagli gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarina miiteakip, degerlemeye tabi tutularak,
degerlenmis tutarlar ile 6l¢iilmektedir.

Yatinm amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar.
Yatirim amaclh gayrimenkullerin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zararlar, olugtuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.

2.7 Maddi Olmayan Duran Varlhklar

2.8

2.8

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 yazilim programlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar “TMS 38 — Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” uyarinca
kayitlara maliyet bedelleri {izerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31
Aralik 2004 tarihinden Once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon
doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon
diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girigler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal
tablolara yansitilmistir. Sirket, maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa paylarimi, ilgili varliklarin
faydali omiirlerine (3-5 Y1il) gore dogrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri iizerinden
ayirmaktadir.

Finansal Varhklar

Smiflama ve Ol¢me

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sdzlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya bagka bir finansal
varlik edinme veya karsilikli olarak finansal araglar1 degistirme hakkini ya da kars tarafin sermaye aract
islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta
siniflandirilabilir.

- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-
satim amacli finansal varliklar olarak tanimlanmistir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar gercege uygun degerleri {izerinden Ol¢iilmekte ve Slglim sonucu olusan kazang ya da
kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amagli borglanma senetlerinin elde tutulmasi
stiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun
degerleri

Finansal Varliklar (devami)

arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri i¢inde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarm
vadesinden Once elden ¢ikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak
muhasebelestirilmektedir.Sirketin raporlama tarihi itibariyla 235.697.496 TL tutarinda alim satim amaglh
finansal varligi bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 140.848.676)
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- Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada iglem
gdrmeyen ve bor¢luya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varliklardir.
Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikliigii i¢in ayrilan karsilik tutari
diistilerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir alacak olmasi
durumunda ise, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedirler.

- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen,
fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmig oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar
disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir.Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve kredi
ve alacaklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger diisiikliigii igin ayrilan karsilik tutari disiilerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir. Sirket’in raporlama
donemi itibariyla 261.566.725 TL vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmaktadir. (31 Aralik
2020: 166.889.651 TL) Sirket’in dnceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan
ancak, smiflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak
finansal varlig1 bulunmamaktadir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar ve alim
satim amagclilar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri iizerinden kayitlara alimmakta olup, miiteakip
donemlerde ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri {izerinden 6Slciilmektedir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal
varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gergege uygun degerleri
arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal
Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden
¢ikarilmasi durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger,
gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirimlar igin gercege uygun deger, degerleme yoOntemleri
kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda
islem gdren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar1 baz alinarak gercege uygun deger tespiti
yapilmaktadir,

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem
gorenler, s6z konusu piyasadaki (borsadaki) kayith fiyatlar1 dikkate alinarak gergege uygun degerleri ile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gérmeyen hisse senetleri ise elde
etme maliyetleri lizerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklar1 diisiildiikten sonra
maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir. Sirketin raporlama
tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Y oktur)
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2.8 Finansal Varhiklar (devami)

- Bagl menkul kiyymetler, Sirket’in konsolide olmayan finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik
olarak simiflandirilmakta ve teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degeri giivenilir
bir sekilde belirlenemeyen bagli menkul kiymetler, deger diisiikliigii ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla Sirketin 1.366.724 TL
tutarinda bagli menkul kiymeti bulunmaktadir. Bahsi gecen bagli menkul kiymetler igin finansal
tablolarda 481.304 TL tutarinda deger diistikliigli karsiligi ayrilmis olup, bagli menkul kiymetlerin net
defter degeri 885.420 TL’dir. (31 Aralik 2020: 694.773 TL)

Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici
olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen igletmeler hali hazirda
var olan TMS 39, ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Kayitlardan Cikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin tizerindeki sézlesmeye bagli haklardaki kontrolii kaybettigi zaman
kayitlardan cikarilir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi
durumunda olusur.

2.9 Varlhklarda Deger Diisiikliigii

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigline
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal
varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir
veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymin ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglari
iizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikliigline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigiine ugradigi varsayilir ve deger diisiikliigii zarar1 olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari distildiikten sonraki net tutarlariyla
gosterilmistir. Kredi ve alacak tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar i¢in tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel
karsilik ayrilir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutar1 o aracin gergege uygun degeridir. Ger¢ege uygun degerleriyle
Ol¢iilen borglanma araclarmin geri kazanilabilir tutar1 tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki
faiz oranlari ile bugiinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger diisiikliigii kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisiikliigiiniin geri ¢evrilmesini
nesnel olarak sagliyorsa deger diisiikliigiiniin geri ¢evrimi yapilir. itfa edilmis maliyet ile &lgiilen finansal
varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik ve alim satim amacli finansal varlik olarak siiflandirilmig
bor¢lanma senetlerindeki deger diisiikliigiiniin geri ¢evrilmesi kar veya zarardan yapilir. Satilmaya hazir
finansal varlik olarak smiflandirilmigs sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deger
diistikliigiiniin geri ¢evrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Finansal Olmayan Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger disiikliigtine ugramis olabilecegine dair herhangi bir
gostergenin  bulunup bulunmadigimi degerlendirmektedir. Boyle bir gostergenin mevcut olmasi
durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarin1 “TMS 36 — Varliklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin
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2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Tiirkiye Muhasebe Standardi” ¢ercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diisiikliigi karsiligi ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47°de detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev Finansal Araclar

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 — Finansal Araglar: Muhasebe ve Olgme standard: hiikiimleri uyarinca
Alim-satim amacgh islemler olarak simiflandirmaktadir. Tiirev finansal araclar, sozlesme tarihindeki
gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun
degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gore “alim satim amagli finansal varliklar” veya “diger finansal
borglar” hesaplarinda muhasebelestirmektedir. Tiirev finansal araglar dolayisiyla gergeklesen kazang ve
kayiplar kar zarar tablosu ile iligskilendirilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déonemde yapilan tiirev islemlerinden net 13.106.090 TL yatirim kari
bulunmaktadir. (31 Aralik 2020 : 5.830.360 TL.)

2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, finansal tablolarda, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya
yaptirim giiciine sahip olmas1 ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari tizerinden tahsil etme/6deme
niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip
olmasi1 durumlarinda bilangoda net tutarlar iizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi siirece veya Sirket’in alim satim
islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

2.12  Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit akig tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzeri varliklar”; Sirket’in serbest
kullaniminda olan veya olarak tutulmayan kasa, alinan g¢ekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve
vadesiz banka mevduatlar1 ile orijinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile
menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Bankalar 304.490.617 306.040.167
Banka Garantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklari 156.513.921 106.605.693

461.004.538 412.645.860
Bloke edilmis tutarlar — vadeli/vadesiz mevduat (Not 16) (6.584.607) (6.638.162)
Bloke edilmis tutarlar - kredi kart1 alacaklar (156.513.921) (106.605.693)
Bankalar mevduati reeskontu (1.493.141) (2.115.900)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 296.412.869 297.286.106
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2.13 Sermaye

2.14

2.15

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu T.C. Emniyet
Genel Midiirliigii Polis Bakim Yardim Sandigi’dir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla,
Sirket’in sermaye ve ortaklik yapist agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay Tutarn  Pay Oram Pay Tutar1 Pay Oram
TL % TL %

T.C. Emniyet Genel Miid. Polis Bakim
Yardim Sandigi 148.247.016 99,83%  148.247.016 99,83%
T.C. Calisma ve Sosyal Giiv. Bak. Sosyal
Giiv. Kurumu 250.140 0,17% 250.140 0,17%
Diger 2.844 0.00% 2.844 0.00%
Toplam 148.500.000 100%  148.500.000 100%
Odenmemis sermaye - -
Odenmis sermaye 148.500.000 148.500.000

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 148.500.000 TL’ dir. (31 Aralik 2020: 148.500.000
TL). Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamami her biri 0,5 TL nominal degerde 297.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. (31 Aralik 2020: 297.000.000 adet)

Sigorta ve Yatirnm Sézlesmeleri — Simflandirma

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmig gelecekteki belirsiz bir olayin
(sigorta ile teminat altina alinan olay) gergeklesmesi durumunda, Sirket’in poli¢e sahibinin zararini
tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi s6zlesmeler sigorta s6zlesmesi
olarak simiflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk diginda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta
sozlesmeleri kapsaminda alinmig olan biitin primler yazilan primler hesabi1 altinda gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni s6zlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu
hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal ara¢ fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri,
kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere
dayanan 6demeyi yapmay1 ongoren sozlesmeler yatirim sdzlesmeleri olarak siiflandirilmaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket’in 6nceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim
sozlesmesi olarak siniflandirilmis sézlesmesi bulunmamaktadir.

Sigorta ve Yatirnm Sézlesmelerinde istege Bagh Katiim Ozellikleri

Sigorta ve yatirim sdzlesmelerindeki istege bagli katilim ozelligi, garanti edilen faydalara ilaveten,
asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya yonelik s6zlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(if) Tutar1 ve zamanlamasi s6zlesme geregi ihra¢ edenin takdirinde olan; ve
(iii) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir sdzlesme tiiriiniin performansina;
(2) Thra¢ eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya
ger¢eklesmemis yatirim gelirlerine; veya
(3) So6zlesme ihrag eden sirketin, fonun veya bagka bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagli katiim o6zelligi olan sigorta veya yatirim
s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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2.16 Istege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatirim Sézlesmeleri

Sirket’in raporlama donemi sonu itibartyla, istege bagli katilm o6zelligi olmayan yatirim sdzlesmesi
bulunmamaktadir.

2.17 Borglar

Finansal yiikiimliiliikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek
islemler sonucunda olusan yiikiimliiliikkleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda finansal
yiikiimliiliikler, etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri {izerinden gosterilmektedir. Bir
finansal yiikiimliiliik 6dendiginde kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

2.18 Vergiler

Kurumlar Vergisi

Kurum kazanglar1 2021 yil1 igin %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tegvikleri gibi) sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki temettii 6demeleri
iizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da g6z 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarimin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Y1l iginde
Odenen gegici vergiler, o yilin yillikk kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla indirilebilir mali zarar1 bulunmamaktadir.(31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir.)

Tiirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse son giinde 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi “TMS 12 — Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
uyarinca varliklarin ve yilikimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki “gegici farkliliklarin”, bilango yOntemine gore vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap
tarihinde olugan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yikimliliikleri, finansal tablolarda, sadece
Sirket’in cari vergi varliklarini, cari vergi ylikiimlilikleri ile netlestirmek i¢in yasal bir hakki varsa ve
ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayn1 vergilendirilebilir isletmenin gelir vergisi ile iligkili ise net olarak
gosterilmektedir.
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Varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmigse, bunlarla ilgili
olusan cari donem kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar dogrudan dogruya
6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her raporlama donemi sonu itibariyla gdzden gegirilir.
Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kismimin veya tamamimin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 {incii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagitinm”
baslig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
“Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda
uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Tgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk
ilkesi cer¢evesinde yapilmayan irlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar
transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsihigi:

Tiirk Is Kanununa gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davramis disindaki
sebeplerden Sirket’le iliskisi kesilen veya hizmet yilim dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan
veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin
bir aylik maag tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla 10.848,59 TL (31 Aralik 2020:
7.638,96 TL) ile tavan tizerinden hesaplanmustir.

KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli 28585 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig” ile yiiriirliige konulan ve 31
Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde gegerli olan TMS 19’a goére tanimlanmis net
fayda borcunun yeniden 6l¢iilmesi ile ortaya ¢ikan aktiieryal kayip ve kazanglar 6zkaynaklar altinda diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki geriye doniik olarak uygulanmalidir. Sirket ge¢mis
donemler aktiieryal kayip ve kazanglar rakamlarinin dnemlilik tutarimin altinda kaldigindan dolay1 sadece
cari donem aktilieryal kayip ve kazanglarim 0zsermaye hesaplarinda diger kar yedeklerine hesabinda
muhasebelestirmeye baglamistir.

“TMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” kidem tazminati
karsiligi hesaplamasinda aktiieryal metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Iskonto orant 4,50% 4,46%
Beklenen maag/limit artis orani 19,50% 17,00%
Tahmin edilen personel devir hizi 16,86% 13,53%

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orami hiikiimetin yillik enflasyon tahminlerine gore
belirlenmistir.
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2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
Calisanlara saglanan diger faydalar:

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen
iskonto edilmemis, c¢aliganlara saglanan kisa vadeli faydalar igin finansal tablolarinda TMS 19
kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 Karsihiklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliligin bulunmasi, yiikiimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin gilivenilir bir sekilde dlglilebilmesi durumunda
s06z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama dénemi itibariyla ylikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore
hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek suretiyle iskonto edilir.

Tutarin yeterince giivenilir olarak Olgiilemedigi ve yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in Sirket’ten
kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yiikiimliiliik “kosullu” olarak kabul
edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir
veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek
olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar1 finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarimi teminen kosullu varliklarmi siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina dahil
edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik
finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Yazilan Primler

Yazilan primler, donem i¢inde tanzim edilen policelerin yani sira gegmis yillarda tanzim edilen polige
primlerinden iptaller, vergiler ve reasiirdrlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan tutar1 temsil
etmektedir.

Yazilan briit primler {izerinden reasiiror firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasiirore
devredilen primler” igerisinde gdsterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Odenen Hasarlar

Hasarlar 6dendik¢e gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilmis ancak heniiz fiillen 6denmemis
tazminat bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, muallak hasar ve
tazminatlar karsiligi ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen tazminatlarin reasiirér
paylar ilgili hesaplar icerisinde netlestirilmek suretiyle finansal tablolarda gosterilmektedir.

Riicu, Sovtaj ve Benzeri Gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda (dosya
muallaklarinda) tahakkuk etmis veya tahsil edilmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil
edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri bilangonun aktif
tarafindaki ilgili alacak hesabi altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Riicu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi i¢in, halefiyet hakkinin kazanilmasi,
tutarin kesin olarak tespit edilmesi ve donem sonu itibariyla tahsil edilmemis olmas1 gerekmektedir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore halefiyet hakkinin kazanilmasi i¢in ise tazminatin 6denmis olmasi gerekmektedir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 20 Aralik 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin 2010/13
say1l1 Genelge”si uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta
sirketlerinin tazminat 6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin yapildigma dair
banka dekont mektubu) almis olmalar1 ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi
kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar1 tahakkuk ettirilebilecektir.
Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay igerisinde karsi sigorta sirketinden veya
dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alt1 ve dort aylik siireler iginde bor¢lu sigorta sirketi veya 3. sahislar ile
rlicu alacaklarini toplamda oniki ay1 agmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir protokol imzalanmasi
ya da 6deme icin ¢ek, senet vs. gibi bir belge alinmasi halinde, bu alacaklardan sigorta sirketleri igin
vadesi alt1 ay1, 3. sahislar icin ise dort ay1 asan ve kabul ve tahsil siireci i¢cinde olan taksitler i¢in karsilik
ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 9.316.399 TL (31 Aralik 2020:
10.140.089 TL) tutarinda net riicu ve sovtaj alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda gostermistir

(Not 12). Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla riicu ve sovtaj alacak karsiligi tutar1 1.124.280 TL dir
(31 Aralik 2020 : 949.284 TL)

Toplamda on iki ay1 asan 6deme planini iceren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi halinde on iki
ay1 agan vade veya vadelere isabet eden alacak tutari i¢in protokol imzalandig1 ya da belge alindig: tarihte
karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan belgede belirtilen 6deme tarihlerine
bakilmaksizin, 6deme planina baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik siire
icinde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taninmasi halinde alacagin tamaminin
O6denmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha once karsilik ayrilmamis taksit/alacak tutarlarinin
tamami i¢in karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Sirket’in on iki ayr asan vadede riicu alacak tutar
bulunmamaktadir.

Riicu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baglandig tarih itibartyla tahakkuk
islemi yapilarak, ayni tarih itibartyla bu tutar i¢in siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Sirket, dava ve
icra yoluyla yapilan riicu islemleri i¢in konservasyonunda kalan kisim igin siipheli alacak karsiligi
ayirmak suretiyle 79.725.018 TL (31 Aralik 2020: 69.764.281 TL) tutarindaki net riicu alacagini esas
faaliyetten kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda siniflandirmustir.

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in, kismi zarar gormiis mallarin sigorta bedelinin tamaminin
tazmin edilmesi ve sonra bu mallarin sigorta sirketinin miilkiyetine veya feri zilyetine gecmesi (sovtaj)
halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklar1 gibi ilgili donemlerde
tahakkukunun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilyeti altinda bulunan mallarin {iglincii
bir kisi (gercek/tiizel) araciligi ile satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da dogrudan sirket
tarafinda satisinin yapildigi durumlarinda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve 6denen
tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla tahsil edilen net riicu ve sovtaj gelirlerinin brans

bazinda detay1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kara araglari 53.800.533 86.856.852
Kara araglar1 sorumluluk 6.499.556 5.224.368
Yangin ve dogal afetler 321.438 370.164
Nakliyat 1.070.182 160.171
Kaza 93.519 58.735
Genel Sorumluluk 4.340 -
Genel zararlar 3.299 3.881
Hastalik / Saglik 544 -
Kefalet - 25.082
Kredi 433.671 406.334
Toplam 62.227.083 93.105.587

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla tahakkuk ettirilen net riicu ve sovtaj
gelirlerinin/(giderlerinin) brans bazinda detay1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kara araglari 1.893.935 3.175.343
Kara araclar1 sorumluluk 7.436.253 7.508.921
Yangin ve dogal afetler 2.144.385 522.127
Kredi (157.108) (109.490)
Nakliyat (2.237.219) 560.833
Genel zararlar 4.106 (339)
Genel sorumluluk 44.864 16.835
Hastalik/Saglik 2.102 2.654
Kefalet 20.746 (7.196)
Kaza 50.191 20.077
Toplam 9.202.253 11.689.764

Alman ve Odenen Komisyonlar

Sigorta poligelerinin lretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler
karsiliginda reasiirdrlerden aliman komisyon gelirleri asagida 2.24 nolu dipnotta daha detayli anlatildig1
izere; 1 Ocak 2008 tarihinden Once iiretilen policeler i¢in kazanilmamis primler karsilig1 hesaplamasinda,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra iiretilen poligeler icin ise ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis
komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinarak poligenin Omrii boyunca faaliyet sonuglarina
yansitilmaktadir.

Faiz Gelir ve Giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz,
finansal varlik ya da yiikiimliiliigiin émrii sliresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter
degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orami bir finansal varlik ya da ylkiimliliigin kayitlara
alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistirilmemektedir.
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Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da
alinan {icret ve komisyonlar1 ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir varlik
ya da yiikiimliiliigiin iktisap edilmesi, ihra¢ edilmesi ya da elden cikarilmasi ile direkt iliskili olan ek
maliyetlerdir.

Ticari Gelir/Gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya
hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar igermektedir. Ticari
gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde ¢evrilmesinden
elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde g¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari igerisinde
gosterilmistir.

Temettii
Temettii gelirleri, ilgili temettiiyii elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve bor¢ olarak yer alan
tutarlarin tespitinde, varliklarin gergcege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden
kiiciik olan1 esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir
faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin
degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden
diisiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla
alman varliklara, maddi duran varliklar i¢in uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.
Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira Odemeleri kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydedilmektedir.

2.23 Kar Pay1 Dagitim

Sirket 26 Mart 2021 tarihli Genel Kurulunda almis oldugu karar ile yasal yedekler ayrildiktan sonra
7.425.000 TL 1.Temettii ve 29.194.408 TL de 2.Temettii briit olarak dagitilmasina karar verilmis olup
36.619.409 TL dagitim yapilmis ve 5.000.432 TL Yedek Akge ayrilmistir.Kar dagitimi yapilabilmesi igin
sermaye yeterliligi oraninin 31.12.2021 tarihi i¢in %135 olarak belirlendigi, ayrica 31 Aralik 2021 tarihli
genelgeler ile getirilen degisikliklerin etkisinin de kar dagitimina konu edilmeyecegine iliskin bir genelge
yaymlanmistir.

2.24 Kazanilmamis Primler Karsihg:

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren
yiirtirliige giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Kargiliklarm Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca,
kazanilmamis primler karsiligi, yiirtirliikte bulunan sigorta sdzlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin
herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap
dénemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea
nakliyat sigortasi sdzlesmelerinde, son ii¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’si
kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta sézlesmeleri hari¢ diger sozlesmeler
icin ayrilmaktadir. Yillik yenilenen sigorta teminati igeren bir yildan uzun siireli sigorta s6zlesmelerinin
yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri i¢in de kazanilmamis primler karsilig1 hesaplanmaktadir.
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7 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’nin 1 Ocak 2008 tarihinde
yiirtirliige girmis olmasi nedeniyle; Teknik Karsiliklar Yonetmeliginin yayimu tarihi ile yiiriirliige girme
tarihi arasinda gegecek siire iginde teknik karsiliklara iliskin olarak uygulanacak hiikiimleri belirlemek
iizere T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayil1 “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun
Saglanmasina Iliskin Genelge’sini  (“Uyum Genelgesi”) yayimlamistir. Daha 6nce yapilan
hesaplamalarda kazanilmamig primler karsiligi hesabi1 sirasinda deprem primleri diisiiliirken; Uyum
Genelgesi ile 14 Aralik 2007 tarihinden sonra tanzim edilen poligeler i¢in kazanilmamis primler karsilig
hesab1 sirasinda deprem primlerinin diisiilmemesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Aralik
2007 tarihinden once yazdigi deprem primleri i¢in kazanilmamig primler karsiligi hesaplamazken bu
tarihten sonra yazdigi deprem primleri igin kazanilmamig primler karsiligi hesaplamaya baglamistir.

Kazanilmamis primler karsiligt; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009
tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla Ilgili Mevzuatin Uygulanmasina Iliskin Sektér Duyurusu”na
istinaden biitiin policelerin 6gleyin saat 12:00’da baslayip yine 6gleyin saat 12:00°da bittigi dikkate
almarak tiim poligeler i¢in diizenlendigi giin ile bitis giinii i¢in yarim giin olarak hesaplanmustir.

Teknik karsiliklar yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iligkin kazanilmamig
primler karsiliginin hesab1 sirasinda, sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin
tahakkuk tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satig
kurlar dikkate alinir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket tarafindan 572.025.131 TL briit Kazanilmamis Primler Karsilig
(31 Aralik 2020: 390.767.176 TL) ayrilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kazanilmamis primler ile
ilgili reasiiror payr 126.833.850 TL (31 Aralik 2020: 93.079.475 TL) SGK pay1 da 22.229.384 TL (31
Aralik 2020: 16.149.038 TL) olup, net Kazanilmamis Primler Karsiligi tutart 422.961.897 TL’dir. (31
Aralik 2020: 281.538.663 TL). (Not 17)

2.25 Devam Eden Riskler Karsihgi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken
yiirtirlitkte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili
sozlesmeler i¢in ayrilmis kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsin, her hesap
donemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir.Bu test yapilirken, net
kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmasi gerekmektedir. Beklenen
net hasar prim orani, gergeklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar (net) -
devreden muallak tazminatlar (net) kazanilmig prime (yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis
primler karsilig1 (net)- kazanilmamis primler karsiligi (net)) boliinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmig
primlerin hesaplamasinda; devreden kazanilmamis primler karsiligi ile ilgili donemin kazanilmamis
primler karsiligi i¢inde net olarak gosterilen aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlerden alinan
komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

Her bir brans i¢in beklenen hasar prim oraninin %95’in iizerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin net
kazanilmamis primler karsilig1 ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsilig;
%95°1 asan oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam
eden riskler karsiligi olarak finansal tablolara yansitilir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise
reasiiror pay1 olarak dikkate alinir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu
Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk ve Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait devam eden
riskler karsiligt hesaplanmasinda kullamilan beklenen hasar prim oram1 hesaplamasinda SGK’ya
aktarilacak prim ve hasara iligkin tiim tutarlar pay ve paydadan indirilerek hesaplama yapilmustir.
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2007/21 sayili Devam Eden Riskler Karsiigi ve Dengeleme Karsihgma Iliskin Genelgenin ikinci
paragrafinda yer alan “’Bu kapsamda, Devam Eden Riskler Karsiliginin hesaplanmasinda 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde Miistesarlikca belirlenmis olan Sigortacilik Tek Diizen Hesap Planinda
yer alan tiim alt branslarin esas alinmasi uygun bulunmustur.”” climlesi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
gecerli olmak tizere asagidaki sekilde degistirilmistir:

Bu kapsamda, Devam Eden Riskler Karsiligimin hesaplanmasinda; 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
cercevesinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenmis olan Sigortacilik Tek Diizen Hesap
Planinda yer alan tiim ana branglarin esas alinmasi uygun bulunmustur.”’

2019/5 sayili Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge’de ise DERK tutarmin ilk paragrafta
aciklanan muhasebe yili1 bazinda ya da kaza yili1 bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir. Hesaplamanin
kaza yili bazli yapilmasi halinde havuza devredilen isler i¢cin ayr1 hesaplama yapilacaktir. Sirket ilgili
genelge neticesinde muhasebe yili bazinda DERK hesab1 yapmaktadir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 2021/31 sayili genelgesi uyarinca
DERK hesaplama yontemi i¢in kullanilan %95 orani1 Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda %100 olarak
kullanilmustir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda raporlama dénemi sonu itibariyla muhasebelestirilmesi gereken net
devam eden riskler karsilig1 hesaplama sonucu 15.101.179 —TL’dir.(31 Aralik 2020: 13.024.405 TL)

Muallak Tazminat Karsihig

Sirket tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap
doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir.
Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak
belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayili “Davalik Dosyalar, AZMM ve
Tahsil Edilemeyen Riicu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle Ilgili Agiklamalara liskin
Genelge”ye istinaden, tutar1 belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan alacak davalari igin ayrilan
muallak tazminat karsiliklari, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yontem ve metotlar1 belirlenmis olan usuller ¢ercevesinde hesaplanan ortalama degerler esas alinarak
ayrilmaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkisi raporlari ve ¢ikan kararlar dogrultusunda tespit
edilen tutarlara gore karsilik giincellemeleri yapilmaktadr.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligima Iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlar1 (“AZMM”) kullanilarak,
Sirket’in Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklar: (“IBNR”) hesaplanmustir.

5 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan ilgili Yonetmelik’te degisiklik
yapilmasia iliskin Yonetmelik ile “Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, igerigi ve
uygulama esaslar1 Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven metodu veya
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek diger hesaplama yontemleriyle hesaplanir” hiikmi
getirilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili genelgesi uyarinca 1 Ocak
2015 tarihinden itibaren yapilan hesaplamalarda branslar bazinda kullanilacak verinin se¢imi, diizeltme
islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin se¢imi ile gelisim faktorlerine miidahale aktiieryal
yontemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilmaktadir. Genelge uyarinca Hayat Dis1 branslarda
IBNR hesabi, aktiieryal zincirleme merdiven metodlar1 (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod,
Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter- Ferguson) kullanilarak yapilabilmektedir.

Sirket aktiieri, IBNR tutarini belirlerken daha homojen bir veri seti ile hesaplama yapilabilmesi amaciyla
biiyiik hasar olarak nitelendirilen Genel Sorumluluk brangindan 2 adet ve Yangin bransindan 1 adet
dosyay1 calismanin disinda birakmustir.

Sirket aktiierinin brans bazinda se¢mis oldugu IBNR yontemleri briit ve net ilave karsilik tutarlar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Muallak Tazminat Karsihg (devami)

31.12.2021 31.12.2020

Brans Kullanilan Briit Net Kullanilan Briit Net
Yontem IBNR IBNR Yontem IBNR IBNR

Kara Araglar1 Sorumluluk ~ Standart Zincir 501.302.958 350.159.999 Standart Zincir 334.043.497 239.305.092
Genel Sorumluluk Standart Zincir 19.899.767  14.932.187 Standart Zincir 13.202.973 9.175.583
Genel Zararlar Standart Zincir 602.548 81.175 Standart Zincir 775.790 124.122
Yangin ve Dogal Afetler ~ Standart Zincir 7.019.650 2.372.515 Standart Zincir 596.752 325.857
Nakliyat Standart Zincir 6.084 1.395 Standart Zincir 51.827 46.867
Kaza Standart Zincir 1.150.617 81.093 Standart Zincir 304.244 86.826
Hastalik/Saglik Standart Zincir (53.068) (53.068) Standart Zincir (117.104) (117.104)
Kredi Standart Zincir (127.067) (127.067) Standart Zincir (249.294) (249.294)
Finansal Kayiplar Standart Zincir 13.994 13.994 Standart Zincir - -
Su araglar1 Standart Zincir - - Standart Zincir 9 2
Kefalet Standart Zincir 102.595 103.349 Standart Zincir (965) (97)
Hukuksal Koruma Hasar/Prim 378.724 378.724 Hasar/Prim 6.204 6.204
Kara Araglari Standart Zincir 1.442.172 1.442.172 Standart Zincir 8.735.847 8.735.847
Toplam 531.738.974 369.386.468 357.349.780 257.439.905

IBNR, sirket aktiieri tarafindan yukarida belirtilen yontemler kullanilarak Kaza dénemleri bazinda briit
hesaplanmigtir. S6z konusu briit IBNR tutarlari igin, ilgili kaza donemlerinde ilgili branglarda gegerli
reasiirans anlagmasi tiirleri ve reasiirans oranlar1 dikkate alinarak reasiirdr paylart hesaplanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili yonetmelik ile
12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere “Riskli Sigortalar Havuzu” kurulmustur. Sirket’in
bahsi gecen havuzdan devralacagi ve havuza devrettigi hasarlar i¢in; Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu
tarafindan yaymlanan nihai Hasar Prim oranlar1 dikkate alinmigtir. Bu dogrultuda 100 baz prime gore
Hasar Prim oran1 %96 olup kazanilmig prim tahmini ile IBNR hesaplanmistir. Sirket’in IBNR
hesaplamasindaki prim tutarlar1 89 bazina karsilik geldiginden, hesaplamada kullanilan beklenen hasar
prim orani, ilgili raporda yer alan 100 baz oranlarin 89 baza doniistiiriilmesi sonrasinda kullanilmistir.
2021 y1l sonu itibraiyle havuza devredilen hasarlar i¢in 146.075.699 TL, havuzdan alinan hasarlar i¢in ise
139.219.523 TL IBNR tutar finansallara yansitilmstir.

1936’ dan bugiine. ..



Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Benzer bir havuz uygulamasi 6 Eyliil 2017 yayimlanan 2017/4 Sayili sektér duyurusu ile Tibbi Ko6-tii
Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi’na da getirilmistir. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 18.12.2020 tarihinde yayinlanan 18382 sayili genelge ile
730-T1bbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: alt brans1 IBNR tutarinin ayri
hesaplanmasi zorunlu kilinmistir. Sirketin elinde bu hesaplamay1 yapacak yeterli veri bulunmamaktadir.
Ek olarak s6z konusu havuzu yoneten kurum tarafindan da sirketlere IBNR hesabi ile ilgili yapilan
yonlendirme bulunmamaktadir. Brang o6zelindeki hukuk uygulamalari, {irliniin 6zelligi ve yapilan
tazminat bagvurularinin polige teminat limitlerinden yapilmasi nedeniyle, sirketin negatif IBNR beklentisi
bulunmaktadir. Thtiyatli davranmak adina finansal tablolarinda her-hangi bir IBNR muhasebelestirmemis
ve bu tutar 0 (sifir) olarak kabul edilmistir.

Y1l sonu itibariyle asgari iicrette yasanan %50’lik artisin Trafik bransi bedeni hasarlarindaki etkisini
Olemek icin ek calismalar yapilmistir. Son 8 yilda goriilen %17,24 ortalama asgari iicret artisinin hali
hazirda hasar gelisim liggenlerinde yer aldigi, siirekli sakatlik ve destekten yoksun kalma tazminatina
konu dosyalarda asgari licretten hesaplanan dosyalarin tazminat orani, dosyalarin 6denmeden kapanma
olasiliklart vb. benzer etkiler dikkate alinarak yasanan asgari {icret artisinin bedeni hasar dosya
muallaklar1 ve IBNR tutari iizerinde %18,21°lik ek bir etki yaratacagi hesaplanmis olup 40.754.538 TL ek
tutar finansallara yansitilmstir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 10.06.2016 tarihinde yaymlanmis olan ve 30.06.2016 tarihinde
yiirtirliige giren 2016/22 sayili genelge ile muallak tazminat karsiliklarindan kaynaklanan net nakit
akislarinin iskonto edilmesi hakki sirketlere taninmig, 15.09.2017 tarihinde yayinlanan ve yliriirliige giren
2017/7 sayili genelge ile de Genel Sorumluluk ve Kara Araglart Sorumluluk branglarinda iskonto
uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. Sirket belirtilen iki brans i¢in iskonto uygularken diger branglarda
iskonto yapilmamustir. Iskonto hesaplamasi, Tablo-57 {izerinden sirketin kendi 6denen hasarlarin (riicu
diisiilmiis) gelisimi dikkate alinarak yapilmis, ancak Tibbi K&tii Uygulama brangi i¢in saglikli bir nakit
akis1 elde edilmesi amaciyla sektdr igin belirtilen nakit akis oranlart kullanilmustir. 30.12.2021 tarihinde
yayinlanmis 2021/30 sayili genelge geregince finansal raporlama donemi itibariyle nakit akislarinda %9
yerine %14 iskonto orani kullanilmaya baslanmistir. Bunun neticesinde 31 Aralik 2021 tarihi tibariyle net
128.600.539 TL iskonto tutart hesaplanmistir (31 Aralik 2020: 63.812.121 TL). ilgili hesaplama %9
iskonto orani lizerinden yapilmis olsa idi 2021 yil sonu itibariyle net iskonto tutari1 90.872.340 TL
olacakti.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla brang bazinda net muallak tazminat karsiliklari iskonto éncesi ve
iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

31 Arahk 2021

iskonto Oncesi Net . .
Brans Muallak Tazminat  iskonto Tutarn S<0nto Edilmis Net Muallak
o Tazminat Karsih@
Karsihig
Kara araglar1 sorumluluk 511.673.701 116.603.009 395.070.692
Genel Sorumluluk 52.276.488 11.997.530 40.278.958
Toplam 563.950.189 128.600.539 435.349.650
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31 Aralik 2020

iskonto Oncesi Net

Muallak Tazminat Iskonto Edilmis Net Muallak

Iskonto Tutar Tazminat Karsihg

Brans

Karsihg
Kara araclar1 sorumluluk 348.665.662 56.218.847 292.446.815
Genel Sorumluluk 37.105.187 7.593.274 29.511.913
Toplam 385.770.849 63.812.121 321.958.728

Hazine Mistesarligi’nin  “Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis Tazminat Karsiligt (IBNR)
Hesaplamasina iliskin Agiklamalar Hakkinda Genelge (2011/23)”si uyarinca sirketler dava sonuglanma
tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes yillik gerceklesmelere gore alt branglar itibariyle sirket
aleyhine acilan davalarin tutarlar1 iizerinden bir kazanma orani hesaplayarak dava siirecinde olan
dosyalari i¢in tahakkuk ettirilen muallak dosyalardan %25°1 agmamak kaydiyla (yeni faaliyete baslanan
ve bes yillik verisi bulunmayan branglarda %15) s6z konusu oran nispetinde indirim yapabilmektedirler.
Branglar itibariyla hesaplanan indirim oranlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Muallak Tazminat Karsilig1 (devami)

31 Arahik 2021

Uygulanan

Dava Siirecindeki

Dava Siirecindeki

Brans Kazanma Orani Dosyalardan Elde Edilen Dosyalardan Elde Edilen
Gelirler (Briit) Gelirler (Net)
Kara araglar1 sorumluluk 10-25% 10.294.724 10.294.371
Nakliyat 25% - -
Kara Araglari 25% 644.895 644.895
Yangin ve Dogal Afetler 25% 8.451.560 556.968
Genel Sorumluluk 3-25% 5.921.263 3.705.277
Genel Zararlar 1-25% 179.856 22.254
Hukuksal Koruma 25% 2.791 2.791
Su Araglari 25% 428.714 21.436
Kaza(Ferdi) 24-25% 233.953 80.146
Kaza (Otobiis) 25% 62.976 24.257
Toplam 26.220.732 15.352.395
31 Arahk 2020
Uygulanan Dava Siirecindeki Dava Siirecindeki
Brans Kazanma  Dosyalardan Elde Edilen  Dosyalardan Elde Edilen
Oram Gelirler (Briit) Gelirler (Net)

Kara araclar1 sorumluluk 10-25% 8.845.035 8.844.721
Kara Araglari 25% 826.992 826.992
Yangin ve Dogal Afetler 25% 7.952.420 600.345
Genel Sorumluluk 3-25% 4.751.717 2.608.032
Genel Zararlar 1-25% 705.166 24.449
Hukuksal Koruma 25% 889 889
Su Araglari -% - -
Kaza (Ferdi) 24-25% 207.165 69.063
Kaza (Otobiis) 25% 851 170
Toplam 23.774.353 12.998.867
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Genelge uyarmca IBNR, sirket aktiieri tarafindan yukarida belirtilen yontemler kullanilarak Kaza
Donemleri bazinda briit hesaplanmistir. S6z konusu briit IBNR tutarlar1 igin, ilgili kaza donemlerinde
ilgili branglarda gecerli reasiirans anlagmasi tiirleri ve reasiirans oranlar1 dikkate alinarak reasiiror paylart
hesaplanmustir.

Dengeleme Karsihgi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte sirketlerin
takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek
ve katastrofik riskleri karsilamak iizere kredi ve deprem teminatlar i¢in dengeleme karsilig1 ayirmasi
gerekmektedir. Ik defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, her bir yila tekabiil eden deprem
ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz
reasiirans anlagmalar1 i¢in Odenen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilmektedir. Karsilik
ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar
devam edilir. Besinci yilin gegmesini miiteakiben prim lretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin
bir onceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina goére daha diisiik ¢ikmasi durumunda aradaki fark
ozsermaye altinda diger kar yedekleri igerisinde gosterilir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak
tutulabilecegi gibi sermaye artirimina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir.

Hasarin meydana gelmesi durumunda, reasiirére isabet eden miktarlar ile sdzlesmede belirtilen muafiyet
limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle
O0denen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan karsiliklardan baslamak iizere ilk giren ilk ¢ikar yontemine
gore dengeleme karsiliklarindan diistilr.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan dengeleme karsiliklar1 10.849.416 TL (Not 17) (31 Aralik
2020: 9.916.028 TL) tutarinda olup, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yiikiimliiliikler kisminda
“diger teknik karsiliklar” hesabi icerisinde gosterilmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2012/1
sayili genelgesi uyarinca IBNR hesaplamasina konu doénemlerdeki deprem hasarlarinin dengeleme
karsiligindan 6denen kisimlarinin IBNR hesaplamasia dahil edilip edilmemesi sirketlere birakilmistir.
Sirket ilgili tutarlar1 hesaplamaya dahil etmistir.

Mliskili Taraflar

Finansal tablolarin amaci1 dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, sirket ile iligkili
sayilir:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl1 olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

e Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak {izere);

o Sirket lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimin olmasi veya

o Sirket iizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmas;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile liyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin c¢aliganlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi.
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2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Miskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is iligkilerine girilebilir.

2.29 Hisse Basina Kazang / (Zarar)

Hisse basina kazang dénem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boliinmesi ile
hesaplanir. Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin pay1r oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar
karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazang hesaplamasinda
bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

2.30 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama
donemi sonrasi olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar)
finansal tablolara yansitilir. Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen
onemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.31  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirlige girmemis ve erken

uygulanmayan degisiklikler

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler
TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar
TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler

2015-2017 Donemine iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar igin
muhasebelestirme yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili
yorumlarinin yerine ge¢mistir. Sirket, TFRS 16 standardini ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde finansal
tablolara alinan ilk uygulamanin kiimiilatif etkisini dikkate alarak geriye doniik olarak uygulamustir.

Kiracit muhasebesinin aksine, TFRS 16 6nemli 6l¢iide TMS 17’nin kiraya veren i¢in gegerli hiikiimlerinin
devami niteligindedir.

Kiralamanin tamimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Sirket, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastirict uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce
imzalanan ve TMS 17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak degerlendirilen
sozlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamustir.

1936’ dan bugiine. ..



Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavramu ile iligkilidir. TFRS 16, tanimlanmis
varligin kullaniminin miisteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak s6zlesmenin kiralama mi1 hizmet
sozlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroliin, miisterinin asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var
oldugu kabul edilir:

— Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki;
ve
— Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakki

Sirket, TFRS 16’da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalar1 1 Ocak 2019’dan itibaren yapilan
ya da degistirilen tiim kiralama s6zlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa
da) uygulamstir.

Kirac1t Muhasebesine Etki
Faaliyet kiralamalar

TFRS 16, Sirket’in 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalar1 olarak siniflandirilan ve bilango
disinda izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar i¢in (agsagida belirtilenler haricinde) Sirket asagidakileri
yerine getirmistir:

a) Ik muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6l¢iilen kullanim
hakki varligini ve kira yiikiimliilikklerini finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan
faiz giderlerini kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismini (igletme
faaliyetleri igerisinde sunulan) ayristirarak nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tegvikleri (bedelsiz
kiralama siiresi gibi), kullanim hakk: varliklarinin ve kira yiikiimliliiklerinin bir pargasi olarak finansal
tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakk1 varliklart TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina uygun
olarak deger diislikliigii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajli sdzlesmeler icin
finansal tablolarda karsilik ayirmaya iliskin dnceki uygulamanin yerine gegmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varliklarin
kiralamalarinda Sirket, kiralama giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca
dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16’nin Sirket’in finansal tablolar tizerindeki etkisi 2.5 “Maddi Varliklar”
notunda a¢iklanmaktadir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Finansal Kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iligskin olarak TFRS 16 ve TMS 17
arasindaki ana fark, kiraci tarafindan kiraya verene 6denecek kalint1 deger taahhiitlerinin 6l¢timiine
iligkindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin kira ylikiimliiliigiinii 6lgerken kiraci tarafindan 6denmesi
beklenen kalint1 deger taahhiidiinii hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’ye gore
O6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

Kiraya Veren Muhasebesine Etki

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca kiraya veren, kiralamalari finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde
siniflandirmaya ve bunlar1 birbirinden farkli sekillerde muhasebelestirmeye devam etmistir. Ancak TFRS
16 standardi, kiraya verenin kiralanan varliklar iizerindeki kalinti degerden kaynaklanan riskleri nasil
yonetmesi gerektigi konusu basta olmak tizere gerekli agiklamalari degistirmis ve genisletmistir.

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamay1 ve alt kiralamay iki
ayr1 sozlesme olarak muhasebelestirmistir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan
finansal tablolara alma ve 6l¢tim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve is Ortakhklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir par¢asini olusturan
ancak 6zkaynak metodunun uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara
uyguladigini agiklar.

TMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan
(tamimlanmis fayda planlar1 ve tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda
planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmig fayda planlarinin muhasebelestirilmesine
etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da degisiklik yapmustir.

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik iyile§tirmeler

2015-2017 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek
Anlagmalar’da, miisterek faaliyette dnceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’nde,
Ozkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araglara iligskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuglari
konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen borglanma maliyetleri konusunda
degisiklikler yapmustir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve
performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

1936’ dan bugiine. ..



Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

a) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar

Sirket heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen agsagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 3 (degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Oran1 Reformu

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak igin tasarlanmigtir. TFRS 17, 1
Ocak 2021 itibarryla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini almistir.

TFRS 3 (degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu
yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna bagl olarak degistigi i¢in “isletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3
Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle
beraber:

- Bir igletmenin girdiler ve bir siire¢ igermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siireg ve
girdilerin birlikte ¢iktilarin olugturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik
getirilmistir.

- Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak
isletme tanimi sadelestirilmistir.

- Bir girketin bir igletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak igin
istege bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu ve TMS 8 (degisiklikler) Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar — Onemlilik Tanim

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimini netlestirir
ve Kavramsal Cerceve’de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

Sirket s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
iizerinde etkisini degerlendirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Oram Reformu
Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin

nakit akislarina dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma
muhasebesinin belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Bu boliimde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yonetimine iliskin verilen
aciklamalara ilave olarak saglanmustir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe
ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasimi gerektirmektedir. Fiili
sonuclar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdézden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigt doénemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:
Not 4.1 — Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 — Finansal risk yonetimi

Not 10 — Reastirans varliklar ve yiikiimliiliikleri

Not 11 — Finansal varliklar

Not 12 — Kredi ve alacaklar

Not 17 — Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklar

Not 19 — Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler

Not 21 — Ertelenmis vergiler

Not 23 — Diger yiikiimliiliikler ve masraf kargiliklar

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

41

Sigorta Riskinin Yonetimi

Sigorta riski, ger¢ceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme siirecinde sigortacilik tekniginin dogru
ve etkin olarak uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin se¢iminden ve segilen riske
verilecek teminatin kapsaminin, kosullarinin ve fiyatinin hatali belirlenmesinden ya da sigortalilara
verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar Sirket biinyesinde tutulacaginin ve devredilmesine
karar verilenlerin hangi kosullarda, kimlere devredileceginin hatali belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk 6l¢gme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve
nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiliginda tistlenmeyi goze aldig1 risk diizeyinin,
sigortacilik mevzuatinin 6ngdrdiigii sinirlar ve Sirket’in risk toleransi ile uyumunun saglanmasidir. Nihai
amacin gergeklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seg¢iminde, riske iligskin tam ve
dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin énemle gozetilmesi, risk portfoyii hasar frekansi ile hasar
siddetlerinin etkin olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reasiirans ve koasiirans anlagmalar1 gibi riskin
devrine iliskin araglar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araclarinin etkin bi¢imde kullanilmasi yollari ile
saglanmaktadir.

Risk kabulii her haliikarda ihtiyatlilik prensipleri gercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir. Polige
teminat kapsam, kosul ve fiyat1 bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama siirecinin baglangicin1 olusturan poli¢elendirme islemlerini yerine getiren tiim yetki
sahiplerinin, Sirket’in ilgili islemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate
ulagsmasina yetecek tiim istihbari bilgiyi temin etmis olmasi esastir. Diger taraftan risk kabul karari,
verilecek teminatin reasiirdrlere ve/veya koastirorlere devri imkani ve kosullarinin irdelenmesi ile olanakl
hale gelmektedir.

1936’ dan bugiine. ..



Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Sigorta Riskinin Yonetimi (devami)

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali blinyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin
oniine gecilmesi, taginilan risklerin Sirket’in risk toleransi ve 6zkaynak olanaklarimin iistiinde kalan
kisminin, treteler, ihtiyari reasiirans ve koasiirans anlagsmalar1 yoluyla reasiirrlere/koasiirdrlere devri ile
saglanir. Reasiirans korumasinin kapsami ve kosullar1 her sigorta bransinin kendine 6zgii yapist dikkate

aliarak belirlenir.

Sirket tarafindan ¢alisilan belli basi resiirans sirketleri ve bu sirketlerin en giincel derecelendirme notlari

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Ratings Standard & Poors AM Best Moody's
Reinsurer Rating Date Rating Date Rating | Date
Milli Re Tr A+ 2021 | B(Fair) 02.07.2021

General Insurance Corporation Of India B ++ Good 17.09.2011

New India B ++ Good 13.07.2021

National Insurance NR 20.03.2020

Mapfre A+ 2021 | A (Excellent) 14.10.2021

Pozavarovalnica Triglav Re d.d. A 2020 | A (Excellent) 14.10.2021

Samsung Re - - | A (Excellent) 16.09.2021

China Reinsurance (Group) Corporation A (Excellent) 19.11.2021

MS Amlin AG A (Excellent) 11.06.2021

Everest Reinsurance Company -USA A+(Strong) 2021 | A+(Superior) 07.05.2021

Saudi Reinsurance Company A3 2021
Hannover Re AA-(Very Strong) | 2021 | A+(Superior) 13.06.2022

Sirius International Insurance Corporation (Belgium Branch) | A- 2020 | A-(Excellent) 03.03.2021

DEVK Rueckversicherungs- und Beteiligungs-AG A+ (Very Good) | 2020 A+ 2021
HCC International Insurance Company PLC-Tokio Marine A+ (Strong) 2021 | A++ (Superior) 2021

Novae/Axis Re A+ 2020 | A (Excellent 08.07.2021

Korean Re A (Stable) 2020 [ A (Excellent) | 08.12.2021

Kuwait Re A-(Excellent) | 28.05.2021

Malaysian Reinsurance Company K.S.C.P. A-(Excellent) 2020 | A 2022
Labuan Reinsurance (L) Ltd. A-(Excellent) | 08.12.2021

Societe Tunisienne de Reassurance (Tunis Re) B+(Good) 2020 | AA 2021
Misr Insurance B++(Good) 16.12.2021

Arap Re B(Fair) 13.08.2021

AZ Re B+(Good) 04.12.2020

Compagnie Centrale de Reassurance Algeria B+(Good) 21.10.2021

Societe Centrale De Reassurance (SCR) Morocco B++(Good) 10.12.2021

African Reinsurance Corporation (Africa Re) A-(Strong) 2020 | A (Excellent) 08.12.2021

SCOR Global Life SA AA- 2020 | A+ 22.09.2021

Asian Reinsurance Corporation B+(Good) 06.05.2021

Best Meridian Insurance Company A-(Excellent) 15.09.2021

Qatar General Insurance&Reinsurance Company QPSC B++ (Good) 09.04.2021
Bleinheim/Lloyd's A+(Strong) 2020 | A(Excellent) 21.07.2021

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlart 17 — Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans variiklari

notunda detayli olarak gosterilmistir.
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4.2

Finansal Riskin Yonetimi

Giris ve Genel Aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri ig¢in Sirket’in maruz kaldigi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda
risklerini yonetmek ve Olgmek icin uyguladigi politika ve prosediirlerini ve amaglarini, ve sermaye
yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araglarin kullantmindan kaynaklanan asagidaki
risklere maruz kalmaktadir:

o Kredi riski
o Likidite riski
o Piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gdzetimindeki tiim sorumluluk Y6netim Kurulu’ndadir. Yonetim
Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani aracilifiyla yiiriitmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk
limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir.
Risk yonetim politikalar1 ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan iiriin ve servislerdeki degisikleri
yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gecirilir. Sirket, egitim ve yOnetim standartlart ve
prosediirleri ile biitiin ¢alisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladigy, disipline edilmis ve yapict
bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin {izerinde mutabik kalinan soézlesme sartlarina uygun olarak
yiikiimliiliikklerini yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi
baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

Bankalar

Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa harig)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Alim satim amaglh finansal varliklar

Sigortalilardan prim alacaklar

Acentelerden alacaklar

Reasiirorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar
Sigorta yiikiimliiliklerinden kaynaklanan reasiirans paylari
Diger alacaklar

Pesin 6denen vergiler ve fonlar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklar1 agirlikli olarak Tiirkiye’de yerlesik bankalarda tutulan vadeli
ve vadesiz mevduatlar ile acente ve kredi kart1 alacaklar1 temsil etmekte ve bu alacaklar yiiksek kredi
riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskini yonetme de en yaygin yontem reasiirans sézlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans s6zlesmesi
yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket’in yiikiimliliiglinii ortadan
kaldirmamaktadir. Sirket, reasiirans sirketinin giivenilirligini, yillik yapilan s6zlesme oncesi s6z konusu
sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devamzi)

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Nakit benzeri varliklar (Not 14) 461.004.538 412.645.860
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 135.373.347 113.165.189
Finansal Varliklar 498.149.640 308.433.100
Muallak tazminat karsiligindaki reasiiror pay1 (Not 10), (Not 17) 193.331.068 139.256.289
Diger alacaklar (Not 12) 203.715 304.009
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 10.182.318 9.975.040
Verilen depozito ve teminatlar 255.076 162.086
Is avanslari 153.027 1.996
Personel Avanslari 8.139 5.462
Toplam 1.298.660.868 983.949.031
Alacaklar i¢in alinmig olan ipotek ve diger teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ipotek senetleri 10.428.750 11.143.750
Teminat mektuplari 11.768.000 8.160.500
Nakit teminatlar - 5.847.241
Cek teminatlari 7.466.739 420.000
Devlet tahvilleri ve hisse senetleri 150.000 -
Toplam 29.813.489 25.571.491

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ayrilan Ayrilan
Briit tutar karsihik Briit tutar karsihik
Vadesi gelmemis alacaklar 117.996.851 - 99.317.241 -
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 7.403.301 - 2.574.334 -
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar 916.431 - 985.584 -
Vadesi 61-180 giin gecikmis alacaklar 0,00 - - -
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar 0,00 - - -
Vadesi | yildan fazla gecikmis alacaklar 15.505.476  (13.334.584) 15.969.734  (13.753.799)
141.822.059 (13.334.584) 118.846.893 (13.753.799)
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek
tutarlar (*) 9.316.399  (2.430.527) 10.140.089  (2.067.994)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli
alacaklar — riicu alacaklari (**) 79.725.018  (79.725.018) 69.764.281  (69.764.281)
Toplam 230.863.476  (95.490.129) 198.751.263 (85.586.074)

(*) T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 20 Aralik 2010 tarih ve 2010/13 sayili genelgesi uyarinca
sigortacilik faaliyetlerden alacaklar hesabi igerisinde takip edilen riicu alacaklarina iligkin olarak tazminat
O6demesini takip eden alt1 ay igerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. Sahislardan
tahsil edilmeyen tutarlara iliskin olarak 974.705 TL (31 Aralik 2020: 949.284 TL) alacak karsiligi

ayrilmustir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

(**) T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 20 Aralik 2010 tarih ve 2010/13 sayili genelgesi uyarinca riicu
islemlerinin dava/icra yoluyla yapilmas1 durumunda ilgili tutarlar finansal tablolarda esas faaliyetlerden
kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, aymi tutarda siipheli alacaklar karsiligi

ayrilmaktadir.

Esas faaliyetlerden alacaklar karsiliginin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Donem basgi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (85.586.074) (73.953.741)
Dénem iginde acenteler i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi (Not 47) 715.237 524.740
Donem iginde davalik olan riicu alacaklari igin ayrilan karsiliklar (Not 47) (9.960.737) (10.735.102)
Dénem iginde acenteler i¢in ayrilan karsiliklardan iptal olan karsiliklar (Not 47) (296.014) (296.014)
Dénem iginde vadesi gecen riicii alacaklar1 igin ayrilan karsiliklardaki degisim (362.529) (7.247)
Dénem iginde reasiirans alacaklarindan kaynaklanan siipheli alacak karsiligi (Not 47) (11) (1.118.710)
Donem iginde avukat is avanslari giipheli alacak karsiligi (9] -
Dénem sonu esas faaliyetlerinden alacaklar karsihgi (95.490.129) (85.586.074)
Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki vade uyumunun
saglanmas1 gozetilmekte, ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi

amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimlart:

1 aya 1 yildan
31 Aralik 2021 Defter degeri kadar 1-3ay 3—-6ay 6-12ay uzun
Varhklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar 461.004.539 75.822.509 385.182.029 - - -
(E*s)as faaliyetlerden alacaklar 135.373.347 10.732.047 10.355.873 85.999.094 26.115.440 2.170.892
Diger alacaklar 203.715 - - - 203.715 -
Pesin 6denen vergi ve fonlar 10.182.318 - - 10.182.318 - -
Verilen depozito ve teminatlar 255.076 - - - 244.657 10.419
Toplam parasal aktifler 607.018.994 86.554.557 395.537.902 96.181.412 26.563.812 2.181.311
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - - - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 46.665.527 18.315.437 - 28.350.090 - -
Diger borglar 34.076.804  23.581.951 10.494.854 - - -
Diger teknik karsiliklar: (**) 463.018.715 72.308.120 36.966.837 31.732.184 32.628.964 289.382.610
Alinan depozito ve teminatlar 13.834.133 - - - 13.834.133 -
Odenecek vergi ve benzeri diger ~ 37.597.497  16.948.222
yuktmlilikler ile karsiliklar - 20.649.275 - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 4.422.016 - - - 3.094.575 1.327.441
Toplam parasal pasifler 599.614.693 131.153.729 47.461.691 80.731.549 49.557.672 290.710.051
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

(*) Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar, belirli bir vadeleri olmamalarina ragmen bir yildan
uzun alacaklar igerisinde gosterilmistir. Esas faaliyetlerden alacaklar icerisinde gosterilen riicu alacaklart
likidite notunda 3-6 ay araliginda gosterilmistir.

(**) Muallak tazminat karsiliklarn ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler iginde

gosterilmistir.

Defter 1 yildan
31 Aralik 2020 degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay uzun
Varhklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar  412.645.860 42.081.826 370.564.034 - - -
Esas faaliyetlerden alacaklar ) 113.165.189 5.424.888 4.943.862 80.240.901 20.339.602  2.215.936
Diger alacaklar 304.009 - - - 304.009 -
Pesin 6denen vergi ve fonlar 9.975.040 - - 9.975.040 - -
Verilen depozito ve teminatlar 162.086 - - - 151.667 10.419
Toplam parasal aktifler 536.252.184 47.506.714 375.507.896 90.215.941 20.795.278  2.226.355
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - - - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 30.667.862  10.993.313 - 19.674.549 - -
Diger borglar 23.868.813  16.768.049 7.100.764 - - -
Diger teknik karsiliklar ™) 349.408.095 38.542.702 20.659.352 16.880.520 28.017.139 245.308.382
Alinan depozito ve teminatlar 7.455.067 - - - 7.455.067 -
Odenecek vergi ve benzeri diger
yikimliliikler ile karsiliklar: 22.371.557 9.351.893 - 13.019.664 - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 3.551.521 - - - 2.695.409 856.112
Toplam parasal pasifler 437.322.915  75.655.957  27.760.117 49.574.733 38.167.615 246.164.494

(*) Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar, belirli bir vadeleri olmamalarina ragmen bir yildan
uzun alacaklar igerisinde gosterilmistir. Esas faaliyetlerden alacaklar icerisinde gosterilen riicu alacaklart
likidite notunda 3-6 ayda gosterilmistir.

(**) Muallak tazminat karsiliklari ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢inde
gosterilmistir.
Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlar gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini
veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci,
risk karlihgmin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol
edilebilmesidir.

Kur riski
Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para iglemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal
ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu T.C.
Merkez Bankas1 doviz aliskurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL’ye ¢evrilmis ve olusan kur farklari
kambiyo islemleri kar1 veya zarari olarak kayitlara yansitilmigtir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Sirket’in maruz kaldig1 kur riskine iligskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2021 ABD Dolar1 Avro GBP Toplam

Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 169.963.520 9.184.827 179.148.347
Esas faaliyetlerden alacaklar 3.443.869 13.312.453  1.073.941 17.830.264
Toplam yabanci para varhklar 173.407.389 22.497.280 1.073.941 196.978.611
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (425.651) (12.590.505) (966.895) (13.983.051)
Sigortacilik teknik karsiliklart (1.662.362) (2.523.387) (4.185.749)
Toplam yabanc para yiikiimliiliikler (2.088.013)  (15.113.892) (966.895) (18.168.800)
Bilanco pozisyonu 171.319.376 7.383.388 107.046 178.809.811

31 Aralik 2020 ABD Dolan Avro Toplam

Varhiklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 107.080.673 23.970.608  131.051.282
Esas faaliyetlerden alacaklar 923.210 1.499.240 2.422.450
Toplam yabanci para varhklar 108.003.884 25.469.848  133.473.732
Yiikiimliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar (412.691) (3.011.522) (3.424.213)
Sigortacilik teknik karsiliklart (196.538) (186.251) (382.790)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (609.229) (3.197.773) (3.807.002)
Bilanc¢o pozisyonu 107.394.655 22.272.075  129.666.730

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarmin TL karsiliklart
gosterilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan
kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolari Avro Ghp
31 Aralik 2021 12.9775 14.682 17.4530
31 Aralik 2020 7.3405 9,0079 9.9438

Maruz kalinan kur riski

TL’nin asagidaki para birimlerine kars1 yiizde 77 deger kaybi1 dolayisiyla 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) olusacak artis ve azaliglar
asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tiim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarmin, sabit kaldig:
varsayimiyla hazirlanmigtir. TL nin ilgili para birimleri karsisinda yiizde 77 deger kazanmasi durumunda
etki ters yonde ve ayni tutarda olacaktir.
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Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devamu)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

31 Arahik 2021 31Arahk 2020
Gelir tablosu  Ozkaynak(*) Gelir tablosu Ozkaynak (*)
ABD Dolar 17.549.540 17.549.540 10.739.465 10.739.465
Avro 3.761.117 3.761.117 2.227.208 2.227.208
Gbp 10.705 10.705 - -
Toplam, Net 21.321.362 21.321.362 12.966.673 12.966.673

(*) Ozkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabanc1 para birimlerine kars1 %77’lik deger kaybindan dolay1 olusacak
gelir tablosu etkisini de igermektedir.

Maruz kalinan faiz oran riski

Alim-satim amagli olmayan portfoylerin maruz kaldig:i temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim
sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gergege uygun
degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orami riskinin yonetimi faiz oram araliginin
izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlar1 i¢in O6nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile
yapilmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz getirili ve faiz gotiiriilii finansal varlik
ve yiikiimliiliiklerinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandirilmustir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Sabit faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikler:

Bankalar mevduati (Not 14) 298.088.887 306.040.167
Degisken faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikler:

Alim Satim Amagli Finansal Varliklar (Not 11) 235.697.496 140.848.676

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar (Not 11) 261.566.725 166.889.651

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Not 11) - -

Finansal enstriimanlarin faize duyarliligi

Sirket’in finansal varliklar1 sabit faizli vadeli mevduatlardan olustugu igin faiz degisimlerinin sonug
hesaplarina etkisi bulunmamaktadir.

Gergege uygun deger gosterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse
uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi diger finansal varlik ve
yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli 6l¢iide farkli olmadigini tahmin
etmektedir.

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 — Finansal Araglar: A¢iklama” standard1 finansal tablolarda gercege uygun degerleri iizerinden
Olgiilerek gosterilen finansal araglarin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin
O6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas
olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. G6zlemlenebilir
nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gdzlemlenebilir
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nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)
1 inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Seviye: 1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) goézlemlenebilir
nitelikteki veriler;

3’lincii Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Smiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu ger¢evede gercege uygun degerleri iizerinden oOlgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege
uygun deger siiflandirmasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar —Hisse Senedi (Not 11)

Alim satim amagh finansal varliklar -Yatirim fonu (Not 11) 235.697.496 235.697.496

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar- Ozel Sektor ve

Devlet Tahvil ve Bono (Not 11) 261.566.725 261.566.725
Bagli menkul kiymetler (Not 11) 885.420 885.420
Toplam finansal varhklar 497.264.221 - 885420 498.149.641

31 Arahik 2020
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar —Hisse Senedi (Not 11) - -
Alim satim amagh finansal varliklar- Yatirim fonu (Not 11) 140.848.676 - - 140.848.676

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik- Ozel Sektor ve
Devlet Tahvil ve Bono (Not 11) 166.889.651 - 166.889.651

Bagli menkul kiymetler (Not 11) - 694.773 694.773

Toplam finansal varhklar

307.738.327 694.773 308.433.100

Sermaye Yonetimi

Sirket’in baslica sermaye yonetim politikalar1 agagida belirtilmistir:

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

e Sirket’in siirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

e Sigorta policelerinin fiyatlamasii, alinan sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara
yeterli bir getiri saglamak

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyla hazirladigi sermaye yeterliligi hesaplamasinda gerekli 6zsermaye tutari
198.022.180 TL olarak hesaplanmustir. Bu tutar, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in
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Ozsermaye tutar1 Tlizerine dengeleme karsiligi ilave edilmesi ile bulunan
kiyaslandiginda, 33.590.058.- TL 6zsermaye fazlasi bulunmaktadir.

Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal Riskin Yonetimi (devami)

Finansal varhklardan kaynaklanan kazanc ve kayiplar

231.612.238 TL ile

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal
kazang ve kayiplar, net:
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 38.689.140 45.504.389
Diger yatirim araglarindan elde edilen gelirler 100.146.802 29.140.148
Gayrimenkullerden elde edilen gelirler 659.283 -
Kambiyo karlart 109.184.875 45.124.697
Temettii Gelirleri 230.439 60.906
Alim satim amagli finansal varlik olarak
siniflandirilmus tiirev liriinlerden elde edilen gelirleri 34.297.709 31.979.903
Yatirim gelirleri 283.208.249 151.810.043
Yatirim Yo6netim Giderleri (6.122.837) (6.805.025)
Tiirev Uriinler Zararlar (21.191.618) (26.149.544)
Kambiyo Zararlari (52.446.341) (22.148.555)
Yatirim giderleri (79.760.796) (55.103.124)
Finansal varhiklardan kaynaklanan yatirim 203.447 452 96.706.919

gelirleri, net

Boliim Bilgileri

Bir boliim, Sirket’in iirlin veya hizmet liretimiyle (faaliyet boliimleri) iligkili ayrilabilen bir pargasi ya da
iriin ve hizmetlerin iiretildigi risk ve faydalarin diger boliimlerden ayirt edilebildigi ekonomik ¢evredir

(cografi boliim).

Faaliyet Alam Boliimleri

Sirket raporlama doénemi sonu itibariyla sadece tek bir raporlanabilir boliim olarak takip edilen hayat dist

sigortacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirdiiginden faaliyet alam

sunulmamistir.

Cografi Boliimlere Gore Raporlama

boliimlerine gdre raporlama

Sirket’in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu i¢in cografi boliimlere gore raporlama

sunulmamustir.
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Maddi Duran Varhklar

1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2021  Girisler Cikislar  Degerleme 31 Aralik 2021
Maliyet:
Yatirim amagh gayrimenkuller (Not 7) 1.978.500 - (1.523.500) - 455.000
Tasitlar - 719.500 - - 719.500
Demirbas ve tesisatlar 3.840.281 1.199.930 - - 5.040.211
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 1.571.936 1.130.987 - - 2.702.923
Maddi Varliklara iliskin Verilen Avans 2.650.000 236.100 - - 2.886.100
Toplam 10.040.717 3.286.517 (1.523.500) - 11.803.734
Birikmis amortisman:
Yatirim amagh gayrimenkuller (Not 7) - - - - -
Tasitlar - (23.983) - (23.983)
Demirbas ve tesisatlar (2.307.642) (569.752) - - (2.877.394)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (161.572) (315.192) - - (476.764)
Toplam (2.469.214)  (908.927) - - (3.378.141)
Net defter degeri 7.571.503 8.425.593

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020  Girisler Cikislar  Degerleme 31 Aralik 2020
Maliyet:

Yatirim amagli gayrimenkuller (Not 7) 1.566.000 - - 412.500 1.978.500
Demirbag ve tesisatlar 5.110.961 1.046.288 (2.316.968) - 3.840.281
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 541.351 1.347.144  (316.559) - 1.571.936
Maddi Varliklara iliskin Verilen Avans 450.000 2.200.000 - - 2.650.000
7.668.312 4.593.432 (2.633.527) 412.500 10.040.717

Birikmis amortisman:
Yatirim amagh gayrimenkuller (Not 7) - - - - -
Demirbag ve tesisatlar (4.164.046) - 2.275.064  (418.660) (2.307.642)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (323.226) - 161.654 - (161.572)
(4.487.272) - 2436.718  (418.660) (2.469.214)
Net defter degeri 3.181.040 7.571.503

Sirket’in donem icinde igletme i¢i olusturulan maddi duran varligi bulunmamaktadir.

Sirket’in TFRS 16 kapsaminda kayitlarina aldigi varlik kullanim haklarmim hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Kullammm hakki varhiklari 1 Ocak 2021 Girisler Cikisglar 31 Aralik 2021
Binalar 6.639.667 124.673 - 6.764.340
Tasitlar 3.197.096 978.378 (650.847) 3.524.627
Demirbaglar 207.908 4.091 - 211.999
Toplam 10.044.671 1.107.142 (650.847) 10.500.966
Birikmis amortismanlar (-) 1 Ocak 2021 Girisler Cikislar 31 Arahk 2021
Binalar (878.206) (968.890) - (1.847.096)
Tasitlar (1.783.518) (967.090) - (2.750.608)
Demirbaglar (76.859) (32.151) - (109.010)
Toplam (2.738.583)  (1.968.131) - (4.706.714)
Net defter degeri 7.306.088 5.794.251
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Maddi Duran Varhklar (devami)

Kullammm hakki varhiklar: 1 Ocak 2020 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2020
Binalar 4.469.779 5.016.112 (2.846.224) 6.639.667
Tagitlar 889.673 2.520.813  (213.390) 3.197.096
Demirbaglar 174.684 33.224 - 207.908
Toplam 5.534.136 7.570.149 (3.059.614) 10.044.671
Birikmis amortismanlar (-) 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Aralik 2020
Binalar (514.237) (957.286) 593.317 (878.206)
Tagitlar (168.831) (1.805.311) 190.624 (1.783.518)
Demirbaglar (32.025) (44.834) - (76.859)
Toplam (715.093) (2.807.431) 783.941 (2.738.583)
Net defter degeri 4.819.043 7.306.088

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle, yatirirm amacli gayrimenkullerin detay1 asagidaki

gibidir:
31Aralik 2020 -

31 Aralik 2921. Net Defter  Ekspertiz tarihi EkSpEj’tIZ.

Net Defter Degeri <. degeri
Degeri

Kadikdy-Tuglacibagi, Daire 325.000 325.000 14 Ekim 2020 325.000
Corum — Osmancik, Bag - 65.000

Hatay — Merkez, Isyeri 45.000 45.000 16 Ekim 2020 45.000
Canakkale, Arsa - 62.500

Hatay — Merkez, Isyeri 25.000 25.000 15 Ekim 2020 25.000
Corum — Osmancik, Arsa - 45.000
Malatya — Merkez, Isyeri - 16.000
Corum — Osmancik, Ev - 140.000
Adiyaman - Merkez, Ev - 285.000
Edirne — Merkez, Ev - 270.000
Edirne — Kesan, Ev - 180.000
Aksaray - Diikkan - 100.000

Edirne Kesan- 2 Diikkan 60.000 60.000 13 Ekim 2020 60.000
Kocaeli-izmit Karabas Mh. G. Menkul - 160.000
Balikesir, AltiAralik, Ev - 200.000

Net defter degeri 455.000 1.978.500 455.000

(*) Yatirim amagli gayrimenkuller maddi duran varliklar arasinda sunulmustur (Bkz.: Not 6)

31 Aralik 2021 itibaryla sirket yatirim amacli gayrimenkullerini finansal tablolarda gercege uygun deger
yontemi ile takip etmektedir (31 Aralik 2020: Sirket yatirim amaclh gayrimenkullerini finansal tablolarda
gercege uygun deger yontemi ile takip etmektedir)

Yatirim amagli gayrimenkullerden donem igerisinde elde edilen kira gelirleri bulunmamaktadir. (31

Aralik 2020: Yoktur).
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.2020 Girisler Cikislar 31.12.2021
Maliyet:
Haklar 5.930.289 943.315 - 6.873.604
5.930.289 943.315 - 6.873.604
Birikmis itfa paylari:
Haklar (4.751.766) (942.154) - (5.693.920)
(4.751.766) (942.154) - (5.693.920)
Net defter degeri 1.178.523 1.179.684

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.2020 Girisler Cikislar 31.12.2020
Maliyet:
Haklar 8.772.710 327.431 (3.169.852) 5.930.289
8.772.710 327.431 (3.169.852) 5.930.289
Birikmis itfa paylari:
Haklar (6.914.360) (1.001.932) 3.164.526 (4.751.766)
(6.914.360) (1.001.932) 3.164.526 (4.751.766)
Net defter degeri 1.858.350 1.178.523

Istiraklerdeki Yatirimlar

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla istiraki bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Yoktur)

Reasiirans Varhklar / Yiikimliiliikleri

Sirket’in sedan isletme sifatiyla mevcut reasiirans anlagmalari geregi reasiirans varliklar1i ve
yiikiimlilikleri agsagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reasiirans varhiklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Muallak tazminat kargiligindaki reasiiror pay1 (Not 10) 193.331.068 139.256.289
Kazanilmamug primler karsiligindaki reasiirér pay1 (Not 10) 149.063.234 109.228.513
Reasiirans sirketlerden alacaklar (Not 10) 13.540.730 14.439.129
Devam eden riskler karsiligindaki reasiirdr pay1 (Not 10) 40.775.562 42.065.846
Toplam 396.710.594 304.989.777

Reasiirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger diisiikliigii bulunmamaktadir.

Reasiirans bor¢lari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Reasiirans sirketlerine borglar (Not 19) 34.549.474 21.249.207
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 22.667.312 16.335.568
Toplam 57.216.786 37.584.775
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Reasiirans Varhklary/Yiikiimliiliikleri (devami)

Sirket’in reasiirans sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki

tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31Arahk 2020
Dénem Igerisinde Reasiirére Devredilen Primler (Not 10) (218.677.052)  (155.260.470)
Donem Bag1 Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (Not 10) (93.079.475) (49.268.665)
Donem Sonu Kazanilmamig Primler Karsgiliginda Reasiiror Pay1 (Not 10) 126.833.850 93.079.475
Kazanilan Primlerde Reasiiror Pay1 (Not 10) (184.922.677)  (111.449.660)
Donem Igerisinde Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1 (Not 10) 62.932.885 34.492.315
Donem Bagi Muallak Tazminat Karsiliginda Reasiiror Pay1 (Not 10) (139.256.289) (67.770.587)
Donem Sonu Muallak Tazminat Karsiliginda Reasiirorér Pay1 (Not 10) 193.331.068 139.256.289
Hasarlardaki Reasiiror Pay1 (Not 10) 117.007.664 105.978.017
Dénem Igerisinde Reasiirérlerden Tahakkuk Eden Komisyon Gelirleri (Not 32) 38.138.891 25.393.751
Donem Basi Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 19) 16.335.568 10.966.802
Do6nem Sonu Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 19) (22.667.312) (16.335.568)
Reasiirorlerden Kazanilan Komisyon Gelirleri 31.807.147 20.024.985
Devam Eden Riskler Karsihginda Degisim, Reasiiror Pay: (1.290.284) 10.466.877
Toplam, Net (37.398.150) 25.020.218

Finansal Varhklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Alim Satim Amach Finansal Varhklar:

Yatirim Fonu 91.496.737 31.877.658
2021 Tiirev iirtinler 2021 Hisse Senetleri 148.386.565 106.802.786
Hisse Senedi Deger Diisiikligii Karsiligi (-) 4.185.806 2.168.233
Toplam 244.069.108 140.848.677
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhklar

Ozel Sektor Tahvili 28.748.090 26.558.570
Devlet Tahvili 232.818.634 140.331.081
Toplam 261.566.724 166.889.651
Bagh Menkul Kiymetler:

Tarim Sigortalar1 Havuz Isletmesi A.S. 947.820 684.773
Tiidas A.S. 89.545 89.545
Pulcuoglu Pamuk San. ve Tic. A.S. 46.688 46.688
Manisa Yem Sanayi A.S. 167.897 167.897
Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S. 17.784 17.784
Tiirkiye Petrolleri A.O. 159.390 159.390
Miltas Turizm Insaat Tic. A.S. 10.000 10.000
Finansal varliklar deger diisiikliigii karsilig (481.304) (481.304)
Toplam 957.820 694.773
Genel Toplam 506.593.652 308.433.101
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Finansal Varliklar (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal varlik portfoyli makul degerleriyle
kayitlara alinan alim satim amacl finansal varliklardan, satilmaya hazir finansal varliklardan, vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklardan ve giivenilir makul degerleri bulunmadigi i¢in maliyet
degerlerinden deger dusiikliigii karsiliklart diisiilerek kayitlara aliman bagli menkul kiymetlerden
olugmaktadir. Sirket’in finansal varliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

31.12.2021 31.12.2020
Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger

Alm Satim Amach Finansal Varhklar
Yatirim Fonu 68.562.368  91.496.737  91.496.737  23.499.996  31.877.658  31.877.658
Tiirev-Hisse Senedi 145.305.855 144.200.759 144.200.759 102.305.493 108.971.019 108.971.019
Toplam 213.868.223  235.697.496  235.697.496  125.805.489 140.848.677  140.848.677
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhklar
Ozel Sektdr Tahvili 25.987.984  28.748.090  28.748.090  26.985.431  26.558.570  26.558.570
Devlet Tahvili 190.805.753  232.818.635 232.818.635 132.062.621 140.331.081 140.331.081
Toplam 216.793.737  261.566.725 261.566.725 159.048.052 166.889.651 166.889.651
Bagh Menkul Kiymetler
Tarim Sigortalart Havuz fsletmesi A.S. 875.420 - 875.420 684.773 - 684.773
Tiidas A.S. 89.545 - 89.545 89.545 - 89.545
Pulcuoglu Pamuk San. Ve Tic. A.S. 46.688 - 46.688 46.688 - 46.688
Manisa Yem Sanayi A.S. 167.897 - 167.897 167.897 - 167.897
Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S. 17.784 - 17.784 17.784 - 17.784
Tiirkiye Petrolleri A.O. 159.390 - 159.390 159.390 - 159.390
Miltas Turizm Insaat Tic. A.S. 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000
Bagh Menkul Kiymetler Toplami 1.366.724 - 1.366.724 1.176.077 - 1.176.077
Bagli Menkul Kiymet Deger Diisiikliigii Kargiligi (481.304) - (481.304) (481.304) - (481.304)
Bagh Menkul Kiymetler Toplami, Net 885.420 - 885.420 694.773 - 694.773

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdigi halka agik olmayan hisselerden
kaynaklanan 481.304 TL tutarinda deger diisiikliigli bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 481.304 TL).

Sirket’in donem i¢inde ihra¢ edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri ve yil i¢inde itfa edilen
borglanmay1 temsil eden menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Menkul kiymetleri igin ayirmus oldugu ve bagli menkul kiymetler grubu iginde yer alip isletmenin
ortaklari, istirakleri ve baglh ortakliklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda son {i¢ yilda meydana gelen deger artiglari:

Deger Artisinda Toplam Deger

Yil Degisim Artisi
2021 62.920.686 (16.500.020)
2020 (86.376.602) (79.420.706)
2019 5.557.260 6.955.897
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Kredi ve Alacaklar

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Esas faaliyetlerden alacaklar 135.373.347 113.165.189
Diger alacaklar 203.715 304.009
Pesin 6denmis vergiler ve fonlar (*) 10.182.318 9.975.040
Toplam 145.759.380 123.444.238
Kisa vadeli alacaklar 145.759.380 123.444.238
Orta ve uzun vadeli alacaklar -
Toplam 145.759.380 123.444.238

(*) Sirketin elde ettigi mevduat faizleri tizerinden stopaj yoluyla 6denen gelir vergilerdir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Acente, broker ve aracilardan alacaklar 35.916.422 13.237.202
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 13.540.730 14.439.129
Riicu ve sovtaj alacaklari 9.316.399 10.140.089
Sigortalilardan alacaklar 876.714 636.430
Diger 75.982.717 74.564.398
Toplam sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar, net 135.632.982 113.017.248
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 95.230.494 85.734.015
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi (93.059.603) (83.518.080)
Reasiirans Sirketlerinden Alacak Kargilig (1.306.246) (1.118.710)
Riicu ve sovtaj alacak karsiligi (1.124.280) (949.284)
Esas faaliyetlerden alacaklar 135.373.347 113.165.189

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsihg
tutarlarn

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 12.300.491 TL (31 Aralik 2020: 12.719.716 TL)
b) Davalik riicu alacaklar karsiligi: 79.725.018 TL (31 Aralik 2020: 69.764.281 TL)

¢) Reasiirans sirketlerinden olan siipheli alacak karsiligi: 999.761 TL (31 Aralik 2020: 999.751 TL)

d) Riicu ve sovtaj alacak karsiligr: 2.430.527 TL (31 Aralik 2020: 2.067.994 TL)

e) Dava takibi i¢in avukatlara verilen geri iade edilmeyen diger siipheli alacak karsiliklari: 34.332 TL
(31.12.2020 :34.332 TL)

Sirket kanuni ve idari takipteki alacaklardan teminat ile giivence altina alinan tutarlara iligskin karsilik
ayirmamaktadir.

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi Not 45°te detayli olarak
verilmistir,

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci
paralarin ayri ayr1 tutarlar1 ve TL’ye doniistiirme kurlar1 Not 4.2 °de verilmistir.
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31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, acentelerden ve brokerlerdan nakit teminat olarak 13.797.883 TL ve
ayrica pert arag¢ alicilarindan 36.250 TL alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir. (31 Aralik 2020:
7.840.500. TL)

Tiirev Finansal Araclar

Sirket“in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde yapilan tiirev islemlerinden net yatirnim kari
13.106.090 TL’dir. (31 Aralik 2020: 5.830.360 TL).

Nakit ve Nakit Benzeri Varhklar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Bankalar 304.490.617 306.040.167
Banka Garantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklar 156.513.921 106.605.693

461.004.538 412.645.860
Bloke edilmis tutarlar — vadeli/vadesiz mevduat (6.584.607) (6.638.161)
Bloke edilmis tutarlar - kredi kart1 alacaklari (156.513.921) (106.605.693)
Bankalar vadeli mevduat reeskontu (1.493.141) (2.115.900)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 296.412.869 297.286.106

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Yabanci1 para bankalar mevduati

- vadeli 36.279.654 23.824.992

- vadesiz 5.312.307 4.427.441
TL bankalar mevduati

- vadeli 261.809.232 277.049.786

- vadesiz 1.089.424 737.948
Bankalar 304.490.617 306.040.167

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in sigortacilik faaliyetleri geregi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
lehine bloke olarak T.Is Yatirrm Menkul Degerler Genel Miidiirliigiinde tutar1 86.557.374 TL (31 Aralik
2020: 52.902.888 TL), Tarsim lehine bloke olarak Isbankasi Kozyatag: Ticari sube de tutulan vadeli
mevduat tutart 380.000 TL (31 Aralik 2020: 300.000 TL), resmi kurumlar lehine sigorta poligesi
ihalelerine iliskin ve icra midirliikleri nezdinde icra islemlerini ertelemek amaciyla bloke olarak tutulan
vadeli mevduat tutar1 6.232.266 TL (31 Aralik 2020: 6.232.266 TL) dir.

Vadeli mevduat ii¢ aydan kisa vadeli 174.092.492 TL (31 Aralik 2020: 263.958.341 TL) banka
plasmanlarindan olusmakta olup uygulanan faiz orani %16- %20 (31 Aralik 2020: TL %15-%17)
araligindadir.

Ozsermaye

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Sirket’in kayithh sermayesi 148.500.000 TL (31 Aralik 2019:
148.500.000) olup Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 0,5 TL nominal degerde 297.000.000 adet
hisseden meydana gelmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan
sermaye grubu %99,83 pay ile T.C. Emniyet Genel Miidiirliigii Polis Bakim ve Yardim Sandigi’dur.
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Sirket tarafindan veya istiraki veya bagl ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse senedi
bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satiglari i¢in ¢ikarilmak iizere Sirket’te
hisse senedi bulunmamaktadir.

Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni
doénem karinin%5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %5 ini
asan tim kéar payr dagitimlarinin %10°u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akeeler, toplam sermayenin %50’sini agmadigi siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin
tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diizenlenen finansal tablolarda ile 4.543.037.-TL yasal yedekler
bulunmaktadir. (31.12.2020: 2.462.045)

Diger Sermaye Yedekleri

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in 382.599 TL maddi duran varlik degerlemesinden kaynaklanan diger
sermaye yedegi bulunmaktadir: (31 Aralik 2020: 1.049.895 TL).
Ozel Fonlar

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyla briit 309.931 TL tutarinda aktiieryal kazanci bulunmaktadir. (31 Aralik
2020: 448.318 TL)

Diger Kar Yedekleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayil1 “Sigorta
ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklariin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine
Uyumunun Saglanmasmna iliskin Genelge”sinde; 2007 yili igin deprem hasar karsiligi ayrilmayacag
hiikme baglanmistir. Ancak daha 6nceki donemlerde ayrilan deprem hasar karsiliklarinin (31 Aralik
2006) tarihinde bilancoda yer alan deprem hasar karsilig1 tutari) bahse konu kanunun gecgici 5 inci
maddesi geregince ihtiyari yedek akgelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla
mevcut deprem hasar karsilig1 tutar1 ve bu tutarin yatirima yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de
dahil olmak iizere s6z konusu karsiliklarin 1 Aralik 2007 tarihi itibartyla Tek diizen Hesap Planm
icerisinde agilacak olan 549.01 numarali “aktarimi yapilan deprem hasar karsiliklari” isimli hesaba
aktarilmasi ve hicbir sekilde kar dagitimina konu olmamasi ve baska bir hesaba aktarilmamas1 gerektigi
belirtilmistir. Sirket bu genelge kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdigi
deprem hasar karsiliklari ile bu tutarin yatirima yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak
iizere toplam 5.730.564 TL tutarindaki deprem hasar karsiligini finansal tablolarda diger kar yedekleri
hesabinda gostermistir (31 Aralik 2020: 5.730.564 TL).

Finansal Varhklarin Degerlemesi

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020 Bulunmamaktadir.)

Diger Yedekler ve Istege Bagh Katithmin Sermaye Bileseni

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda
muhasebelestirilen satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim ile “diger
kar yedekleri” hesabinda muhasebelestirilen daha onceki yillarda ayrilan deprem hasar karsiliklarina
iliskin detayl bilgiler yukarida 15 numarali Ozsermaye notunda verilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in, istege bagli katilm 0&zelligi olan
sozlesmesi bulunmamaktadir.

1936’ dan bugiine. ..
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Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varhklari

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Briit Kazanilmamis Primler Karsilig 572.025.131 390.767.176
Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasiirér Pay1 (Not 10) (126.833.850) (93.079.475)
Kazanilmamig Primler Karsiliginda Sgk Pay1 (22.229.384) (16.149.038)
Kazamlmamis Primler Karsihgi, Net 422.961.897 281.538.663
Briit Muallak Tazminat Kargiligt 656.349.783 488.664.384
Muallak Tazminat Karsilinda Reasiir6r Pay1 (Not 10) (193.331.068) (139.256.289)
Muallak Tazminat Karsihgi, Net 463.018.715 349.408.095
Briit Devam Eden Riskler Karsiligi 55.876.741 55.090.251
Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirér Pay1 (Not 10) (40.775.562) (42.065.846)
Devam Eden Riskler Karsihgi, Net 15.101.179 13.024.405
Dengeleme Karsihg, Net 10.849.416 9.916.208
Hayat Matematik Karsihigi, Net 545 28.526
Toplam Teknik Karsiliklar, Net 911.931.753 653.915.717
Kisa Vadeli 901.081.792 643.997.374
Orta Ve Uzun Vadeli 10.849.961 9.918.343
Toplam Teknik Karsilhiklar, Net 911.931.753 653.915.717

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklarinin

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kazanilmams primler karsihg 31.12.2021
Briit Reasiirér pay1  SGK Pay1 Net

Donem basi kazanilmamis primler kargiligi 390.767.176 (93.079.475) (16.149.038) 281.538.663
Donem igerisinde yazilan primler 975.615.959  (218.677.052) (51.774.379) 705.164.528
Donem igerisinde kazanilan primler (794.358.004) 184.922.678  45.694.032 (563.741.294)
Doénem sonu kazanilmams primler karsihig 572.025.131  (126.833.849) (22.229.385) 422.961.897
Kazanmilmamis primler karsihig: 31 Arahk 2020

Briit Reasiirér payi SGK Pay1 Net
Donem basi kazanilmamig primler karsilig 315.847.936 (49.268.911) (11.478.603) 255.100.422
Déonem igerisinde yazilan primler 648.719.649  (155.260.470) (37.630.009)  455.829.170
Donem icerisinde kazanilan primler (573.800.409) 111.449.906  32.959.574 (429.390.929)
Donem sonu kazanilmamis primler karsihgi 390.767.176 (93.079.475) (16.149.038) 281.538.663

1936’ dan bugiine. ..
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Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varhklan (devamuy)

31 Aralik 2021

Muallak tazminat karsihig Briit Reasiirdr pay1

Net

Donem basi muallak tazminat karsiligi (488.664.384) 139.256.289  (349.408.095)

Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem bast muallak
tazminat karsiligina iligkin tahminlerdeki degisiklikler
Donem i¢inde 6denen hasarlar

249.840.044 (8.858.106) 240.981.938
(417.525.443) 62.932.885 (354.592.558)

Donem sonu muallak tazminat karsihigi (656.349.783) 193.331.068 (463.018.715)

31 Arahk 2020

Muallak inat karsihg iro
uallak tazminat karsihgi Briit Reas:;(;

Net

Donem bast muallak tazminat karsilig (343.437.678) 67.770.587  (275.667.091)

Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem bagi1 muallak
tazminat karsiligina iligkin tahminlerdeki degisiklikler

141.964.111 36.993.387 178.957.498

Donem i¢inde 6denen hasarlar (287.190.817) 34.492.315  (252.698.502)

Dénem sonu muallak tazminat karsihgi (488.664.384)  139.256.289  (349.408.095)

Hasarlarin Gelisimi Tablosu

Muallak tazminat karsiliginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket’in gegmis donemlerdeki
hasar gelisim tecriibesidir. Hukuk kararlar1 veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktorlerin muallak
tazminat kargiligini nasil etkileyeceginin belirlenmesinde, Sirket yonetimi kendi hiikiimlerini
kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme siirecindeki belirsizlikler gibi bazi tahminlerin
duyarliligr olgiilebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildigi zaman
arasindaki uzun siiren gecikmeler, raporlama donemi sonu itibartyla muallak tazminat karsiliginin kesin
olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam yiikiimliiliikkler, miiteakip yasanan
gelismelere baglh olarak degisebilmekte ve toplam yiikiimliiliiklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan
farklar daha sonraki donemlerde finansal tablolara yansimaktadir.

Sirket’in toplam hasar yiikiimliiliiklerini tahmin etmedeki performansini 6lgmeye olanak saglamaktadir.
Asagidaki tablolarin {ist kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren,
Sirket’in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miiteakip yillardaki degisimini gostermektedir. Tablolarin
alt kisminda gosterilen rakamlar ise toplam yiikiimliliklerin, finansal tablolarda gosterilen muallak
tazminat karsiliklari ile mutabakatini vermektedir.

31 Arahk 2021

Hasar Donemi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam

Hasar Yili 5.887.012 3.709.710 5.481.276 7.138.677 5.500.398 50.008.367 77.725.440
1 Y1l Sonra 3.774972 4.161.192 5.990.849 5.203.646 6.340.335 - 25.470.995
2 Y1l Sonra 1.709.557 3.399.264 3.034.959 3.210.724 - - 11.354.504
3 Y1l Sonra 1.295.529 1.662.006 2.446.709 0 - - 5.404.245
4 Y1l Sonra 1.025.315 993.836 0 0 - - 2.019.151
5 Yil Sonra 1.078.091 0 0 0 - - 1.078.091
Toplam 14.770.477 13.926.007 16.953.793 15.553.047 11.840.734  50.008.367 123.052.425

1936’ dan bugiine. ..



2015 oncesi ile ilgili ayrilan net muallak tazminat karsiliklar: 46.903.973
Aktiieryal zincirleme merdiven methodu sonucu ayrilan ek muallak tazminat kargiligi 400.094.953
Hasar fazlas1 sozlesmeleri geregi reasiiror muallak hasar pay1 (5.208.501)
Endirekt muallak hasar karsiligt 3.644.447
Riskli Sigortalilar Havuzu 69.192.838
Muallak Iskonto (134.657.089)
Tenzil edilen hukuk muallak karsilig1 15.352.395
Doénem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karsilhig 487.670.651
31 Aralik 2020

Hasar donemi 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hasar yili 2.654.139 6.448.731 4.720.415 4.775.917 8.347.209 25.197.964

1 yil sonra 2.279.885 3.034.193 3.863.370 7.793.683 7.111.555 -

2 yil sonra 1.712.048 1.750.056 2.742.160 3.549.644 - -

3 yil sonra 848.506 1.091.351 1.547.513 - - -

4 yi1l sonra 816.005 786.882 - - - -

5 yil sonra 342.189 - - - - -

Toplam 8.652.772  13.111.213  12.873.458  16.119.244  15.458.765 25.197.964

2014 oncesi ile ilgili ayrilan net muallak tazminat karsiliklar
Aktiieryal zincirleme merdiven sonucu ayrilan ek muallak tazminat karsilig
Hasar fazlasi sozlesmeleri geregi reasiirér muallak hasar pay1

Endirekt muallak hasar karsilig1

Riskli Sigortalilar Havuzu

Muallak Iskonto

Tenzil edilen hukuk muallak kargilig

Dinem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karsihgi

1936’ dan bugiine. ..
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Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varhklari (devamu)

Sirket’in hayat ve hayat dig1 dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat
ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari;

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Tesis Tesis
edilmesi edilmesi
gereken (*)  Tesisedilen  gereken (*)  Tesis edilen
Hayat disi:
Bankalar mevduati (Not 14) 58.203.480 63.273.505 48.336.500 52.902.888
Toplam 58.203.480 63.273.505 48.336.500 52.902.888

(*) “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Y&netmelikin
teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen yedinci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile
hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik girketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi
hesaplama donemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik donemleri olmak {izere
yilda iki defa hazirlar ve 2 ay i¢inde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderirler. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken tutarlar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar
iizerinden olacagindan, Aralik sonu itibariyle yapilan hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis
edilmesi gereken” tutarlar olarak gosterilmistir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kara Araglar1 Sorumluluk 2.975.690.052.000 1.682.398.700.000
Yangin ve Dogal Afetler 232.882.490.146 131.508.454.692
Kaza 16.882.571.977 1.206.840.141
Genel Sorumluluk 6.264.572.565 15.005.086.394
Genel Zararlar 38.001.777.347 18.851.879.206
Nakliyat 1.864.293 1.057.406.255
Kara Araglar 15.994.413.798 10.386.028.117
Hukuksal Koruma 1.705.430.988 1.540.048.647
Finansal Kayiplar 283.598.041 95.656.841
Kefalet 27.135.868 62.990.961
Hastalik/Saglik 76.358.921.165 47.775.517.241
Su Araglari 15.890.458 9.730.322
Kredi - -
Toplam 3.364.108.718.646  1.909.898.338.816

Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin
adet ve matematik karsiliklari

Bulunmamaktadir.

Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak
dagilimlar

Bulunmamaktadir.

1936’ dan bugiine. ..
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Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varhklari (devamu)

Doénem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar1 matematik

karsihiklarinin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari

Bulunmamaktadir.

Ertelenmis iiretim komisyonlari

Police iiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “ertelenmis
tiretim giderleri” hesab1 igerisinde aktiflestirilmektedir. 147.944.481 TL (31 Aralik 2020: 88.358.151 TL)
tutarindaki ertelenmis tretim giderleri ve 22.667.312 TL (31 Aralik 2020: 16.335.568 TL) tutarinda
ertelenmis tiiretim komisyon gelirleri, policelerin gelecek donemlere isabet eden kisimlarindan

olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibari ile iiretim komisyonlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Donem basindaki ertelenmis tiretim komisyonlari 88.358.151 64.717.296
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 32) 59.586.330 23.640.855
Donem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari 147.944.481 88.358.151
Bireysel emeklilik
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir)
Yatirinm Anlagsmas Yiikiimliiliikleri
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir)
Ticari ve Diger Borg¢lar, Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Esas Faaliyetlerden Borglar 46.665.527 30.667.862
Sosyal Giivenlik Kurumu’Na Borglar 13.607.454 10.433.687
Gelecek Aylara/ Yillara Ait Gelir/Gider Tahakkuklar1 (Not 10) 22.667.312 16.717.240
Odenecek Vergi Ve Benzer Diger Yiikiimliiliikler 37.597.496 22.371.557
Alman Depozito Ve Teminatlar 13.834.133 7.455.067
Diger Borglar 20.791.828 13.721.330
Diger Borglar Reeskontu (322.478) (286.204)
Toplam 154.841.273 101.080.539
Kisa Vadeli Borglar 154.841.273 101.080.539
Orta Ve Uzun Vadeli Borglar - -
Toplam 154.841.273 101.080.539
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Ticari ve Diger Borclar, Ertelenmis Gelirler (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 13.607.454 TL tutarindaki SGK’ya olan borg¢larin tamami kisa vadede yer
almaktadir. (31 Aralik 2020: 10.433.687 TL tutarindaki SGK’ya olan borg¢larin tamami kisa vadede yer
almaktadir.)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gelecek aylara/yillara ait gelirler 22.667.312 TL (31 Aralik 2020:
16.717.240 TL) tutarinda ertelenmis komisyon gelirlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 202 1tarihi itibariyla gider tahakkuku bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla esas faaliyetlerden bor¢lar hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Reasiirans sirketlerine borg¢lar (Not 10) 34.549.474 21.249.207
Sigortali,acente,broker ve aracilara borglar 12.116.054 9.418.656
Toplam sigortacilik faaliyetlerinden borglar 46.665.527 30.667.862
Esas faaliyetlerden borglar 46.665.527 30.667.862

Cari ve gelecek donemlerde yararlamlacak yatirim indiriminin toplam tutar

Bulunmamaktadir.
Finansal Borclar
Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla TFRS 16 Kiralamalar standardina gecis

kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira yiikiimliliigii ve kira yiikiimliilikklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 1 Ocak 2021

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 2.001.552 3.494.959
Uzun vadeli kira yilikiimliiliikleri 5.176.303 8.852.198
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari (1.004.094) (4.404.268)
Toplam kira yiikiimliiliikleri 6.173.761 7.942.889
31 Arahk 2020 1 Ocak 2020

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 3.494.959 2.436.451
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 8.852.198 5.959.684
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari (4.404.268) (3.233.127)
Toplam kira yiikiimliiliikleri 7.942.889 5.163.008
31 Aralk 2021

So6zlesmelerden yiikiimliiliik 8.581.742
Kira 6demeleri (gayrimenkul, demirbas ve motorlu tasitlar) (2.375.780)
Faiz 6demeleri 971.893
31 Aralik 2021 itibariyla toplam Kkira yiikiimliiliigii 7.177.855
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Ertelenmis Vergiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in finansal tablolarina
yiikiimliiliikklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

dahil ettigi ertelenmis vergi varlik ve

31.12.2021 31.12.2020
Ertelenmis Vergi Aktifleri/ (Yiikiimliiliikleri)
Bor¢ Reeskontlart (326.562) -
Riicu Alacaklar Kargiligi 20.214.720 14.142.719
Devam Eden Riskler Karsiligi 3.775.295 2.604.882
Personel Dava Karsiliklart 145.668 180.953
Hisse Senetleri Geliri (770.178) (899.459)
Dengeleme Karsiligi 2.519.792 1.893.357
Kidem Tazminati 331.860 171.222
Duran Varliklar (106.461) (8.054)
Maddi Duran Varlik Degerlemesi (69.975) (209.979)
Tfrs 16 Etkisi 64.295 88.147
Dava Karsiliklari 186.301 143.072
Aktiierya Kayip Kazang 80.844 123.979
Izin Karsihig 240.825 143.298
Net Ertelenmis Vergi Aktifi /Pasifi 26.286.424 18.374.137
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 7.893.429 11.820.393
Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Ertelenen Vergi Varhg: / Yiikiimliiliigii Hareketleri 31.12.2021 31.12.2020
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 18.374.137 6.645.243
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 7.893.429 11.820.893
Aktiieryal (Kazang) / Kayip (80.844) -
MDYV deger artis fonuna ait ertelenen vergi (106.461) (8.054)
Diger 206.163 (83.945)
Doénem sonu kapanis bakiyesi 26.286.424 18.374.137

Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsihklar:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla diger riskler i¢in ayrilan karsiliklarin detay1 asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Personel davalan karsilig 582.674 904.766
Kullanilmayan izinler i¢in ayrilan karsiliklar 1.801.030 1.109.616
Diger karsiliklar 710.872 681.027
Kisa vadeli karsiliklar toplamm 3.094.576 2.695.409
Kidem tazminati karsilig 1.327.441 856.112
Uzun vadeli karsiliklar toplami 1.327.441 856.112
Diger riskler icin ayrilan karsihiklarin toplam 4.422.017 3.551.521
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Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklar: (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem Basi 856.112 662.932
Hizmet Maliyeti 344.820 199.737
Faiz Maliyeti 258.851 145.539
Odeme/Faydalarmn Kisilmasi/Isten Cikarilma Dolayisiyla
Olusan Kayip - -
Odenen Tazminatlar (380.287) (519.571)
Aktiieryal (Kazang) / Kayip 247.945 367.474
Dénem Sonu 1.327.441 856.112

Net Sigorta Prim Geliri

Net sigorta prim gelirleri ilisikteki tabloda detaylandirilmstir.

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Briit Reasiirans Net Briit Reasiirans Net
Kara Araglar1 118.591.962 - 118.591.962 101.685.645 - 101.685.645
Kara Araglar1 Sor. 558.287.604 (154.137.328) 404.150.276 399.862.307 (136.765.363)  263.096.944
Kaza 10.118.926  (1.760.942) 8.357.984 4.464.777  (1.022.242) 3.442.536
Genel Sorumluluk 11.452.495  (5.799.344) 5.653.151 5.117.060  (1.665.927) 3.451.133
Yangin ve Dogal
Afet. 92.707.410 (78.173.847)  14.533.563 58.528.726  (46.223.170) 12.305.555
Genel Zararlar 23.332.653  (22.005.756) 1.326.897 6.611.336  (6.226.923) 384.413
Nakliyat 2.063.177  (1.068.762) 994.415 1.737.865 (956.968) 780.897
Hukuksal Koruma 5.508.528 (3.576) 5.504.952 2.871.025 (13) 2.871.012
Kefalet 412.573 (178.541) 234.032 17.568 (13.042) 4.526
Finansal Kayiplar 105.338 (84.999) 20.339 11.087 (5.252) 5.835
Saglik 146.399.146 - 146.399.146 67.798.882 - 67.798.882
Su Araglar1 6.636.146  (6.626.337) 9.809 13.602 (11.579) 2.023
Hava Araglari Sor. - - - - - -
Kredi - - - (231) - (231)
Toplam Prim Gelir  975.615.959 (270.451.431) 705.164.528 648.719.649 (192.890.479)  455.829.170

Aidat (Ucret) Gelirleri

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

Yatirnm Gelirleri

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.
Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gdsterilmistir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

1936’ dan bugiine. ..



29

30

31

32

Sigorta Hak ve Talepleri

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Odenen hasarlar, reasiiror pay1 diisiilmiis olarak (354.592.558) (252.698.502)
Muallak tazminatlar karsiliginda degisim, reasiirdr pay1 diisiilmiis olarak (113.610.620) (73.741.005)
Kazanilmamug primler karsiliginda degisim, reasiiror pay: diisiilmiis olarak (141.426.414) (26.435.061)
Devam Eden Riskler Karsiliginda degisim; reasiiror pay: diisiilmiis olarak (2.076.774) (5.292.193)
Dengeleme karsiligindaki degisim, reasiiror pay: diigiilmiis olarak (933.389) (970.640)
Matematik karsilifinda degisim, reasiiror payi diigiilmiis olarak 23.684 (938)
Toplam (612.616.071) (359.138.339)

Yatirim Sozlesmeleri Haklar:

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

Zaruri Diger Giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32’de verilmistir.

Gider Cesitleri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara iliskin faaliyet giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Komisyon giderleri (167.706.611) (105.137.368)
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (227.292.941) (128.778.223)
Ertelenmiy tiretim komisyonlarindaki degigim 59.586.330 23.640.855
Reastirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10) 31.807.148 20.024.985
Ddénem icerisinde reastirorlerden tahakkuk eden komisyon gelir 38.138.891 25.393.751
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 17) (6.331.774) (5.368.766)
Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) (32.647.934) (21.193.987)
Finansman giderleri (4.056.152) (4.042.733)
Kira ve aidat giderleri (1.829.198) (652.660)
Hizmet giderleri (1.178.739) (1.105.289)
Bilgi islem giderleri (5.145.228) (2.906.209)
Vergi, resim ve harglar (6.643.590) (3.780.316)
Tasit isletme giderleri (1.610.586) 514.619
Haberlesme giderleri (952.302) (655.020)
Tasdik ve tescil giderleri (28.345) (34.377)
Kirtasiye ve biiro giderleri (546.337) (196.153)
Miisavirlik giderleri (2.763.892) (475.577)
Aydinlatma, su, 1s1tma giderleri (319.910) (183.158)
Personel harcirah giderleri (191.877) (36.900)
Acente giderleri (6.693.951) (2.544.505)
Diger faaliyet giderleri (2.512.416) (2.734.075)
Toplam (203.019.919) (125.138.723)
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Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin icretlerine iligkin agiklamasi asagidaki agiklanmistir:

01.01.2021 01.01.2020

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 170.000 137.500
TOPLAM 170.000 137.500

Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara iliskin caliganlara saglanan fayda
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Maas ve licretler (23.830.761) (15.057.758)
Kidem ihbar ve diger 6demeler (1.705.034) (1.362.912)
Sosyal giivenlik primleri isveren pay1 (3.968.154) (2.683.011)
Personel sosyal yardim giderleri (2.685.937) (1.857.698)
Diger yan haklar (458.048) (232.608)
Toplam (32.647.934) (21.193.987)

Finansal Maliyetler

Donemin tim finansman giderleri yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.
Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir.

Gelir Vergileri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla gelir tablosunda veya dogrudan &zkaynakta
mubhasebelestirilen vergi bulunmamaktadir.

Cari Vergi Yiikiimliiliigii 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (-) (19.961.525) (13.019.664)
Dénem Icinde Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 10.182.318 9.975.040
Dénem Sonu Vergi Varh@ / (Yiikiimliiliigii) (9.779.207) (3.044.624)

Sirketin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla donem vergi giderinin donem kar ile
mutabakati asagidaki gibidir:

Gelir Tablosundaki Vergi Gideri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari Kurumlar Vergisi Karsilig1 (19.961.525) (13.019.664)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 7.893.429 11.820.893
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (12.068.096) (1.198.771)
Devam Eden Faaliyetlere Mliskin Vergi Geliri / (Gideri) (12.068.096) 1.198.771
Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Vergi Geliri / (Gideri) - -
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (12.068.096) 1.198.771
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Net Kur Degisim Gelirleri
Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (Not 4.2) gdsterilmistir.
Hisse Basina Kazang / (Zarar)

Hisse basina kazang / (zarar) Sirket’in donem net kar /(zararinin), dénemin agirlikli ortalama hisse senedi
sayisina boliinmesi ile hesaplanmgtir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Hesap donemi itibariyla kazang / zarar 55.804.228 41.619.841
Hisse senedi sayisi 297.000.000 297.000.000
Hisse basina kar (TL) 0,1878 0,1401
Hisse Basi Kar Pay

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibartyla 55.804.228 TL tutarinda net donem kar1 bulunmaktadir. (31 Aralik
2020: 41.619.841.-TL)

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.
Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Paraya Cevrilebilir Imtiyazl Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Riskler

Normal faaliyetleri nedeniyle Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak {izere ¢ok
sayida hukuki anlagmazliklar, davalar ve tazminat davalari ile kars1 karsiyadir. Bu davalar, gerek muallak
tazminat karsilif1 gerekse de maliyet gider karsiliklar1 igerisinde gerekli karsiliklar ayrilmak suretiyle
finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in davali oldugu hasar davalarina iliskin 165.200.455 TL (31
Aralik 2020: 157.809.222 TL) tutarinda dava agilmistir. Sirket aleyhine agilmig davalar i¢in teminat tutart
Olciisiinde muallak hasar karsiligi ayrilmstir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in sigortacilik faaliyetlerinden siipheli alacaklarina karsi agmig
oldugu davalar i¢in toplam 12.300.491 TL (31 Aralik 2020: 12.719.716 TL) tutarinda karsilik ayrilmistir.
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Taahhiitler

Sirket’in faaliyetleri geregi hayat dis1 sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayr Not 17°de
verilmistir.Genel miidiirlik ve bolge ofislerinin kullanimi i¢in kiralanmis gayrimenkuller ile pazarlama ve
satis ekibine tahsis edilen kiralik araclar i¢in faaliyet kiralamasi cercevesinde Odenecek asgari kira

Odemelerinin toplarm asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
1 yildan az 4.799.861 3.494.958
Bir yildan fazla bes yildan az 10.038.466 8.852.197
Odenecek asgari kira 6demelerinin toplam 14.838.327 12.347.155

isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

iliskili Taraflarla islemler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraf bakiyeleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
T.C. Emniyet g}enel Miidiirliigii Polis Bakim ve 29 851 1.497
Yardim Sandig1
Boludag: insaat Turizm San.ve Tic.A.S. 244.423 219.045
Ata Su ve Su Uriinleri Gida Tur. San. Ve Tic. A.S. - -
Biyoteksan Biyometrik Tanima Teknolojileri A.S. 5.480
Polsan Turizm Teknoloji Ins.Oto.San.ve Tic.A.S. 10.317 i
Polien Bilisim Teknolojileri A.S. 2.710 i
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 285.780 220.542
T.C. Emniyet Genel Miidiirliigi Polis Bakim ve
Yardim Sandig1 i
Ata Su ve Su Uriinleri Gida Tur. San. Ve Tic. A.S. 1.524 1.203
Polsan Turizm Teknoloji Ins.Oto.San.ve Tic. A.S. 18.011 -
Esas Faaliyetlerden Borglar 19.536 1.203

1936’ dan bugiine. ..



46

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili kuruluslarla gergeklestirilen
islemler agagidaki gibidir:

, 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Allm-Satim
T.C. Emniyet Ge?el Midiirliigii Polis Bakim 27 895 164.481
ve Yardim Sandig1
Ata Su ve Su Uriinleri Gida Tur. San. Ve Tic. A.S. 23.746 180.898
Polsan Turizm Tek. ins. Oto San. A.S. 183.891 97.966
Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. - -
Polsan Polis Arag ve Ger. Iml. Ins. Taah. En. -
Tr. ith. ihr. San A.S. )
Poltek Teknoloji ve Yazilim A.S. - 11.523
Polpet Akaryakit A.S. - -
Boludag: Insaat Turizm San.ve Tic.A.S. - 345.429
Mliskili taraflar prim gelirleri 235.532 800.297
Tr Onay Biligim A.S. 7.820 -
T.C. Emniyet Gervlel Miidiirliigii Polis Bakim 187,651 28.290
ve Yardim Sandig1
Biyoteksan Biyometrik Tanima Teknol. A.S. 28.746 -
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. - 650.315
Polien Bilisim Teknolojileri A.S. 24.207
PA(‘)és‘an Turizm Tek. Ins. Oto. San. ve Tic. 116.617 145 830
ﬁfg‘Su ve Su Uriinleri Gida Tur. San. Ve Tic. 183.353 16.257
Bolu Dag1 insaat Turizm 431.335 219.045
Tligkili taraflar diger giderler 979.729 1.059.737

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutar1 ve bunlarin
borglart bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortaklilar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi
yiikiimliiliikkler bulunmamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam
tutarimin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Bilango / Diger Cesitli Alacaklar K.V 203.715 304.012
Tarsim Bor¢lu Acente Alacaklari - -
Zorunlu Deprem Sigortas1 Borglu Sigortalilar 45.993 -
Diger 157.722 304.012
Bilango / Diger Cesitli Bor¢lar K.V. 20.791.828 13.721.330
Saticilara Borglar 2.774.247 2.692.593
Tarsim Cari Hesabi 1.052.860 284.385
Dask Cari Hesab1 5.097.177 3.580.313
Anlagmal1 Servis ve Tedarik¢ilere Borglar 11.717.086 7.134.673
Diger 150.458 29.366
Bilango/ Diger Teknik Karsihklar 10.849.416 9.916.028
Dengeleme Karsiligi 10.849.416 9.916.028
Bilanco / Diger Sermaye Yedekleri 382.599 1.049.897
Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonu (Not 6) 382.599 1.049.897
Bilanco / Diger Kar Yedekleri 5.730.564 5.730.564
Deprem Hasar Karsiligi 5.730.564 5.730.564
Gelir Tablosu / Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi
Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
()
Gelir Tablosu / Diger Teknik Giderler (-) (21.408.571) (14.859.827)
Asistans Hizmetleri (21.408.571) (14.859.827)
Diger - -
Gelir Tablosu / Diger Teknik Gelirler 636.372 -
Diger 636.372 -

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklart bulunmamaktadir. (31

Aralik 2020: Bulunmamaktadir)

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar (devami)

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim ve
kaynaklar gosteren acgiklayici not

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren yillara iliskin reeskont ve karsihk
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Riicu Sovtaj Karsilik Gideri (Not 4.2) (*) 79.725.028 69.764.281
Kidem Tazminat1 Karsilik Gideri Net 590.858 (224.998)
Davalik Rucii Alacak Karsilik Iptali (69.873.460) (59.029.179)
Izin Karsihig1 Gideri Net (Not 23) 691.414 392.501
Sigortalilardan Ve Acentelerden Alacaklar Igin Ayrilan
Karsilik Gideri (Not 4.2) 8.447 67.290
Personel Dava Karsiligi Gideri (Not 23) (322.092) (333.728)
Konusu Kalmayan Karsiliklar (427.672) (296.014)
Reasiirans Sirketleri 296.716 1.118.710
Diger Karsiliklar 29.844 681.025
Karsiliklar Hesabi 10.719.083 12.139.888

(*) Riicu ve sovtaj karsilik gideri 2010/16 sayili genelge kapsaminda dava konusu riicu ve sovtaj
alacaklar tutarlarina iligkin genelge tarihinden sonra ayrilan karsilik giderinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Reeskont Faiz (Gideri)/Geliri 24.376 (4.635.008)
Reeskont hesabi 24.376 (4.635.008)
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