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Ankara Sigorta Hakkĕnda 

Ge­miĺten G¿n¿m¿ze Ankara Sigortaé  

                                                                                       

  

.                                                                                

.

 

 

1936  

Kuruluĺ 

 
 

ISO 9001:2015 

Kalite  

 

 

 

 

177 ¢alĕĺan 

2011  

Satĕĺ Kanalĕ 

 

. 

Ankara Anonim T¿rk Sigorta Ĺirketi, 16 Mayĕs 1936 tarihli Bakanlar Kurulu onayĕyla 10 Aķustos 1936 tarihinde 500 TL 

sermaye ile kurulmuĺtur. Ĺirketin o tarihte Yºnetim Kurulu Baĺkanlĕķĕõnĕ 3.  Cumhurbaĺkanĕmĕz Sayĕn Celal Bayar 

¿stlenmiĺtir. Ĺirketõin hissedarlarĕ; T¿rkiye ĸĺ Bankasĕ, Anadolu Anonim T¿rk Sigorta Ĺirketi, Etibank, Adapazarĕ T¿rk 

Ticaret Bankasĕ ve Muvaffak ĸĺmenõdir. ĸlk genel merkez Ankara, muamelat yeri ĸstanbul olarak kabul edilmiĺtir. 

1990 yĕlĕnda sermaye yapĕsĕnda meydana gelen deķiĺiklik sonucu Etibankõĕn sermaye payĕ %85õe y¿kselmiĺtir. Bu 

deķiĺiklik sonrasĕ Bakanlar Kurulu kararĕ ile Ĺirket, Etibankõa baķlanmĕĺ ve karar 14 Nisan 1993 tarihinde T¿rkiye 

Ticaret Sicil Gazetesiõnde yayĕmlanarak baķlĕ ortaklĕk iĺlemleri tamamlanmĕĺtĕr. 26 Eyl¿l 1997 tarihinde Etibank 

hisselerinin ºzelleĺtirme kapsamĕ ve programĕna alĕnmasĕ hususu karara baķlanmĕĺtĕr. 20 Nisan 2000 tarihinde 

Ĺirketõin ana hisseleri Polis Bakĕm ve Yardĕm Sandĕķĕ tarafĕndan ¥zelleĺtirme ĸdaresi Baĺkanlĕķĕõndan satĕn alĕnmĕĺtĕr. 

Ĺirketimiz, 2002 yĕlĕ Temmuz ayĕnda Bureau Veritas Quality International aracĕlĕķĕyla ISO 9001:2015 kalite belgesini 

almaya hak kazanmĕĺ olup, bu tarihten itibaren Kalite Yºnetim Sistemiõni uygulamaktadĕr. Bu proje kapsamĕnda 

baĺlatmĕĺ olduķu kusursuz m¿ĺteri memnuniyeti anlayĕĺĕnĕ Ĺirket b¿nyesinde t¿m birimlerine benimsetmiĺtir. 

Sektºr tecr¿besi, g¿­l¿ sermaye yapĕsĕ ile bug¿n 88. kuruluĺ yĕlĕnĕ tamamlamĕĺ olan Ankara Sigorta; 180õin ¿zerinde 

­alĕĺanĕ, T¿rkiye genelinde bulunan 6 Bºlge M¿d¿rl¿ķ¿, 1 Teknopark ĺubesi ve 2000õin ¿zerinde satĕĺ kanalĕ ile 

sektºrdeki saygĕn yerini korumaktadĕr. Ankara Sigorta; uzman kadrosu, kurumsal yapĕsĕ ve mali g¿c¿n¿n getirdiķi 

avantajlarla, sigorta sektºr¿n¿n %100 T¿rk sermayesine sahip ºnc¿ kuruluĺlarĕndan biri olmanĕn gururunu 

yaĺamaktadĕr. 
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POLSAN 148.247.016 296.494.032 99,83

SGK 250.140 500.280 0,17

Diķer 2.844 5.688 0

Toplam 148.500.000 297.000.000 100

Hissedarēn AdēPay Tutarē (TL)Pay Adedi Pay Oranē (%)

¥denmiĺ 

Sermaye  

 

148,5 Milyon 

TL  

  

297.000.000  

 Adet  

 Hisse   

 

 

 
Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ, Yºnetim Kurulu ¦yeleri, Genel M¿d¿r ve Genel M¿d¿r Yardĕmcĕlarĕ 

herhangi bir ĺirket hissesine sahip deķildir. 

2024 hesap dºneminde sermaye ve ortaklĕk deķiĺikliķiyle ilgili herhangi bir karar alĕnmamĕĺtĕr. 

ĸmtiyazlĕ pay bulunmamaktadĕr. 

 

31 Aralĕk 2024 tarihi itibarĕyla Ĺirketin kayĕtlĕ sermayesi 148,5 Milyon TLõdir. Ĺirket sermayesi, her 

biri nama yazĕlĕ ve 0,50 TL itibari deķere sahip, 297.000.000 adet hisseye ayrĕlmĕĺtĕr. 

ĸmtiyazlĕ pay bulunmamaktadĕr. 
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¦st Yºnetime ĸliĺkin Bilgiler 

Yºnetim Kurulu  

 
SEYLAN DEMĸR  

                 Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ  

 1971 yĕlĕnda Ankaraõda doķmuĺ, 1987 yĕlĕnda Polis Kolejiõnden mezun olmuĺtur. 1993 yĕlĕnda Ankara ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi ĸktisat 

Bºl¿m¿nden mezun olmuĺ ve 2013 yĕlĕnda Maltepe ¦niversitesi Felsefe Bºl¿m¿nde ĸnsan Haklarĕ alanĕnda y¿ksek lisansĕnĕ tamamlamĕĺtĕr. Kariyerine 1993 yĕlĕnda 

Emniyet Genel M¿d¿rl¿ķ¿'nde Komiser Yardĕmcĕsĕ olarak baĺlamĕĺ, Ka­ak­ĕlĕk ve Organize Su­larla M¿cadele (KOM) Daire Baĺkanlĕķĕ, Tokyo B¿y¿kel­iliķi G¿venlik 

Ataĺeliķi, Ĺĕrnak KOM Ĺube M¿d¿rl¿ķ¿ ve ĸstanbul Emniyet M¿d¿rl¿ķ¿õnde Sultanbeyli, Kartal ve Kadĕkºy ĸl­e Emniyet M¿d¿rl¿kleri gºrevlerini almĕĺtĕr. 2014-2019 yĕllarĕ 

arasĕnda Polis Bakĕm ve Yardĕm Sandĕķĕ (POLSAN) Yºnetim Kurulu ¦yeliķi yapmĕĺ ve bu s¿re­te Ankara Anonim T¿rk Sigorta Ĺirketi Yºnetim Kurulu Baĺkan Vekilliķi 

gºrevini ¿stlenmiĺtir. Aynĕ dºnemde Polsan Portfºy Yºnetimi A.Ĺ., Atasu Su ve Su ¦r¿nleri A.Ĺ. ve Bolu Highway Outlet gibi ĺirketlerde yºnetim kurulu ¿yeliklerinde 

bulunarak stratejik ve operasyonel yºnetim s¿re­lerinde aktif rol oynamĕĺtĕr. 2019-2023 yĕllarĕ arasĕnda Polis Baĺm¿fettiĺi olarak ºzel g¿venlik sektºr¿n¿n denetiminden 

sorumlu olmuĺ ve Aķustos 2023 itibarĕyla Emniyet Genel M¿d¿rl¿ķ¿ Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanĕ olarak atanmĕĺtĕr. ĸngilizce ve Japonca bilmektedir. Mevcut 

gºrevine ek olarak Ankara Sigorta Yºnetim Kurulu Baĺkanlĕķĕ gºrevini y¿r¿tmektedir. 

                                   DR. OLGUN ALTUNDAĹ  

                                                 Yºnetim Kurulu Baĺkan Vekili  

 1970 yĕlĕnda Ordu/Aybastĕ'da doķmuĺ, 1991 yĕlĕnda Polis Akademisi'nden dereceyle mezun olmuĺtur. 1995 yĕlĕnda Ankara Hukuk Fak¿ltesini bitirip 

avukatlĕk stajĕnĕ tamamlayan Altundaĺ, 1991-2006 yĕllarĕ arasĕnda G¿venlik Daire Baĺkanlĕķĕ, ĸstihbarat Baĺkanlĕķĕ ve Erzurum Emniyet M¿d¿rl¿ķ¿ gibi birimlerde ­eĺitli 

gºrevlerde bulunmuĺ, 2006-2017 yĕllarĕ arasĕnda Emniyet Genel M¿d¿rl¿ķ¿nde Hukuk M¿ĺavirliķi gºrevlerinde ­alĕĺmĕĺtĕr. 2017 yĕlĕnda Teftiĺ Kurulu Baĺkanlĕķĕna atanmĕĺ, 

Aķustos 2023'te Teftiĺ Kurulu Baĺkan Yardĕmcĕsĕ olmuĺtur. Birleĺmiĺ Milletler Kosova ve Burundi misyonlarĕnda ve UNDP projelerinde gºrev almĕĺ, kamu hukuku ve kamu 

yºnetimi alanĕnda y¿ksek lisans ve doktora eķitimlerini tamamlamĕĺtĕr. "D¿nyada ve T¿rkiyeõde Jandarma Teĺkilatlarĕnda Dºn¿ĺ¿m" kitabĕ ve ­eĺitli makaleleri 

bulunmaktadĕr. ĸngilizce ve Fransĕzca bilmektedir. 20.11.2023 tarihinden itibaren mevcut gºrevine ek olarak Ankara Sigorta Yºnetim Kurulu ¿yesidir. 

 

                                    TUNCAY ANKARA  

                                 Yºnetim Kurulu ¦yesi  

 1972 yĕlĕnda ĸstanbul'da doķmuĺtur. ĸlk ve orta ºķrenimini ĸstanbul'da tamamladĕktan sonra, 1990 yĕlĕnda Polis Koleji'nden, 1994 yĕlĕnda ise Polis 

Akademisi'nden mezun olmuĺtur. Komiser Yardĕmcĕsĕ olarak baĺladĕķĕ meslek hayatĕnda, sĕrasĕyla Manisa (1994-1999), Batman (1999 -2004) ve Burdur (2004 -2008) 

Emniyet M¿d¿rl¿klerinde ­eĺitli r¿tbelerde gºrev yapmĕĺtĕr. 2008-2014 yĕllarĕ arasĕnda ĸkmal Daire Baĺkanlĕķĕ'nda, 2014-2018 yĕllarĕ arasĕnda ise Ka­ak­ĕlĕk ve Organize 

Su­larla M¿cadele (KOM) Daire Baĺkanlĕķĕ'nda gºrev almĕĺtĕr. 2018 yĕlĕnda 1. Sĕnĕf Emniyet M¿d¿rl¿ķ¿'ne terfi eden Ankara, 2023 yĕlĕna kadar Teftiĺ Kurulu Baĺkanlĕķĕ'nda 

Polis Baĺm¿fettiĺi olarak ­alĕĺmĕĺtĕr. 2 Aķustos 2023 tarihinde Kriminal Daire Baĺkanĕ olarak atanmĕĺtĕr.20.11.2023 tarihinden  itibaren mevcut gºrevine ek olarak Ankara 

Sigorta Yºnetim Kurulu ¿yesidir.     
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¦st Yºnetime ĸliĺkin Bilgiler 

Yºnetim Kurulu  

 

PROF. DR. ¥ZG¦R ¢ATIKKAĹ 

                     Yºnetim Kurulu ¦yesi (Baķĕmsĕz ¦ye) 

2000 yĕlĕnda Marmara ¦niversitesi Bankacĕlĕk ve Sigortacĕlĕk Y¿ksekokulunda asistan olarak akademik kariyerine baĺlamĕĺ, 2005 yĕlĕnda doktorasĕnĕ 

tamamlamĕĺtĕr. 2011-2012 yĕllarĕnda Marmara ¦niversitesi Bankacĕlĕk ve Sigortacĕlĕk Enstit¿s¿nde M¿d¿r Yardĕmcĕsĕ olarak gºrev yapmĕĺ, 2015 yĕlĕnda Marmara 

¦niversitesi Bankacĕlĕk ve Sigortacĕlĕk Y¿ksekokuluna m¿d¿r olarak atanmĕĺtĕr. 2012 yĕlĕnda muhasebe alanĕnda do­ent, 2017 yĕlĕnda ise aynĕ alanda profesºr unvanĕnĕ 

almĕĺtĕr. Halen Marmara ¦niversitesi Finansal Bilimler Fak¿ltesinde ºķretim ¿yeliķi yapan ¢atĕkkaĺ, SMMM ve Baķĕmsĕz Denet­ilik unvanlarĕna sahiptir. Mevcut 

gºrevlerine ek olarak Ankara Sigorta Yºnetim Kurulu ¦yesidir.  

 

               DO¢. DR. UĶUR KARABEY  

                  Yºnetim Kurulu ¦yesi (Baķĕmsĕz ¦ye) 

Hacettepe ¦niversitesi ĸstatistik bºl¿m¿nden lisans (2004), Akt¿erya Bilimleri bºl¿m¿nden y¿ksek lisans (2007) derecelerini almĕĺ ve doktora eķitimini 

2012 yĕlĕnda Heriot-Watt ¦niversitesiõnde Akt¿erya Matematiķi alanĕnda tamamlamĕĺtĕr. Halen Hacettepe ¦niversitesi Akt¿erya Bilimleri Bºl¿m¿õnde ºķretim ¿yesi 

olarak gºrev yapmakta olup, Kasĕm 2023 itibarĕyla ayrĕca bºl¿m baĺkanlĕķĕ gºrevini s¿rd¿rmektedir.  Mevcut gºrevlerine ek olarak Ankara Sigorta Yºnetim Kurulu 

¦yesidir. 

 

ERSĸN T¦VAR 

                                             Yºnetim Kurulu ¦yesi (Genel M¿d¿r) 

 

             1983 yĕlĕnda doķmuĺtur. ĸstanbul ¦niversitesi Bilgisayar M¿hendisliķi mezunudur. Y¿ksek Lisans eķitimini Yºnetim ve Organizasyon alanĕnda 

tamamlamĕĺtĕr. 20 yĕla yakĕn kariyeri boyunca T¿rkiyeõnin ºnde gelen sigorta ĺirketlerinde teknoloji, mali iĺler, akt¿erya, underwriting,  operasyon, hasar, hukuk ve r¿cu 

s¿re­lerindeki dºn¿ĺ¿mlere ºnc¿l¿k etmiĺtir. Son olarak Ray Sigorta A.Ĺ. ôde Hasar, Hukuk ve R¿cuõdan sorumlu GMY gºrevini y¿r¿tm¿ĺ olan T¿var, 23.02.2024 

tarihinden itibaren Ankara Sigortaõda Genel M¿d¿r ve Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yapmaktadĕr. 
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Ersin T¿var

Genel M¿d¿r

1983 yĕlĕnda doķmuĺtur. 
ĸstanbul ¦niversitesi 
Bilgisayar M¿hendisliķi 
mezunudur. Y¿ksek Lisans 
eķitimini  Yºnetim ve 
Organizasyon alanĕnda 
tamamlamĕĺtĕr. 20 yĕla yakĕn 
kariyeri boyunca T¿rkiyeõnin 

ºnde gelen sigorta 
ĺirketlerinde teknoloji, mali 
iĺler, akt¿erya, underwriting 
,operasyon, hasar , hukuk 
ve r¿cu s¿re­lerindeki 
dºn¿ĺ¿mlere ºnc¿l¿k 
etmiĺtir. Son olarak Ray 
Sigorta A.Ĺ. ôde Hasar , 

Hukuk ve R¿cudan sorumlu 
GMY gºrevini y¿r¿tm¿ĺ 
olan T¿var, 23.02.2024 

tarihinden itibaren Ankara 
Sigortaõda Genel M¿d¿r ve 
Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak 
gºrev yapmaktadĕr.

S.Esra ALKAN

Mali ĸĺler GMY

1985 yĕlĕnda ĸstanbulda 
doķmuĺtur. ĸstanbul 

¦niversitesi ĸĺletme Fak¿ltesi 
Mezunudur. SMMM 
Ruhsatĕna sahip olup iyi 

derecede ingilizce 
bilmektedir. 20 yĕla yakĕn bir 
s¿redir global sigorta 
ĺirketlerinde Mali ĸĺler 
alanĕnda ­eĺitli 

pozisyonlarda gºrev 
almĕĺtĕr. Son olarak Ak 

Sigorta A.Ĺ 'de Muhasebe 
ve Yasal Raporlama Grup 
M¿d¿rl¿ķ¿ gºrevini 
y¿r¿tm¿ĺ olan Alkan, 
08.04.2024 tarihinden 

itibaren Ankara Sigorta'da 
Mali ĸĺler Genel M¿d¿r 
Yardĕmcĕsĕ ve ĸcra Kurulu 
¿yesi olarak gºrev 
yapmaktadĕr.

¥zlem YILMAZ

Tahsilat, ĸK ve ĸdari 
ĸĺler Direktºr¿ 

1977 yĕlĕnda Tunceliõde 
doķdu. Sarĕyer Vehbi Ko­ 
Vakfĕ Lisesiõnden mezun 
olduktan sonra Anadolu 
¦niversitesi  Bankacĕlĕk ve 
Sigortacĕlĕk Bºl¿m¿õn¿ 
tamamladĕ. 1996 yĕlĕnda 
T¿rk Nippon Sigortaõda 

baĺladĕķĕ ­alĕĺma hayatĕna, 

2005 yĕlĕndan itibaren 
Ankara Anonim T¿rk Sigorta 
Ĺirketiõnde Tahsilat, ĸnsan 
Kaynaklarĕ ve ĸdari ĸĺler 
M¿d¿rl¿klerinden sorumlu 
Direktºr olarak devam 
etmektedir. 15.04.2024 
tarihinden itibaren de 

mevcut sorumluluklarĕna ek 
olarak ĸcra Kurulu ¦yesi 
gºrevini y¿r¿tmektedir.

Dr. Ali ¦nal

Satĕĺ Direktºr¿

1977 yĕlĕnda ĸstanbulõda 
doķmuĺtur. Anadolu ¦niv. 
ĸdari Bil. Fak. ĸktisat 
Bºl¿m¿nden sonra 

Marmara ¦niv. Bankacĕlĕk 
Sigortacĕlĕk Enst. Sigortacĕlĕk 
Y¿ksek Lisans Bºl¿m¿õnden 
Mezun olmuĺtur. Doktorasĕnĕ 
aynĕ ¦niversitede Bankacĕlĕk 
¿zerine tamamlamĕĺtĕr. 
Sektºre 2003 yĕlĕnda Ak 
Sigortaõda baĺlamĕĺ olup, 
2007 yĕlĕndan beri Ankara 
Sigorta ­eĺitli gºrevler 

¿stlenmiĺ olup, 2016 Haziran 
itibari ile Satĕĺ Direktºr¿ 
olarak gºrevine devam 
etmektedir. 15.04.2024 
tarihinden itibaren de 

mevcut sorumluluklarĕna ek 
olarak ĸcra Kurulu ¦yesi 
gºrevini y¿r¿tmektedir.

¦st Yºnetime ĸliĺkin Bilgiler 

ĸcra Kurulu  
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Ramazan Ersoy 

Bilgi Teknolojileri 
Direktºr¿

1972 yĕlĕnda doķmuĺtur. 
ODT¦ Matematik 

mezunudur. 29 yĕla yakĕn 
kariyeri boyunca Yazĕlĕm 

Geliĺtirme Proje 
Yºneticiliķi ve Bilgi 
Teknolojileri Direktºr¿ 
pozisyonlarĕnda gºrev 
almĕĺtĕr. Son olarak 

Marsh  Sigorta 'da Doķu 
Akdeniz Bºlgesi Bilgi 
Teknolojileri Direktºr¿ 
gºrevini y¿r¿tm¿ĺ olan 

Ersoy 18.03.2024 
tarihinden itibaren 

Ankara Sigorta'da Bilgi 
Teknolojileri Diretºr¿ ve 
ĸcra Kurulu ¦yesi olarak 
gºrev yapmaktadĕr.

Metin Uzun

Hasar Direktºr¿

1972 yĕlĕnda doķmuĺtur. 
Anadolu ¦niversitesi 
ĸĺletme mezunudur. 20 
yĕla yakĕn kariyeri 

boyunca Oto Hasar 
departmanĕnda ­eĺitli 
pozisyonlarda gºrev 

almĕĺtĕr. 

Son olarak Ray  Sigorta 
Oto Hasar Kĕdemli 
M¿d¿r¿ gºrevini 
y¿r¿tm¿ĺ olan Uzun 

01.04.2024 tarihinden 
itibaren Ankara 

Sigorta'da Oto Hasar 
Direktºr¿ ve ĸcra Kurulu 
¦yesi olarak gºrev 
yapmaktadĕr.

Harun Ali  Ahmetoķlu 

Oto Sigortalarĕ Grup 
M¿d¿r¿

1990 yĕlĕnda doķmuĺtur. 
Marmara ¦niversitesi 
Akt¿erya mezunudur. 12 
yĕla yakĕn kariyeri boyunca 
Akt¿erya, ĸĺ Zekasĕ, Oto 
Sigortalarĕ gibi ­eĺitli 
pozisyonlarda gºrev 

almĕĺtĕr. Son olarak T¿rkiye  
Sigorta Oto Sigortalarĕ 
M¿d¿r¿ gºrevini y¿r¿tm¿ĺ 
olan Ahmetoķlu 17.04.2024 
tarihinden itibaren Ankara 
Sigorta'da Oto Sigortalarĕ 
Grup M¿d¿r¿ ve ĸcra Kurulu 

¦yesi olarak gºrev 
yapmaktadĕr.

¦st Yºnetime ĸliĺkin Bilgiler 

ĸcra Kurulu  
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Dahi S¿leyman ĸnceoķlu 

ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿ ð M¿d¿r 

1992 yĕlĕnda ĸstanbul Teknik ¦niversitesi ĸĺletme M¿hendisliķi Bºl¿m¿õnde lisans ºķrenimini, 2023 yĕlĕnda ¢anakkale 18 Mart ¦niversitesi Finans ve Bankacĕlĕk 

Bºl¿m¿õnde y¿ksek lisans ºķrenimini tamamlamĕĺtĕr. ĸĺ hayatĕna 1994 yĕlĕnda Anadolu Sigortaõda i­ denet­i yardĕmcĕsĕ olarak baĺlamĕĺtĕr. Ardĕndan ­eĺitli bankalarĕn 

i­ denetim birimlerinde gºrev almĕĺ olup 2008 yĕlĕndan bu yana M¿d¿r unvanĕyla i­ denetim birimi yºneticisi olarak ­alĕĺmaktadĕr. Toplam deneyim s¿resi 31 yĕl olup, 

2017 yĕlĕndan bu yana Ankara Sigortaõda i­ denetim m¿d¿r¿ olarak gºrevini s¿rd¿rmektedir. 

 

Merve Erdem Erca n 

Risk Yºnetim M¿d¿rl¿ķ¿ ð M¿d¿r 

2013 yĕlĕnda Orta Doķu Teknik ¦niversitesi Ekonomi Bºl¿m¿õnde lisans ºķrenimini tamamlamĕĺtĕr. ĸĺ hayatĕna 2013 yĕlĕnda Akbankõta Yºnetici Yetiĺtirme programĕ 

ile Yºnetici Adayĕ olarak baĺlamĕĺtĕr. Ardĕndan 2014 yĕlĕnda T¿rkiye Sigorta Birliķiõnde ĸstatistik ve Akt¿erya, Mali Tablolar Uzmanĕ olarak sigorta sektºr¿ne giriĺ yapmĕĺtĕr. 

Buradaki ¿­ yĕllĕk deneyiminin ardĕndan Sompo Japan Sigorta A.Ĺ. Planlama, B¿t­e ve Raporlama Yºneticisi olarak ­alĕĺmĕĺtĕr. 2018 yĕlĕndaAllianz Sigorta A.Ĺ.õde Risk 

Yºnetimi, Uyum ve ĸ­ Kontrol Yºneticisi olarak 4 yĕl ­alĕĺmasĕnĕn ardĕndan 2022 yĕlĕnda T¿rk Reas¿rans AĹõde Risk Yºnetimi ve Uyum M¿d¿r¿ olarak kariyerine devam 

etmiĺtir. Toplam deneyim s¿resi 12 yĕl olup,  2024 yĕlĕnĕn Eyl¿l ayĕ itibarĕyla ĺirketimizde Risk Yºnetimi M¿d¿r¿ olarak gºrevini s¿rd¿rmektedir.  

 

 

Z¿hre Tamer 

ĸ­ Kontrol M¿d¿rl¿ķ¿ ð Yºnetmen 

2011 yĕlĕnda Anadolu ¦niversitesi ĸĺletme Fak¿ltesiõnde lisans eķitimini tamamlamĕĺtĕr. ĸĺ hayatĕna 2008 yĕlĕnda Ankara Anonim T¿rk Sigorta Ĺirketi, Hasar 

M¿d¿rl¿ķ¿õnde baĺlamĕĺtĕr. 2014 yĕlĕnda, ekspertiz s¿re­lerini deneyimine katarak m¿hendislik ve yangĕn branĺlarĕnda hasar incelemeleri yapmĕĺ, saha ekspertizlerinde 

asistan olarak gºrev almĕĺtĕr. Ardĕndan, 2017 yĕlĕnda Zurich Sigorta A.Ĺ.'de Ekspres Hasar Uzmanĕ olarak hasar dosyalarĕnĕn tetkiki ve fraud incelemeleri gibi ºnemli 

s¿re­lerde yer almĕĺtĕr.Beĺ yĕllĕk bu deneyimin ardĕndan, 2022 yĕlĕ itibariyle Marsh Sigorta ve Reas¿rans Brokerliķi'nde Kĕdemli Hasar Yºneticisi olarak, yurtdĕĺĕ ve yurti­i 

sigortalĕlarĕn komple hasar s¿re­lerini koordine etmiĺ ve yºnetmiĺ, brokerlik alanĕnda ºnemli bir deneyim kazanmĕĺtĕr. 2023 yĕlĕnda Ray Sigorta A.Ĺ.'de Kĕdemli Kapalĕ 

Dosya Yºneticisi olarak, hasar s¿reci tamamlanmĕĺ dosyalarĕn incelenmesi, s¿re­lerin analiz edilmesi, iyileĺtirme alanlarĕnĕn belirlenmesi ve sistem hatalarĕnĕn ­ºz¿lmesi 

gibi gºrevlerde bulunmuĺtur. Toplam deneyim s¿resi 17 yĕl olup, 2024 yĕlĕ Mart ayĕ itibari ile Ankara Anonim T¿rk Sigorta Ĺirketi'nde ĸ­ Kontrol Yºneticisi ve MASAK Uyum 

Sorumlusu olarak gºrevine devam etmektedir.  

 

 

Ĺahinder Kahraman 

Akt¿erya M¿d¿rl¿ķ¿ ð Yºnetmen 

Ĺahinder Kahraman Kavrazlĕ, 2011 yĕlĕnda Yĕldĕz Teknik ¦niversitesi Matematik Bºl¿m¿õnde lisans ºķrenimini tamamlamĕĺtĕr. ĸĺ hayatĕna 2013 yĕlĕnda Halk 

Sigortaõda akt¿erya uzman yardĕmcĕsĕ olarak baĺlamĕĺtĕr. Kamu sigorta ĺirketlerinin birleĺtirilmesi sonrasĕnda T¿rkiye Sigortaõda gºrevine devam etmiĺtir. Rezerv, tarife 

yºnetimi ve raporlama alanlarĕnda gºrev almĕĺ olup, Ocak 2022 itibariyle 201 sicil numarasĕ ile Akt¿erler Siciline kayĕtlĕdĕr. Toplam deneyim s¿resi 12 yĕl olup,  2024 yĕlĕnĕn 

Haziran ayĕ itibariyle Ankara Sigortaõda akt¿erya yºnetmeni olarak gºrevini s¿rd¿rmektedir. 

¦st Yºnetime ĸliĺkin Bilgiler 

ĸ­ Denetim Sistemleri Kapsamĕndaki Birim Yºneticileri 
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ĸnsan Kaynaklarĕ Uygulamalarĕ   

PERFORMANS Y¥NETĸMĸ 

 Performans Yºnetimi, baĺarĕlmak istenen hedefler doķrultusunda ortak 
bilincin oluĺturulduķu, iletiĺim ¿zerine kurulmuĺ, geri bildirimli bir s¿re­tir. 

Dºnem baĺĕnda her gºrev ve her personel i­in ĺirket i­i hedefler 

belirlenir. Dºnem i­i ve dºnem sonunda hedef ger­ekleĺtirme 

performansĕ ºl­¿l¿r. ¢alĕĺanlar, yetkinliklerine ve hedeflerini 

ger­ekleĺtirme performansĕna gºre deķerlendirilir. Performans 

Deķerlendirme sonu­larĕ eķitim ihtiya­larĕnĕn belirlenmesinde, kariyer 

planlamada, ¿cret tespiti ve ¿cret arttĕrĕlmasĕnda etkin rol oynar. 

KARĸYER PLANLAMA  

Sigorta sektºr¿, s¿rekli geliĺen dinamik yapĕsĕ ve geniĺ kariyer 

olanaklarĕyla ºne ­ĕkan bir sektºrd¿r. Ankara Sigorta, ­alĕĺanlarĕnĕn 

verimliliķini artĕrmak ve potansiyellerini en ¿st seviyeye taĺĕmak amacĕyla 

kapsamlĕ kariyer planlarĕ oluĺturur. ¢alĕĺanlarĕna bireysel hedefleri 

doķrultusunda, ĺirket b¿nyesinde geliĺtirdiķi kariyer sistemi ile eĺit fĕrsatlar 

sunar. Terfi s¿re­lerinde ise sĕnav, m¿lakat ve performans deķerlendirme 

kriterleri uygulanarak adil ve ĺeffaf bir y¿kselme s¿reci saķlanĕr. 

EĶĸTĸM 

Ankara Sigorta, yĕllĕk eķitim programlarĕ kapsamĕnda ve kariyer hedefleri 

doķrultusunda ­alĕĺanlarĕnĕ hem tekniķe yºnelik hem de kiĺisel 

becerilerini geliĺtirmeye yºnelik eķitime tabi tutar. ¢alĕĺanlarĕn bilgi ve 

becerilerinin artmasĕ yapĕlan iĺin daha etkin, daha verimli, daha doķru ve 

daha kĕsa s¿rede yapĕlmasĕ anlamĕna geleceķinden en ºnemli 

yatĕrĕmlardan biri olarak gºr¿lmektedir. 

¦CRET POLĸTĸKASI 

Ĺirketimizde; sektºr uygulamalarĕ, genel fiyat artĕĺlarĕ ve mevcut ĺirket 

imkanlarĕ dikkate alĕnarak Performans Deķerlendirme Sistemiõne 

dayalĕ, adil ve ger­ek­i bir ¿cret politikasĕ uygulanmaktadĕr. 

SOSYAL AKTĸVĸTELER 

D¿zenlenen aktivitelerle ­alĕĺanlarĕmĕzĕn iĺ ortamĕ dĕĺĕnda da bir arada olmalarĕ saķlanarak, aidiyet duygusunun ve motivasyonunun artmasĕ 

saķlanmaya ­alĕĺĕlmaktadĕr. 
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ĸnsan Kaynaklarĕ Uygulamalarĕ 

   31.12.2024 SONU ĸTĸBARIYLA VERĸLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

82 Kadĕn  

    95 Erkek 

177 ¢alĕĺan 

 

Kadĕn

46%

Erkek

54%

 

ĸĹE ALIM S¦RECĸ  

Ankara Sigortaõda iĺe alĕm s¿reci 

ihtiyaca binaen verilen ilanlara 

baĺvuruda bulunan adaylarĕn 

ºzge­miĺlerinin incelenmesi ile baĺlar. 

Bu adaylardan ĺirketimiz kurum 

k¿lt¿r¿ne uygun, mesleki a­ĕdan 

kendini geliĺtirmiĺ, hedeflerimize 

ulaĺmakta en az kendi ­alĕĺanlarĕmĕz 

kadar hevesli ve istekli adaylar 

belirlenerek, gºr¿ĺmeler yapĕlĕr. Ĺirket 

yapĕmĕza ve belirlenen iĺ ve ihtiyaca 

uygun gºr¿len adaylarĕn iĺe alĕm 

s¿re­leri baĺlatĕlĕr.  

Ayrĕca belli dºnemlerde sigortacĕlĕk 

sektºr¿n¿n ileriki dºnemlerde yetiĺmiĺ 

personel ihtiyacĕna cevap 

verilebilmesi ve ĺirket ihtiya­larĕnĕn 

giderilmesi ama­larĕ ile lise ve 

¿niversitelerden stajyer ºķrenciler de 

istihdam edilmektedir.  
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 Organizasyon Ĺemasĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĺirketimizin deķiĺen koĺullarĕ ve yºnetim anlayĕĺĕna uygun olarak 2024 yĕlĕnda organizasyon ĺemamĕz yenilenerek, ihtiya­lara uygun hale getirilmiĺtir. 
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Yºnetimin Deķerlendirmesi 

Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 
 

 

   

 

 

 

 

   

  

5ŜƐŜǊƭƛ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΣ  

!ƴƪŀǊŀ {ƛƎƻǊǘŀ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ҈млл ȅŜǊƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ мфос ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǀƴŎǸ ȅŜǊƛƳƛȊƛ ƪƻǊǳmaya devam ediyoruz. 

YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊǳƴ ууΦ ȅƤƭƤƴƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛǎŜ млмΦȅƤƭƤƴƤ ƪǳǘƭŀƳŀƪǘŀƴ gurur duyuyoruz. 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜǎŜ ŘŜ ǘǸƳ ōǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 

!ƴƪŀǊŀ {ƛƎƻǊǘŀ ƻƭŀǊŀƪ нлнп ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤƪΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 

ǘŀǊȊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

нлнр ȅƤƭƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǊƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛȊΦ  

5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŀȅƴƤ ǀȊǾŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ƎǸœƭǸ ŜƪƛōƛƳƛȊƭŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

 

         Seylan DEMĸR ð Ankara Sigorta Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 
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Yºnetimin Deķerlendirmesi 

Genel M¿d¿r Mesajĕ   

 

 

 

 

 

 

 

 

Deķerli Paydaĺlarĕmĕz, 

2024 yĕl sonu itibariyle Ankara Sigorta olarak sektºrde ki 

88.yĕlĕmĕzĕ baĺarĕlarla geride bĕrakĕyoruz. 1936õdan bu yana %100 T¿rk 

sermayesi ile sigortacĕlĕk sektºr¿nde kazandĕķĕmĕz tecr¿bemiz, uzman 

kadromuz ve 2024 yĕl sonu itibariyle 2000õnin ¿zerinde iĺ ortaķĕmĕzla 

sektºrdeki g¿­l¿ ve kºkl¿ yerimizi òMutluluķun Sigortasĕó olarak 

korumaya devam ediyoruz.  

2024 yĕlĕ hem sektºrel hem de k¿resel anlamda ­eĺitli 

zorluklarla ge­ti. Jeopolitik gerilimler, tedarik zincirindeki 

dalgalanmalar ve y¿ksek enflasyon gibi faktºrler, sigortacĕlĕk 

sektºr¿nde farklĕ dinamiklerin ortaya ­ĕkmasĕna neden oldu. Fakat 

k¿resel ve yerel piyasalardaki belirsizliklere raķmen sigorta sektºr¿, 

g¿­l¿ finansal yapĕsĕ ve risk yºnetimi mekanizmalarĕyla istikrarlĕ bir 

ĺekilde b¿y¿meye devam etti. T¿rkiye sigorta pazarĕ, 2024 yĕlĕnda 838 

milyar TL gibi bir b¿y¿kl¿ķe ulaĺĕrken, Ankara Sigorta olarak m¿ĺteri 

odaklĕ stratejilerimizle sektºr ortalamasĕnĕn ¿zerinde bir performans 

sergileyerek prim ¿retimimizi %118 oranĕnda arttĕrarak 11,9 milyar  prim 

¿retimine ulaĺtĕk ve s¿reci baĺarĕyla yºnetmeyi baĺardĕk. 2024 yĕlĕnda 

yaklaĺĕk 3,1 milyar TLõnin ¿zerindeki vergi ºncesi k©r ile bir ºnceki yĕla 

gºre %729 artĕĺ saķladĕ ve sektºrdeki rakiplerimizden ayrĕlarak ­ok 

ºnemli bir baĺarĕ kaydettik. 2023 sonundaki 375,8 milyon TL olan vergi 

sonrasĕ k©rĕmĕzĕ ise 2,2 milyar TL seviyesine y¿kselttik.  Ankara Sigorta 

olarak, aktif b¿y¿kl¿ķ¿m¿z¿ %109 oranĕnda arttĕrarak, sektºr¿n 

¿zerinde bir geliĺim gºsterdik. Ayrĕca toplam ºz sermayemizi %238 

olarak rekor oranĕnda arttĕrarak 3,1 milyar seviyesine y¿kselttik. Bu 

baĺarĕ; hedefimize ekip olarak odaklanmamĕz, etkili risk yºnetimimiz, 

m¿ĺteri odaklĕ sigorta ­ºz¿mleri ve yenilik­i ¿r¿n geliĺtirme stratejilerimiz 

sayesinde m¿mk¿n oldu. 

 

          Ersin T¦VAR ð Ankara Sigorta Genel M¿d¿r¿ 
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Yºnetimin Deķerlendirmesi 

Genel M¿d¿r¿n Mesajĕ  

 

 

 

     

  Ersin T¦VAR ð Ankara Sigorta Genel M¿d¿r¿ 

   

2024 yĕlĕnda karlĕlĕķĕmĕzĕ ve operasyonel verimliliķimizi artĕrmak 

adĕna s¿re­ optimizasyonu, maliyet yºnetimi ve dijitalleĺmeye yºnelik 

yatĕrĕmlar ger­ekleĺtirdik. Ĺirketimizin Ar-Ge ­alĕĺmalarĕnĕ hĕzlandĕrma, 

sektºrdeki yenilikleri daha yakĕndan takip etme ve iĺ ortaklarĕna daha 

ileri teknoloji  ­ºz¿mleri sunma hedefiyle, Bilgi Teknolojileri ekibimizi 

Teknoparkõta faaliyet gºsterecek ĺekilde konumlandĕrdĕk. Aynĕ 

zamanda, iĺ ortaklarĕmĕzla olan iĺ birliķimizi g¿­lendirmek adĕna 

Acenteler Toplantĕmĕzĕ ger­ekleĺtirdik ve geniĺleyen acente aķĕmĕz 

sayesinde daha fazla m¿ĺteriye ulaĺmayĕ baĺardĕk. 2024 yĕlĕ, ºzellikle 

yenilik­i yaklaĺĕmĕmĕz ve m¿ĺteri odaklĕ vizyonumuz doķrultusunda 

ºnemli adĕmlar attĕķĕmĕz bir yĕl oldu. Bu dºnemde sigortacĕlĕk 

sektºr¿ndeki deķiĺen ihtiya­larĕ gºz ºn¿nde bulundurarak altĕ yeni 

¿r¿n¿ m¿ĺterilerimizin hizmetine sunduk. Geliĺtirdiķimiz bu ¿r¿nler hem 

bireysel hem de kurumsal m¿ĺterilerimizin beklentilerini karĺĕlamakla 

kalmayĕp sektºr¿m¿zde fark yaratan ­ºz¿mler sunmamĕza da olanak 

saķladĕ. Yenilik­i sigorta ¿r¿nlerimizle m¿ĺteri memnuniyetini artĕrĕrken, 

ĺirketimizin s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿mesine de katkĕda bulunduk. Bunlarĕn bir 

sonucu olarak, bu zamana kadar trafik aķĕrlĕklĕ olarak devam ettiķimiz 

faaliyet alanĕmĕzĕ geniĺletmeyi baĺardĕk ve Ankara Sigorta olarak 

ºnemli ve stratejik bir adĕm attĕk. T¿m bu stratejik hamleler, m¿ĺteri 

memnuniyetini artĕrarak ve g¿venilir ve ºnc¿ bir marka olma 

vizyonumuzu daha da pekiĺtirerek bizi sektºrde daha g¿­l¿ bir konuma 

taĺĕdĕ. Ayrĕca sosyal sorumluluk projelerimizle de toplumumuza deķer 

katmaya devam ettik. "Mutluluk El­ileri" projemiz kapsamĕnda; kºy 

okullarĕna yaptĕķĕmĕz yardĕmlar sayesinde ­ocuklarĕn eķitim hayatlarĕna 

dokunarak, onlara daha iyi bir gelecek saķlamak i­in ­alĕĺtĕk. 

¥n¿m¿zdeki dºnemde de Ankara Sigorta olarak, 

­alĕĺanlarĕmĕz ve iĺ ortaklarĕmĕzla baĺarĕdan baĺarĕya koĺacaķĕmĕza 

inanĕyorum. 2025 ve sonrasĕ i­in belirlediķimiz stratejik hedeflerimiz 

arasĕnda; teknolojik dºn¿ĺ¿m¿ daha da ileri taĺĕmak, m¿ĺteri odaklĕ 

yeni sigorta ¿r¿nleri geliĺtirmek ve m¿ĺteri memnuniyetinde sektºrde 

g¿­l¿ bir konum saķlamak konularĕ yer almaktadĕr. 

Bu vesileyle, b¿y¿k bir azim ve kararlĕlĕkla ­alĕĺan ekibimize, 

bizlere destek olan iĺ ortaklarĕmĕza ve gºstermiĺ olduķunuz g¿vene 

teĺekk¿r ederim. Ankara Sigorta olarak gelecekte de paydaĺlarĕmĕz 

i­in deķer yaratmaya ve baĺarĕlarĕmĕzla sektºrde ki konumumuzu 

g¿­lendirmeye devam edeceķiz. 

Saygĕlarĕmla,  

ERSĸN T¦VAR 
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¥zet Finansal Bilgiler 

 

 

 

Ankara Sigorta 2024  yĕlsonu itibarĕyla 11,9 Milyar TL prim ¿retimi ger­ekleĺtirmiĺtir. ¥zsermayesi ise %238 artĕĺla 3,1 Milyar TL b¿y¿kl¿ķ¿ne 

ulaĺmĕĺtĕr. Aktif b¿y¿kl¿ķ¿ %109; Prim ¿retimi ise %118 artĕĺ gºstermiĺtir.  Ĺirket, %483 oranĕnda rekor bir artĕĺla bir ºnceki yĕlĕn ­ok ¿zerinde 

net kar elde etmiĺtir. 
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¥zet Finansal Bilgiler 

 

              

  

     

 

 

 

 

 

    

 

 

 

Ankara Sigorta , ge­en sene %103 olan Net H/P oranĕnĕ 41 puan iyileĺtirerek %62õye indirmiĺtir.  Net Bileĺik rasyosunu ise yine %130 

seviyesinden %88 seviyesine taĺĕmĕĺtĕr. Masraf oranĕ ise ge­en yĕl ile aynĕ seviyelerde ger­eklemiĺtir. H/P oranĕndaki iyileĺme ve stabil masraf 

oranĕ Teknik karlĕlĕk iyileĺmesine de yansĕmĕĺtĕr. Ĺirketin Teknik Karlĕlĕk oranĕ ge­en yĕl %9 iken; bu yĕl 19 puan iyileĺerek %28 seviyesine ulaĺmĕĺtĕr.  
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¥zet Finansal Bilgiler 

 

             

Ĺirket, 2024 yĕlĕnda 11,9 Milyar TL ¿zerinde prim ¿retimi 

ger­ekleĺtirmiĺ olup, Konservasyon oranĕ %87 olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. Prim Portfºy¿ i­erisinde en y¿ksek payĕ, 

5,4 milyar TL ve %46õlĕk oran ile Trafik Branĺĕ almaktadĕr. 

ĸkinci b¿y¿k pay ise 2,9 Milyar TL ve %25õlik oran ile 

Saķlĕk Branĺĕna aittir. Toplam prim ¿retiminin %10õuna 

sahip olan  Kasko Branĺĕ ise 1,2 Milyar TL ile prim ¿retimi 

sĕralamasĕnda ¿­¿nc¿ olarak yer almĕĺtĕr. Prim ¿retimi 

a­ĕsĕndan, hayat dĕĺĕ ĺirketler sektºr sĕralamasĕnda 19. 

sĕrada olan Ĺirket, toplam pazar payĕnĕn %1,61õine 

sahip olmuĺtur. 
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ĸletiĺim 

                              

Å¦nalan Mahallesi Libadiye Caddesi 
NO:84/2 ¦sk¿dar / ĸstanbul

ÅTel: 0 216 665-85-00 Faks : 0 216 912-13-13
Genel M¿d¿rl¿k

Å¦nalan Mah. Libadiye Cad. No:84/2 
¦sk¿dar/ĸstanbul

ĸstanbul Bºlge M¿d¿rl¿ķ¿

ÅKonak Mah. Barĕĺ Sok. No:3 Artĕ Ofis Plaza 
Kat:5 No:29 Nil¿fer/Bursa

Marmara Bºlge 
M¿d¿rl¿ķ¿

ÅAyrancĕ Mah. Hoĺdere Cad. 19/A -19/B 
¢ankaya/Ankara

ĸ­ Anadolu Bºlge 
M¿d¿rl¿ķ¿

!ƴƪŀǊŀ !ƴƻƴƛƳ ¢ǸǊƪ {ƛƎƻǊǘŀ  ƛǊƪŜǘƛ 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤΥ ннлуо 

.ǸȅǸƪ aǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊ - 0690039706 

www.ankarasigorta.com.tr 

info@ankarasigorta.com.tr 

 

http://www.ankarasigorta.com.tr/
mailto:info@ankarasigorta.com.tr
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ĸletiĺim  

                           

                          

  

ÅMansuroķlu Mah. Ankara Cad. No:81 Bayraklĕ 
Tower Kat:16 D:104 Bayraklĕ/ĸzmir

Ege Bºlge M¿d¿rl¿ķ¿

ÅGebizli Mah. Termessos Cad. GLK Plaza No:42 
No:A1 -12 Muratpaĺa/Antalya

Akdeniz Bºlge M¿d¿rl¿ķ¿

ÅYeni Baraj Mah. Kasĕm G¿lek Cad. Aplĺar 
Apartmanĕ No:26/2A Seyhan/Adana

G¿neydoķu Bºlge M¿d¿rl¿ķ¿

ÅEķitim Mahallesi Hĕzĕrbey Caddesi No:118/5 C Blok 
Kat:4 No:402 Kadĕkºy/ĸstanbul

Teknokent Ĺubesi

Ĺirketimizin Genel M¿d¿rl¿k haricinde ĸstanbul, Ege, G¿neydoķu Anadolu, Akdeniz, ĸ­ Anadolu, Marmara Bºlge M¿d¿rl¿ķ¿ olmak ¿zere 

toplam 6 bºlge m¿d¿rl¿ķ¿ ve Teknokentte 1 adet ĺubesi bulunmaktadĕr. 
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Sektºre Genel Bakĕĺ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

22,7  Milyar 

TL Vergi 

Geliri  

838 Milyar TL 

Prim «retimi  

 
Sektºr Geneli 

%72,5 
¿retim 
artĒķĒ 

%19,5 
b¿y¿me 

. 

¦lke ekonomimizin geliĺmesinde ºnemli bir yeri olan sigorta sektºr¿, 2024 yĕlĕnda da bu konumunu korumuĺtur. 2024 

yĕlĕ sektºr genelinde karlĕ bir b¿y¿me ile ger­ekleĺmiĺtir. Resmi olarak yayĕnlanan Eyl¿l 2024 Mali Sonu­larĕna gºre ¿lke 

ekonomisine sadece kurumlar vergisinden 22,7 milyar TL vergi g eliri saķlamĕĺtĕr. 

 

2024 yĕlĕ T¿rkiye Sigorta Birliķi ĸstatistiklerine gºre sektºrde 70 Sigorta ĺirketi faaliyet gºstermektedir. 

 Bu ĺirketlerin 20 si Hayat ve Emeklilik alanĕnda, 50 si ise Hayat dĕĺĕ alanda ­alĕĺmalarĕnĕ s¿rd¿rmektedir. 

2024 yĕlĕ sonunda sektºr¿n prim ¿retimi 838 Milyar TL ger­ekleĺmiĺ olup, ge­en yĕlĕn aynĕ dºnemine gºre 

%72,5 prim b¿y¿me oranĕ; %19,5 ise reel b¿y¿me ger­ekleĺmiĺtir.  

2024 yĕlĕ 2022 ve 2023 yĕlĕnĕn aksine ani kur dalgalanmalarĕnĕn yaĺanmadĕķĕ, reel faizin de politika faizi ile 

paralel seyrettiķi, bu sebeple sigorta sektºr¿nde yatĕrĕm gelirlerinden ciddi kazan­lar saķlanĕlan bir yĕl 

olmuĺtur.  

Olasĕ zararlarĕ tolere edebilecek yatĕrĕm gelirinin olmasĕ sebebiyle de sektºr genelinde ºzellikle Kasko ve 

Saķlĕk gibi tercih edilen ¿r¿nlerinde ­ok daha rekabet­i fiyatlar gºzlemlenmiĺtir. 

  2024 yĕlĕ Ĺirketlerin rekabetteki yerlerini korumak i­in ¿r¿nlerini farklĕlaĺtĕrmak ve m¿ĺteri memnuniyetini 

saķlayacak adĕmlar atma konusunda yarĕĺtĕklarĕ bir yĕl olmuĺtur.  
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2024 Ĺirket Faaliyetleri  

 

 

 

                                            

   

 

 

 

Nisan 2024   

19-21 Nisan Tarihlerinde Antalya 

Belekõte d¿zenlenen bir organizasyon 

ile Ĺirketin ¿st d¿zey yºneticileri ile 

Platin ve Altĕn Segment acenteleri bir 

araya gelmiĺtir. Organizasyonda 

ĺirketin yeni dºnem stratejileri ve 

vizyonundan bahsedilerek acentelerle 

karĺĕlĕklĕ gºr¿ĺ alĕĺveriĺi yapĕlmĕĺtĕr. 

Ayrĕca organizasyon s¿resi boyunca 

acenteler ile birebir gºr¿ĺmeler de 

saķlanarak talep ve ĺikayetler 

deķerlendirilmiĺtir. 

 

Ĺubat 2024  

Ĺirket ¿st yºnetim deķiĺimi ile birlikte Ankara Sigortaõda daha dinamik ve g¿n¿m¿z koĺullarĕna 

uygun yapĕlanma ­alĕĺmalarĕna baĺlanmĕĺtĕr. 

 

Aķustos 2024 

Ankara Sigorta dijital dºn¿ĺ¿m hedefleri 

doķrultusunda Bilgi Teknolojileri ekibini 

Teknoparkõta konumlandĕrmĕĺtĕr. 
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2024 Ĺirket Faaliyetleri  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Eyl¿l 2024  

Ĺirket, 19-21 Eyl¿l tarihleri arasĕnda ĸ­ G¿venlik Ekipmanlarĕ fuarĕna katĕlmĕĺtĕr. 

Ankara Sigorta 24 -28 Eyl¿l Tarihleri arasĕnda da Karavanshow Eurosia Fuarĕna katĕlarak, Karavan 

tutkunlarĕ ile bir araya gelmiĺtir. 

Yakĕn tarihlerde ger­ekleĺen her iki fuarda da Ankara Sigorta ­alĕĺanlarĕ ¿r¿n ve hizmetlerimizle 

ilgili bilgi vermek ve m¿ĺteri deneyimlerini yerinde dinlemek i­in yerini almĕĺtĕr. 
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2024 Ĺirket Faaliyetleri  

 

  

                         

Ekim 2024 

Ankara Sigorta global sigorta 

ve reas¿rans sektºr¿n¿n en 

ºnemli etkinliklerinden olan 

Baden -Baden Rea s¿rans 

Toplantĕsĕna katĕlĕm saķlamĕĺtĕr.  

D¿nya ­apĕndaki iĺ 

ortaklarĕmĕz ile bir araya 

gelerek sektºr¿n geleceķine 

yºnelik stratejiler konusunda 

gºr¿ĺ alĕĺveriĺinde 

bulunulmuĺtur.  
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2024 Ĺirket Faaliyetleri  

                                                                                                                                                         

Kasĕm 2024 

Bºlge Ziyaretleri  

6 Bºlge M¿d¿rl¿ķ¿ 

kapsamĕnda yaklaĺĕk 200 

acente ziyareti 

ger­ekleĺtirilmiĺtir. 

 Bu ziyaretlerde geri bildirimler,  

¿r¿n deķerlendirmeleri, revize 

talepleri,  sektºr 

uygulamalarĕna dair 

gºr¿ĺmeler yapĕlarak yeni 

¿r¿n planlamalarĕna ve 

mevcut ¿r¿n revizyonlarĕna 

altyapĕ oluĺturulmuĺtur. 
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Yeni ¦r¿n ve Hizmetler 

L  ERĸ                                           

2024 yĕlĕnda 

m¿ĺteri 

ihtiya­larĕna 

uygun ĺekilde 

t¿m ¿r¿n ve 

hizmetlerde 

revizyona 

gidilmiĺtir. 

 

Deķerli 

acentelerin 

katkĕlarĕ ve geri 

bildirimleri ile 

revize edilen  

poli­eler 

m¿ĺteri 

deneyimine 

uygun olarak 

kiĺiselleĺtirilmiĺtir. 
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Yeni ¦r¿n ve Hizmetler  

 

 

 

 

    

  

Sektºrde ilk ve tek: 

Mekanik Arĕza, Periyodik 

Bakĕm ve Oto Yĕkama 

Hizmeti Dahil  

T¿m olumsuz koĺullarda 

destek saķlayan Yeni Nesil 

Kasko, Kasĕm 2024 

itibarĕyla m¿ĺterilerin 

hizmetine sunulmuĺtur. 

Geleneksel Kasko 

sigortalarĕnĕn ºn¿ne 

ge­erek t¿m bu 

teminatlarĕ tek bir 

poli­ede sunmaktadĕr. 
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S¿rd¿r¿lebilirlik 

 

 

   

 

 

Bu bºl¿mde Ankara Sigortaõnĕn S¿rd¿r¿lebilirlik kapsamĕndaki projelerine ve etkinliklerine yer verilmiĺtir.   

Sigorta sektºr¿nde faaliyet gºsteren kºkl¿ bir ĺirket olarak 

temel gºrevimiz insana, doķaya saygĕlĕ bir yaklaĺĕm 

benimseyerek t¿m paydaĺlarĕmĕz i­in katma deķer 

¿retmektir.  

T¿m bunlarĕn yanĕnda ĺirketin devamĕ i­in karlĕ b¿y¿mek 

ve s¿rd¿r¿lebilirlik risklerini bertaraf edecek aksiyonlar 

almakla y¿k¿ml¿d¿r.   
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S¿rd¿r¿lebilirlik  

        

  

Sosyal Sorumluluk 

Projelerimiz  

¢orbada Tuzun Olsun 

Derneķine Mutluluk El­ileri 

gºn¿ll¿ grubumuz ile katĕlĕm 

saķladĕk. 

Down C afeõyi ziyaret ettik. 

Eķitimde Fĕrsat Eĺitliķi 

Ankara Sigorta olarak bu yĕl da eķitimde fĕrsat eĺitliķini desteklemek i­in Kºy 

Okullarĕna Yardĕm Projesi kapsamĕnda 10 adet kºy okuluna k¿t¿phane, 

kĕrtasiye, spor malzemeleri, kĕyafet gibi temel ihtiya­ yardĕmĕ desteķi 

yapĕlmĕĺtĕr. 
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S¿rd¿r¿lebilirlik 

 

Toplumsal Cinsiyet Eĺitliķi 

Ankara Sigorta  olarak cinsiyet temelli t¿m ºn 

yargĕlara karĺĕ duruyoruz. Kadĕnĕn toplumdaki 

yerini korumanĕn ºnemine gºn¿lden inanĕyoruz. 

Ankara Sigorta, 2024 yĕlĕnda kadĕn yºneticilerin 

toplam i­indeki oranĕnĕ %54 seviyesine 

­ĕkararak toplumsal cinsiyet eĺitliķini teĺvik etme 

konusunda sektºr¿n ºnc¿ kurumlarĕ arasĕnda 

yerini almĕĺtĕr. 

Ĺirketin ĸcra Kurulu ¦yeleri arasĕnda da ayrĕca 2 

kadĕn yºnetici bulunmaktadĕr. 
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Yºnetim Kurulu ¥zet Faaliyet Raporu  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deķerli Ortaklarĕmĕz, 

Ĺirketimizin 2024 yĕlĕna ait bilan­o ve kar/zarar tablolarĕnĕ onaylarĕnĕza sunmaktayĕz. Bu kapsamda ºncelikle ¿lkemiz ekonomisi ve sigorta sektºr¿nde 2024 yĕlĕnda 

yaĺanan geliĺmeler ve ĺirketimizin 2024 yĕlĕ performansĕna iliĺkin deķerlendirmelerimizi sizlerle paylaĺmak istiyoruz. 

Sigorta sektºr¿ 2024 yĕlĕnda hem yerel hem de k¿resel anlamda ­eĺitli zorluklarla karĺĕ karĺĕya kaldĕ. Ekonomik ve tedarik zincirindeki dalgalanmalar ve y¿ksek 

enflasyon gibi fa ktºrler sektºr¿ olumsuz olarak etkiledi fakat bunlara raķmen sigorta sektºr¿, g¿­l¿ finansal yapĕsĕ ve risk yºnetimi mekanizmalarĕyla istikrarlĕ bir 

ĺekilde b¿y¿meye devam etti. T¿rkiye Sigorta ve Reas¿rans Ĺirketleri Birliķi (TSRĹB) verilerine gºre, 2024 yĕlĕnda sigorta sektºr¿n¿n prim ¿retimi %72,5 artarak 838,5 

milyar TL'ye ulaĺtĕ. Ankara Sigorta olarak m¿ĺteri odaklĕ stratejilerimizle sektºr ortalamasĕnĕn ¿zerinde bir performans sergileyerek prim ¿retimimizi %118 oranĕnda 

arttĕrarak 11,9 milyar prim ¿retimine ulaĺtĕk ve Pazar payĕmĕzĕ %1,27õden %1,61õe ­ĕkarttĕk. 2023 sonundaki 375,8 milyon TL olan vergi sonrasĕ k©rĕmĕzĕ ise %729 artĕĺ 

ile 2,2 milyar TL seviyesine y¿kselttik.  

Teknolojik dºn¿ĺ¿m ve dijitalleĺme t¿m D¿nyaõda olduķu gibi T¿rkiye'deki sigorta sektºr¿nde de belirgin bir trend haline geldi. Yapay zek© ve dijital sigorta 

platformlarĕ gibi teknolojiler sektºrdeki dºn¿ĺ¿m¿ hĕzlandĕrdĕ.2024 yĕlĕnda karlĕlĕķĕmĕzĕ ve operasyonel verimliliķimizi artĕrmak adĕna s¿re­ optimizasyonu, maliyet 

yºnetimi ve dijitalleĺmeye yºnelik yatĕrĕmlar ger­ekleĺtirdik. Ĺirketimizin Ar-Ge ­alĕĺmalarĕnĕ hĕzlandĕrma, sektºrdeki yenilikleri daha yakĕndan takip etme ve iĺ 

ortaklarĕna daha ileri teknoloji ­ºz¿mleri sunma hedefiyle, Bilgi Teknolojileri ekibimizi Teknoparkõta faaliyet gºsterecek ĺekilde konumlandĕrdĕk. 

Enflasyon ve maliyet artĕĺ etkisiyle ¿r¿n primlerinde artĕĺlar yaĺandĕ. Bunun sonucunda sigorta ĺirketleri de rekabet­i fiyatlandĕrma ve daha esnek poli­e 

se­enekleriyle m¿ĺterilerin ihtiya­larĕna daha iyi yanĕt verebilmek i­in ­aba gºsterdiler. Biz de Ankara Sigorta olarak yĕl boyunca ekonomik ĺartlara gºre ¿r¿n 

g¿ncellemelerimizi saķladĕk. Buna ek olarak sigortacĕlĕk sektºr¿ndeki deķiĺen ihtiya­larĕ gºz ºn¿nde bulundurarak altĕ yeni ¿r¿n¿ m¿ĺterilerimizin hizmetine 

sunduk. Bunlarĕn bir sonucu olarak, bu zamana kadar trafik aķĕrlĕklĕ olarak devam ettiķimiz faaliyet alanĕmĕzĕ geniĺletmeyi baĺardĕk ve Ankara Sigorta olarak 

ºnemli ve stratejik bir adĕm attĕk. 

2024 yĕlĕnĕ òĸnsan Kaynaklarĕ Yĕlĕó ilan ettik ve ­alĕĺanlarĕmĕzĕn verimini artĕrmak ve potansiyellerinin en ¿st noktasĕna ulaĺabilmelerini saķlamak i­in t¿m 

politikalarĕmĕzĕ gºzden ge­irdik. Kendi b¿nyemizde geliĺtirdiķimiz kariyer planlama sistemiyle herkese eĺit y¿kselme olanaķĕ saķladĕk. Eķitim programlarĕ ile 

­alĕĺanlarĕmĕzĕn hem teknik bilgi kapasitesini hem de kiĺisel becerilerini artĕrmayĕ ama­ladĕk. Belirlenen hedefler doķrultusunda performans deķerlendirmeleri 

yaptĕk ve sonu­larĕ eķitim ihtiyacĕnĕn belirlenmesinde, kariyer planlamada, ¿cret artĕĺ oranĕnĕn belirlenmesi hususlarĕnda kullandĕk. D¿zenlemiĺ olduķumuz 

aktivitelerle de ­alĕĺanlarĕmĕzĕn iĺ ortamĕ dĕĺĕnda da bir arada olmalarĕ saķlanarak, aidiyet duygusunun ve motivasyonunun artmasĕnĕ saķlanmaya ­alĕĺtĕk. 

Bu baĺarĕ; hedefimize ekip olarak odaklanmamĕz, etkili risk yºnetimimiz, m¿ĺteri odaklĕ sigorta ­ºz¿mleri ve yenilik­i ¿r¿n geliĺtirme stratejilerimiz sayesinde 

m¿mk¿n oldu. 

2024 yĕlĕnda Ankara Sigorta olarak hem òMutluluķun Sigortasĕó yaklaĺĕmĕ ile m¿ĺterilerimizin t¿ketici memnuniyet algĕsĕnĕ hem de òAcente Dostuó yaklaĺĕmĕ ile iĺ 

ortaklarĕmĕzla olan iliĺkilerimizi en ¿st seviyeye taĺĕmak i­in var g¿c¿m¿zle ­alĕĺtĕk. 2025 yĕlĕnda da aynĕ ºzveri ve kararlĕlĕķĕ s¿rd¿rerek ekibimiz, m¿ĺterilerimiz ve iĺ 

ortaklarĕmĕz ile nice baĺarĕlara koĺacaķĕz. 
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Ĺirketin Aleyhine A­ĕlan Davalar  

 

 

 

 

 

 

 

 

¥zel Denetim ve Kamu Denetimine Ait A­ĕklamalar  

 

 

 

 

 

 

 

Olaķan / Olaķan¿st¿ Genel Kurul Toplantĕsĕõna ĸliĺkin Bilgiler 

 

 

31 Aralĕk 2024 tarihi itibarĕyla, Ĺirketõin davalĕ olduķu hasar davalarĕna iliĺkin 1.010.886.281 TL (31 Aralĕk 2023: 530.970.828 

TL) tutarĕnda dava a­ĕlmĕĺtĕr. Ĺirket aleyhine a­ĕlmĕĺ davalar i­in teminat tutarĕ ºl­¿s¿nde muallak hasar karĺĕlĕķĕ 

ayrĕlmĕĺtĕr.  

  

31 Aralĕk 2024 tarihi itibarĕyla, Ĺirketõin sigortacĕlĕk faaliyetlerinden ĺ¿pheli alacaklarĕna karĺĕ a­mĕĺ olduķu davalar i­in 

toplam 11.464.274 TL (31 Aralĕk 2023: 11.619.656 TL) tutarĕnda karĺĕlĕk ayrĕlmĕĺtĕr. 

Ĺirket, 2024 yĕlĕnda Haziran 2024 (Sĕnĕrlĕ Denetim) ve Aralĕk 2024 (Tam Denetim) olmak ¿zere iki kez Anĕl Yeminli Mali 

M¿ĺavirlik ve Baķĕmsĕz Denetim Anonim Ĺirketi tarafĕndan denetlenmiĺtir. 

Ĺirkete ait denetim raporlarĕ Ĺirketin resmi internet sitesinde yayĕnlanmaktadĕr. 

htt ps://www.ankarasigorta.com.tr/hakkimizda/finansal -bilgiler  

Ĺirket, 31 Aralĕk 2023 yĕlĕna ait Genel Kurulunu 28 Mayĕs 2024 tarihinde ger­ekleĺtirmiĺtir.  

Ĺirket, 2024 yĕlĕ i­inde Olaķan¿st¿ Genel Kurul Toplantĕsĕ yapmamĕĺtĕr. 
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ĸĺtiraklere ĸliĺkin Bilgiler 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĺirketin ĸktisap Ettiķi Kendi Paylarĕna ĸliĺkin Bilgiler 

 

 

 

 

ĸĺtiraklere ĸliĺkin Bilgiler31.Ara.23 31.Ara.24

Tarĕm Sigortalarĕ Havuz ĸĺletmesi A.Ĺ.1.793.116 4.344.997

T¿daĺ A.Ĺ. 89.545 89.545

Pulcuoķlu Pamuk San. ve Tic. A.Ĺ.46.688 46.688

Manisa Yem Sanayi A.Ĺ. 167.897 167.897

K¿tahya Manyezit ĸĺletmeleri A.Ĺ.17.784 17.784

T¿rkiye Petrolleri A.O. 159.390 159.390

Toplam 2.274.420 4.826.301

Baķlĕ Menkul Kĕymetlerimize ait bilgiler yukarĕdaki tabloda gºsterilmiĺtir.  

(*) Baķlĕ Menkul Kĕymetler i­in 31 Aralĕk 2024 tarihi itibariyle 481.304 TL tutarĕnda deķer d¿ĺ¿kl¿ķ¿ karĺĕlĕķĕ ayrĕlmĕĺ bulunmaktadĕr. 

 

 

Ĺirketin iktisap ettiķi kendi payĕ bulunmamaktadĕr. 
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ĸdari veya Adli Yaptĕrĕmlara ĸliĺkin Bilgiler 

 

 

 

 

Ge­miĺ Dºnem Hedefleri, Genel Kurul Kararĕnĕn Uygulanmasĕ 

 

 

 

 

Yºnetim Organĕ ¦yeleriyle ¦st D¿zey Yºneticilere Saķlanan Mali Haklar 

 

 

 

 

                                                              

 

 

 

Genel M¿d¿r, Genel M¿d¿r Yardĕmcĕlarĕ ve Direktºr gibi ¿st yºneticilere 2023 ve 2024 yĕllarĕnda saķlanan ¿cret ve benzeri 

menfaatlerin toplam tutarĕ aĺaķĕdaki tabloda karĺĕlaĺtĕrmalĕ olarak verilmiĺtir 

 

 2024 

22.352.959 TL 

2023 

12.910.942 TL 

Mevzuat h¿k¿mlerine aykĕrĕ uygulamalar nedeniyle Ĺirket, Yºnetim Kurulu ¦yeleri ve ¦st Yºnetime uygulanan idari veya adli 

yaptĕrĕm bulunmamaktadĕr. 

 

 

Ĺirketimiz, 2024 yĕlĕnĕ 3,1 Milyar TL vergi ºncesi olmak ¿zere 2,2 Milyar TL vergi sonrasĕ kar ile kapatmĕĺtĕr.  2024 yĕlĕ 923,1 Milyon TL 

Kurumlar Vergisi Karĺĕlĕķĕ ayrĕlmĕĺtĕr. 
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Ĺirket Sermayesine ĸliĺkin Deķerlendirme 

 

 

 

 

 

 

Kar Daķĕtĕm Politikasĕna ĸliĺkin Bilgiler 

 

 
 
 
 
 
 
 

Ĺirketin Dahil Olduķu Risk Grubu  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ĺirket, T¿rk Ticaret Kanunu h¿k¿mleri, y¿r¿rl¿kteki esas sºzleĺmesindeki kar daķĕtĕmĕ maddeleri ve Sigorta, Reas¿rans ve 

Emeklilik Ĺirketlerinin Kar Daķĕtĕmlarĕna iliĺkin genelgeleri dikkate alarak hissedarlarĕna kar daķĕtĕmĕ yapmayĕ hedefler. Ĺirket 

Politikasĕ gereķi kar daķĕtĕmĕ kararĕ, hissedarlarĕn menfaatlerinin gºzetilmesinin yanĕ sĕra ĺirketin s¿rd¿r¿lebilir karlĕlĕķĕ ve 

devamlĕlĕķĕ da gºz ºn¿nde bulundurularak alĕnmaktadĕr. 

 

 

Ĺirketimizin dahil olduķu risk grubu; ana ortaķĕmĕz Polis Bakĕm Yardĕm Sandĕķĕ ve sahip olduķu iĺtirak ve baķlĕ ortaklĕklarĕndan 

oluĺmaktadĕr.  

Risk grubuna dahil firmalarla yapmĕĺ olduķumuz her t¿rl¿ iĺlem ¿­¿nc¿ taraflarla yapĕlan iĺlemlerde dikkate alĕnan aynĕ 

prosed¿r ve politikalar gºzetilerek ger­ekleĺtirilmektedir.  

2024 yĕlĕ i­erisinde Ĺirketimizin dahil olduķu risk grubu ile yaptĕķĕ iĺlemlerin detaylarĕ ve ilgili a­ĕklamalar faaliyet raporu i­inde 

finansal tablo dipnotlarĕmĕzdan 45 Nolu dipnotta belirtilmiĺtir. 

 

Ĺirket, 2024 yĕlĕnda 2,2 milyar TL net kar elde ederek ºzsermayesini bir ºnceki yĕla gºre %238 oranĕnda artĕrmĕĺtĕr. 2025 yĕlĕ i­in 

yapĕlan b¿t­e ­alĕĺmasĕ kapsamĕnda, ºzsermayedeki artĕĺ ivmesinin devam etmesi hedeflenmektedir. Sigorta ve Reas¿rans 

ile Emeklilik Ĺirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin ¥l­¿lmesine ve Deķerlendirilmesine ĸliĺkin Yºnetmelik ve ilgili genelgeler 

uyarĕnca hesaplanan sermaye yeterliliķi sonucuna gºre, ĺirket belirlenen kriterleri tam ve eksiksiz olarak yerine getirmiĺtir. 

Ayrĕca, yapĕlan 2025 yĕlĕ sermaye yeterliliķi projeksiyonlarĕndan bu sonucun uzun vadede devam edeceķi ºngºr¿lmektedir. 
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Genel Kurul G¿ndemi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĺirketimizin 2024 yĕlĕ olaķan genel kurul toplantĕsĕnĕn, ¦nalan Mh. Libadiye Cd . No:84/2 ¦sk¿dar/ĸstanbul adresinde bulunan 

Ĺirketimiz Genel M¿d¿rl¿ķ¿nde, 10/04/2025 tarihinde Saat: 11:00õde T¿rk Ticaret Kanunuõnun 416. maddesine istinaden 

aĺaķĕdaki g¿ndem maddelerini gºr¿ĺmek ¿zere yapĕlmasĕna oy birliķi ile karar verilmiĺtir. 

Genel Kurul Toplantĕ G¿ndemi  

1. A­ĕlĕĺ ve toplantĕ baĺkanlĕķĕnĕn oluĺturulmasĕ ve toplantĕ tutanaķĕnĕn imzalanmasĕ i­in toplantĕ baĺkanlĕķĕna yetki 

verilmesi,  

2. Yºnetim kurulunca hazĕrlanan 2024 yĕlĕ faaliyet raporlarĕnĕn okunmasĕ ve m¿zakeresi, 

3. 2024 yĕlĕ baķĕmsĕz denetim raporunun genel kurula okunmasĕ ve m¿zakeresi, 

4. 2024 yĕlĕ finansal tablolarĕn okunarak m¿zakeresi ve onaylanmasĕ, 

5. 2024 Yĕllĕnda gºrev yapan Yºnetim Kurulu ¿yelerinin ayrĕ ayrĕ ibrasĕnĕn gºr¿ĺ¿l¿p karara baķlanmasĕ, 

6. 2024 Yĕlĕ kar daķĕtĕmĕnĕn gºr¿ĺ¿lmesi, 

7. Yºnetim Kurulu ¿yelerinin se­imi ve gºrev s¿relerinin belirlenmesi, 

8. Yºnetim Kurulu ¿yelerinin ¿cretleri ile huzur hakkĕ, ikramiye ve prim gibi haklarĕnĕn belirlenmesi, 

9. TTKõnĕn 363. Maddesi uyarĕnca Yºnetim Kurulu ¿yeliķinden istifa kararĕnĕn onaylanmasĕ, 

10. Yºnetim Kurulu ¦yelerine T¿rk Ticaret Kanunuõnun 395. ve 396 maddeleri ­er­evesinde izin verilmesi, 

11. 6102 Sayĕlĕ T¿rk Ticaret Kanunuõnun 397 vd. h¿k¿mleri uyarĕnca 2025 yĕlĕ i­in baķĕmsĕz denet­i se­ilmesi ve bu 

faaliyet yĕlĕ i­in baķĕmsĕz denet­i hizmet sºzleĺmesinin imzalanmasĕ hususunda yºnetim kuruluna yetki verilmesi,          

12. Dilek ve kapanĕĺ. 
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ĸ­ Denetim Faaliyetleri  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿ faaliyetlerini; ò5684 Sayĕlĕ Sigortacĕlĕk Kanunu" ve buna dayanĕlarak ­ĕkartĕlan òSigortacĕlĕk ve ¥zel Emeklilik Sektºrlerinde ĸ­ 

Sistemlere Dair Yºnetmelikó, òSigortacĕlĕk ve ¥zel Emeklilik Sektºrlerinde ĸ­ Sistemlere Dair Yºnetmeliķin Bazĕ Maddelerinin Uygulanmasĕ Hakkĕnda 

Genelgeó ile diķer sigortacĕlĕk mevzuatĕ, ò6698 Sayĕlĕ Kiĺisel Verilerin Korunmasĕ Kanunuó ve "Ankara T¿rk Anonim Sigorta Ĺirketi ĸ­ Denetim 

Yºnetmeliķi" ­er­evesinde s¿rd¿rmektedir. 

ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿; Ĺirket i­indeki t¿m varlĕklarĕn, hesap ve kayĕtlarĕn, belgelerin, personelin ve Ĺirket g¿venliķini etkileyebilecek diķer t¿m 

unsurlarĕn incelenmesi i­in genel m¿d¿rl¿k birimleri ve bºlge m¿d¿rl¿klerinde yerinde denetimler yapmĕĺtĕr. Acentelerin bir kĕsmĕ i­in yerinde, bir 

kĕsmĕ i­in de merkezden denetimler yapĕlmĕĺtĕr. Bu denetimlerde, genel m¿d¿rl¿k birimlerinin, bºlge m¿d¿rl¿klerinin ve acentelerinin sigortacĕlĕk 

mevzuatĕna, Kiĺisel Verilerin Korunmasĕ Kanununa, Ĺirketin hedef ve politikalarĕna, Ĺirket­e alĕnan kararlara uygun ­alĕĺĕp ­alĕĺmadĕķĕ incelenmiĺtir.  

ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿ tarafĕndan; risk esaslĕ denetimlere dayanak oluĺturmasĕ amacĕyla Ĺirketin denetlenebilir iĺ s¿re­lerinin ve alanlarĕnĕn 

toplulaĺtĕrĕlmasĕna yºnelik bir "Denetim Evreni" belirlenmiĺ ve bu kapsamda, Ĺirketin ¿st d¿zey yºneticileri ile bir risk deķerlendirme ­alĕĺmasĕ 

yapĕlmĕĺtĕr. Bu ­alĕĺmada, s¿re­lerin doķasĕ gereķi oluĺan risk kriterleri en d¿ĺ¿k risk seviyesi ile en y¿ksek risk seviyesi arasĕnda deķerlendirilmiĺ ve 

her bir s¿re­ i­in bir doķal risk skoru elde edilmiĺtir. ĸlgili s¿rece iliĺkin son denetimden sonra ge­en zaman hesaplamaya katĕlarak revize doķal risk 

skoruna ulaĺĕlmĕĺtĕr. Bu s¿re­lere ait i­ kontrol sistemlerinin etkinliķi de en zayĕf kontrol ile en y¿ksek kontrol seviyesi arasĕnda deķerlendirilmiĺ ve her 

bir s¿re­ i­in bir i­ sistemler skoru elde edilmiĺtir. Bu iki skor baz alĕnarak her bir s¿re­ i­in bir "Artĕk Risk Skoru" oluĺturulmuĺtur. 

Denetim evreni i­indeki alanlarĕn risk ve kontrol deķerlendirmelerine tabi tutulmasĕ ile oluĺan "Artĕk Risk Skorlarĕ" ¿zerinden denetimde odaklanĕlacak 

alanlar bel irlenmiĺ ve bu skorlar 2024 yĕlĕ i­ denetim planĕnĕn hazĕrlanmasĕnda ºnem, ºncelik sĕrasĕ ve denetim s¿resinin belirlenmesinde gºz ºn¿nde 

tutulmuĺtur. ĸ­ Denetim Planĕ'nda her bir alan veya faaliyetle ilgili ºzet risk deķerlendirmesi yapĕlmĕĺtĕr. 

ĸ­ denetimler, ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿ tarafĕndan risk odaklĕ olarak hazĕrlanan ve Yºnetim Kurulu tarafĕndan onaylanan yĕllĕk ĸ­ Denetim Planĕ 

kapsamĕnda, bir i­ denetim m¿d¿r¿nden oluĺan mevcut kadro ¿zerinden y¿r¿t¿lm¿ĺt¿r. 
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ĸ­ Denetim Faaliyetleri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿, 2023/48 numaralĕ Yºnetim Kurulu kararĕ ile onaylanmĕĺ bulunan 2024 yĕlĕ i­ denetim planĕnĕ kapsamĕnda, 2024 

yĕlĕ denetim hedeflerinin hepsini ger­ekleĺtirmiĺtir. Bu kapsamda, planlanan Genel M¿d¿rl¿k birimleri ve 6 bºlge m¿d¿rl¿ķ¿ ile tespit 

edilen acentelerden 54õ¿n¿n yerinde, kalanĕnĕn merkezi denetimleri tamamlanmĕĺ, hepsinin cevaplĕ i­ denetim raporlarĕ (24 adet) 

hazĕrlanmĕĺ, Denetim Komitesinin onayĕ alĕnarak Yºnetim Kuruluna sunulmuĺtur. Rapor konusu edilen i­ denetim bulgularĕna yºnelik 

olarak alĕnan d¿zeltme veya iyileĺtirme aksiyonlarĕ ve bunlarĕn Yºnetim Kuruluna raporlanmasĕ da ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿nce takip 

edilmiĺtir.  

Ĺirketin, sigorta branĺlarĕnda ¿stlendiķi deprem riskine iliĺkin olarak verdiķi teminatlar i­in saķladĕķĕ korumanĕn yeterli olup olmadĕķĕnĕn 

ve ºz sermayelerine gºre ¿stlenebileceķi risklerin belirlenmesi amacĕyla "Olasĕ Azami Hasar (PML)" hesaplamalarĕ yapĕlmĕĺ ve 3 ayda 

bir ĺirket Yºnetim Kuruluna raporlanmĕĺtĕr. 2024 yĕlĕ i­in satĕn alĕnan reas¿rans korumasĕnĕn yeterli olduķu, a­ĕkta kalan bir tutar olmadĕķĕ 

i­in ilave bir koruma alĕnmasĕna ihtiya­ olmadĕķĕ gºr¿lm¿ĺt¿r. 

ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿, i­ denetim planĕnda yer alan konulara ilave olarak, Denetim Komitesinin talimatĕyla, ­eĺitli danĕĺmanlĕk ve 

inceleme faaliyetleri de y¿r¿tm¿ĺt¿r. SEDDK tarafĕndan bizzat ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿nden talep edilen denetim ve raporlamalar da 

zamanĕnda ve eksiksiz olarak yerine getirilmiĺtir. ĸ­ Denetim M¿d¿rl¿ķ¿, 2024 yĕlĕnda da faaliyetlerini yĕllĕk i­ denetim planĕ kapsamĕnda 

y¿r¿tecek olup beklenen faydanĕn ger­ekleĺmesi i­in ­alĕĺmalarĕnĕ en ¿st seviyede s¿rd¿rmeyi ama­lamaktadĕr. 
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ĸ­ Kontrol Faaliyetleri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ò5684 Sayĕlĕ Sigortacĕlĕk Kanunu ve 25 Kasĕm 2021 tarihli, 31670 sayĕlĕ Resmi Gazeteõde yayĕnlanarak y¿r¿rl¿ķe giren Sigortacĕlĕk ve ¥zel 

Emeklilik Sektºrlerinde ĸ­ Sistemlere Dair Yºnetmelik uyarĕnca, ĺirketimiz, maruz kaldĕķĕ risklerin izlenmesi ve kontrol¿n¿n saķlanmasĕ 

amacĕyla faaliyetlerinin kapsamĕ ve yapĕsĕyla uyumlu i­ sistemler kurmak, iĺletmek ve geliĺtirmekle y¿k¿ml¿d¿r. Ĺirketimiz, deķiĺen 

koĺullara uygun olarak bºlge m¿d¿rl¿kleri, ĺubeler, birimler, temsilcilikler ve konsolidasyona t©bi ortaklĕklar dahil t¿m yapĕsĕnĕ 

kapsayacak ĺekilde bu i­ sistemleri oluĺturur ve ilgili Yºnetmelikte ºngºr¿len usul ve esaslar ­er­evesinde yºnetir. 

ĸ­ kontrol faaliyetleri, ĺirketimizin t¿m bºl¿mlerini ve s¿re­lerini kapsamakta olup, Yºnetim Kuruluõnun belirlediķi politika ve stratejiler 

doķrultusunda t¿m ­alĕĺanlarĕmĕz tarafĕndan y¿r¿t¿lmektedir. Ayrĕca, ilgili Yºnetmelik uyarĕnca, i­ kontrol faaliyetlerinin etkin bir ĺekilde 

y¿r¿t¿lebilmesi amacĕyla organizasyonda, Yºnetim Kuruluna baķlĕ olarak bir ĸ­ Kontrol Birimi oluĺturulmuĺtur. ĸ­ Kontrol Birimiõnde bir 

yºnetici gºrev yapmaktadĕr ve i­ kontrol faaliyetleri, ĺirketimizin g¿nl¿k operasyonlarĕnĕn bir par­asĕ olarak hem faaliyetleri 

ger­ekleĺtiren personel hem de ĸ­ Kontrol M¿d¿rl¿ķ¿ tarafĕndan icra edilmektedir. 

ĸ­ kontrol sistemimizin amacĕ, ĺirket varlĕklarĕnĕn korunmasĕnĕ saķlamak, faaliyetlerin etkin ve verimli bir ĺekilde kanun, i­ politika ve 

sigortacĕlĕk team¿llerine uygun olarak y¿r¿t¿lmesini g¿vence altĕna almak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin g¿venilirliķini 

saķlamak ve bilgilerin zamanĕnda elde edilebilirliķini temin etmektir. ĸ­ kontrol personeli, ĺirket faaliyetlerinin g¿venli bir ĺekilde icra 

edilmesini izler, inceler ve kontrol eder. Bu doķrultuda birimlerden d¿zenli olarak rapor talep edilir, kontrol dok¿manlarĕ ve ara­lar 

¿zerinden gºzlemler yapĕlĕr, tespitler raporlanĕr ve gerektiķinde ilgili birimlere uyarĕlar gºnderilir. 
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ĸ­ Kontrol Faaliyetleri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Her birim, i­ kontrol politikalarĕ oluĺturmaktan ve bu politikalarĕn uygulanmasĕndan birinci derecede sorumludur. ĸ­ kontrol birimi, diķer 

birimler tarafĕndan y¿r¿t¿len s¿re­lerin tasarĕmĕnda destek saķlar, s¿re­lerin ve kontrollerin etkinliķini, yeterliliķini ve uygunluķunu bu 

birimlerle b irlikte deķerlendirir ve i­ kontrol fonksiyonlarĕnĕn doķru ĺekilde yerine getirildiķini kontrol eder. 

2024 yĕlĕ itibarĕyla ĸ­ Kontrol M¿d¿rl¿ķ¿ b¿nyesinde aĺaķĕdaki alanlarda i­ kontrol faaliyetleri y¿r¿t¿lm¿ĺt¿r: 

1. Faaliyetlerin icrasĕna yºnelik i­ kontrol faaliyetleri,  

2. ĸletiĺim kanallarĕna yºnelik i­ kontrol faaliyetleri, 

3. Bilgi sistemlerine yºnelik i­ kontrol faaliyetleri, 

4. Finansal raporlama sistemlerine yºnelik i­ kontrol faaliyetleri, 

5. Uyuma yºnelik i­ kontrol faaliyetleri, 

6. Hizmet alĕmlarĕna yºnelik i­ kontrol faaliyetleri. 

Bu baĺlĕklar esas alĕnarak, 2025 yĕlĕnda s¿rd¿r¿lebilir bir i­ kontrol yaklaĺĕmĕnĕn hayata ge­irilebilmesi adĕna ­eĺitli ºn hazĕrlĕk ­alĕĺmalarĕ 

yapĕlmĕĺtĕr.  

ĸ­ Kontrol M¿d¿rl¿ķ¿, 2025 yĕlĕnda faaliyetlerini yĕllĕk ĸ­ Kontrol Planĕ kapsamĕnda s¿rd¿rmeyi ve s¿rd¿r¿lebilir bir i­ kontrol mekanizmasĕ 

oluĺturmayĕ hedeflemektedir.ó 
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Risk Yºnetim Kontrol Faaliyetleri  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risk Yºnetimi Sistemi 

Risk yºnetiminin amacĕ, Ankara Sigortaõnĕn gelecekteki 

nakit akĕmlarĕnĕn ihtiva ettiķi risk ve getiri yapĕsĕnĕ, buna 

baķlĕ olarak faaliyetlerin niteliķini ve d¿zeyini izlemeye, 

kontrol altĕnda tutmaya ve gerektiķinde deķiĺtirmeye 

yºnelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve 

limitler vasĕtasĕyla, maruz kalĕnan risklerin tanĕmlanmasĕnĕ, 

ºl­¿lmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saķlamaktĕr. 

Risk Yºnetimi Birimi 

Faaliyetlerin icrasĕnĕ ger­ekleĺtiren her bir birim risk 

yºnetim politikalarĕ oluĺturmaktan ve bu politikalarĕn 

uygulanmasĕndan birinci derecede sorumludur. 

Potansiyel risklerin zamanĕnda tanĕmlanmasĕnĕn, 

deķerlendirilmesinin ve yºnetilmesinin saķlanmasĕ ile risk 

yºnetim fonksiyonlarĕnĕn yerine getirilmesinde ilgili 

birimlere destek olmak ve bu birimlerle koordineli 

­alĕĺarak risk yºnetim fonksiyonunun yeterliliķini ve 

etkinliķini saķlamak ¿zere Risk Yºnetim Birimi kurulmuĺ ve 

Ĺirketõin maruz kalabileceķi t¿m risklerin etkin olarak 

yºnetilebilmesine olanak saķlayacak ĺekilde 

yetkilendirilmiĺtir. 

Risk Yºnetimi Politikalarĕ 

Ankara Sigorta faaliyetlerinden kaynaklanan t¿m risklerin her 

birinin yºnetilmesi i­in ilgili birimler ile Risk Yºnetimi Politikalarĕ 

oluĺturulmuĺtur. Mevzuat y¿k¿ml¿l¿kleri kapsamĕnda Varlĕk 

Yºnetimi Riski, Yazĕm ve Fiyatlama Riski, Reas¿rans Riski ve 

Riziko Kabul Riskine iliĺkin politikalar her yĕl d¿zenli olarak 

gºzden ge­irilerek Yºnetim Kurulu tarafĕndan 

onaylanmaktadĕr. Ayrĕca òSigortacĕlĕk ve ¥zel Emeklilik 

Sektºrlerinde ĸ­ Sistemlere Dair Yºnetmelikó ile takip edilmesi 

zorunlu kĕlĕnan risklerin a­ĕklamalarĕnĕn yer aldĕķĕ Risk Kataloķu 

hazĕrlanmĕĺ ve ĺirkete duyurulmuĺtur. 
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Risk Yºnetim Kontrol Faaliyetleri  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risk Yºnetimi Faaliyetlerinin Kapsamĕ  

Risk yºnetimi faaliyetleri kapsamĕndaki faaliyetler aĺaķĕdaki 

belirtilmiĺtir. Mevzuata tam uyumun saķlanmasĕ i­in risk bazĕnda 

­alĕĺmalar devam etmektedir.  

Å Risk ºl­¿m¿, risklerin izlenmesi, risklerin kontrol¿ ve raporlanmasĕ 

faaliyetlerinden oluĺan risk yºnetim sistemini tasarlamak ve 

uygulamak.  

Å Risk yºnetim stratejileri esas alĕnarak risk yºnetim politikalarĕ ve 

uygulama usullerini belirlemek.  

Å Risk yºnetimi politika ve uygulama usullerinin uygulanmasĕnĕ ve 

bunlara uyulmasĕnĕ saķlamak. 

Å Yeni ¿r¿n ve iĺlemler ile ger­ekleĺtirilmesi planlanan 

faaliyetlerin, Kanuna ve ilgili diķer mevzuat ile Ĺirket politikalarĕna 

ve sigortacĕlĕk team¿llerine uyumu, suiistimal, Ĺirketin ve 

­alĕĺanlarĕn itibar kaybĕ dahil t¿m risklerin anlaĺĕlmasĕnĕ ve yeterli 

seviyede deķerlendirmenin yapĕlmasĕnĕ saķlamak. 

Å Risk ºl­¿m modellerinin tasarĕmĕ, se­ilmesi, uygulamaya 

konulmasĕ ve ºn onay verilmesi s¿recine katĕlmak, modelleri 

d¿zenli olarak gºzden ge­irmek ve gerekli deķiĺiklikleri yapmak. 

Risk Yºnetimi Faaliyetlerinin Kapsamĕ  

Å Ĺirketin kullandĕķĕ risk ºl­¿m modellerinden periyodik raporlar 

¿retmek ve raporlarĕ analiz etmek.  

 Å Sayĕsallaĺtĕrĕlabilen risklerin belirlenen limitler d©hilinde 

kalmasĕnĕ saķlamak ve bu limitlerin kullanĕmĕnĕ izlemek.  

Å Ĺirkete ºzg¿ durumlardan kaynaklanabilecek veya finansal 

piyasalarda ortaya ­ĕkabilecek potansiyel riskler ile 

kĕrĕlganlĕklarĕn ºl­¿lmesi ve risk profilinin ileriye dºn¿k bir 

deķerlendirmesini yapmak ¿zere stres testi programĕ kurmak, 

iĺletmek ve senaryo analizleri yapmak. 

 Å Stres testi ve senaryo analiz sonu­larĕ gºz ºn¿nde 

bulundurularak acil durum planlarĕ hazĕrlamak veya acil 

durum planlarĕ hazĕrlanmasĕ i­in analiz sonu­larĕnĕ ilgili birimlere 

iletmek.  

 Å Riskin izlenmesi ve zamanĕnda ºnlem alĕnmasĕnĕ saķlayan 

erken uyarĕ sistemleri kurmak ve iĺletmek.  

Å Her bir risk i­in birim bazĕnda belirlenen limitleri toplulaĺtĕrarak 

kuruluĺun t¿m¿ bazĕnda belirlenen limitlere uyumunu izlemek. 

 Å Teĺvik edici yapĕlar ile ºd¿l d¿zenlemelerinden kaynaklĕ 

riskleri takip etmek . 
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Risk Yºnetim Kontrol Faaliyetleri  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Risk Deķerlendirme Metodolojisi  

Ankara Sigorta risk ve kaynaklarĕnĕn tespiti, kaynaklarĕnĕn belirlenmesi, deķerlendirilmesi, kontrol etkinliķinin arttĕrĕlmasĕ ve gerekli 

d¿zeltici/iyileĺtirici faaliyetlerin oluĺturulmasĕ amacĕyla, risk yºnetimi alanĕndaki en iyi uygulamalarĕ temel alan òAnkara Sigorta Risk 

Deķerlendirme Metodolojisió yapĕlandĕrĕlmĕĺtĕr. Ĺirketimiz, t¿m risk deķerlendirme ­alĕĺmalarĕnĕ bu metodoloji dahilinde tanĕmlanan 

prensip ve uygulama esaslarĕ doķrultusunda y¿r¿tmektedir. 

Risk deķerlendirme metodolojisi kapsamĕnda ĺu uygulamalar ger­ekleĺtirilmektedir:  

Å Risklerin tanĕmlanmasĕ  

Å Risklerin analiz edilmesi ve ºl­¿lmesi  

Å Risklerin ºnceliklendirilmesi 

 Å Risk yºnetim stratejilerinin belirlenmesi 

 Å Risk deķerlendirme ­alĕĺmasĕ sonu­larĕnĕn dok¿mantasyonu 

Risklerin tespitinde òAnkara Sigorta Risk Modelió i­erisinde yer alan risk baĺlĕklarĕ esas kabul edilir. Ĺirketin ilgili yĕldaki hedefleri, stratejileri, 

iĺ s¿re­leri ve Ankara Sigorta Risk Modeli i­erisinde yer alan risklerin gºz ºn¿nde bulundurulmasĕ en doķru sonuca ulaĺĕlmasĕna imk©n 

tanĕyacaktĕr. 
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Risk Yºnetim Kontrol Faaliyetleri  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĺirketimiz risk politikalarĕ ve bunlara iliĺkin uygulama usulleri Yºnetim Kurulu tarafĕndan oluĺturularak 

y¿r¿rl¿ķe konulmuĺtur. Risk yºnetimi politikalarĕnĕn temel amacĕ, risk ºl­me, deķerlendirme ve kontrol 

usullerinin saptanmasĕ ve nihai olarak Ĺirketõin aktif kalitesi ile belirli bir getiri karĺĕlĕķĕnda ¿stlenmeyi gºze 

aldĕķĕ risk d¿zeyinin, sigortacĕlĕk mevzuatĕnĕn ºngºrd¿ķ¿ sĕnĕrlar ve Ĺirketõin risk toleransĕ ile uyumunun 

saķlanmasĕ ĺeklinde ºzetlenebilir. Risk yºnetim yapĕsĕnĕn tesis edilmesi ve gºzetimindeki t¿m sorumluluk 

Yºnetim Kuruluõndadĕr. Yºnetim Kurulu risk yºnetim sisteminin etkinliķini Ĺirketõin ĸ­ Denetim Departmanĕ 

aracĕlĕķĕyla y¿r¿tmektedir. Ĺirketõin risk yºnetim politikalarĕ; Ĺirketin karĺĕlaĺtĕķĕ riskleri tanĕmlamak ve analiz 

etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek i­in tesis edilmiĺtir. 

Risk yºnetim politikalarĕ ve sistemleri, piyasa koĺullarĕndaki ve sunulan ¿r¿n ve servislerdeki deķiĺiklikleri 

yansĕtacak ĺekilde d¿zenli bir ĺekilde gºzden ge­irilir. Ĺirket, eķitim ve yºnetim standartlarĕ ve prosed¿rleri 

ile b¿t¿n ­alĕĺanlarĕnĕn kendi gºrev ve sorumluluklarĕnĕ anladĕķĕ, disipline edilmiĺ ve yapĕcĕ bir kontrol ­evresi 

geliĺtirmeyi ama­lamaktadĕr. 

Risk t¿rleri ve bu riskler i­in uygulanan politikalar ĺu ĺekilde ºzetlenebilir: 
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Sigortalama Riski  

Sigortalama riski, ger­ekleĺme ihtimali bulunan olaylara 

teminat verme s¿recinde sigortacĕlĕk tekniķinin doķru ve etkin 

olarak uygulanmamasĕndan kaynaklanabilecek risktir. Riskin 

se­iminden ve se­ilen riske verilecek teminatĕn kapsamĕnĕn, 

koĺullarĕnĕn ve fiyatĕnĕn hatalĕ belirlenmesinden ya da 

sigortalĕlara verilen teminatlarĕn, hangilerinin, hangi tutara 

kadar Ĺirket b¿nyesinde tutulacaķĕnĕn ve devredilmesine karar 

verilenlerin hangi koĺullarda, kimlere devredileceķinin hatalĕ 

belirlenmesinden kaynaklanmaktadĕr. Sigortacĕlĕk faaliyetinden 

kaynaklanan riskin se­iminde, riske iliĺkin tam ve doķru bilgi 

edinme yoluyla riskin kalitesinin ºnemle gºzetilmesi, risk 

portfºy¿ hasar frekansĕ ile hasar ĺiddetlerinin etkin olarak 

izlenmesi, treteler, ihtiyari reas¿rans ve koas¿rans anlaĺmalarĕ 

gibi riskin devrine iliĺkin ara­lar ile risk limitleri gibi risk yºnetimi 

ara­larĕnĕn etkin bi­imde kullanĕlmasĕ yollarĕ ile saķlanmaktadĕr. 

Risk kabul¿ her hal¿k©rda ihtiyatlĕlĕk prensipleri ­er­evesinde 

teknik kar beklentisine gºre yapĕlĕr. Poli­e teminat kapsam, 

koĺul ve fiyatĕ bu beklentiye yºnelik olarak oluĺturulur. 

Sigortalama s¿recinin baĺlangĕcĕnĕ oluĺturan poli­elendirme 

iĺlemlerini yerine getiren t¿m yetki sahiplerinin, Ĺirketin ilgili 

iĺlemden doķan riskleri kabullenmesinin uygun olacaķĕna kani 

ve bu kanaate ulaĺmasĕna yetecek t¿m istihbari bilgiyi temin 

etmiĺ olmasĕ esastĕr. Diķer taraftan risk kabul kararĕ, verilecek 

teminatĕn reas¿rºrlere ve/veya koas¿rºrlere devri imkanĕ ve 

koĺullarĕnĕn irdelenmesi ile olanaklĕ hale gelmektedir. 

 Kredi Riski  

Kredi riski en basit ĺekilde karĺĕ tarafĕn ¿zerinde mutabĕk kalĕnan 

sºzleĺme ĺartlarĕna uygun olarak y¿k¿ml¿l¿klerini yerine 

getirememe olasĕlĕķĕ olarak tanĕmlanĕr. Ĺirketõin kredi riskine maruz 

kaldĕķĕ karĺĕ taraflar baĺlĕca; bankalar, ĺirketõe bor­lu olan 

sigortalĕlar, acenteler, reas¿rºrler ve fronting ĺirketleri olarak 

sayĕlabilir. Ĺirket kredi riskinin yºnetimi, kontrol¿ ve izlenmesi ile ilgili 

politikalarĕ kredi riski politikalarĕnda belirlemiĺtir. Bunlar, kredi riski 

limitlerine iliĺkin sĕnĕrlamalar, sorunlu acentelerin takibi ve izlenecek 

prosed¿rler, acente tahsilat oranlarĕndaki d¿ĺ¿ĺlerin izlenmesi gibi 

hususlarĕn a­ĕklanmasĕna yºnelik olup, uygulayĕcĕ birimlerin 

sorumluluķu altĕndadĕr. 

Piyasa Riski  

Piyasa riski, faiz oranĕ ve dºviz kurlarĕ gibi piyasa fiyatlarĕnda 

olabilecek deķiĺikliklerin Ĺirketõin gelirini veya elinde 

bulundurduķu finansal ara­larĕn deķerini etkileme riskidir. Piyasa 

riski yºnetiminin amacĕ, risk karlĕlĕķĕnĕn optimize edilerek, piyasa 

riski tutarĕnĕn kabul edilebilir parametrelerde kontrol 

edilebilmesidir. Ĺirketõin faiz riskine maruz kalan enstr¿manĕ 

bulunmamaktadĕr. Yapmĕĺ olduķu dºvizli iĺlemler nedeniyle kur 

riskine maruz kalmakta olup, dºviz kurlarĕnda meydana gelen 

deķiĺimlerden etkilenmemek amacĕyla dºviz cinsinden varlĕk ve 

y¿k¿ml¿l¿klerini dengede tutmaya ­alĕĺmaktadĕr. 
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Operasyonel Risk  

Operasyonel  risk ­ok genel olarak; ĸĺ riski ve Sahtekarlĕk riski olarak ikiye ayrĕlabilir. ĸĺ riski, iĺ akĕĺ 

s¿re­lerinde yaĺanan aksaklĕklar, ­alĕĺanĕn iĺini d¿zg¿n yapamamasĕ, teknolojik alt yapĕ vb. gibi, 

Ĺirketõin faaliyetini idame ettirecek t¿m s¿re­lerde personel ve bilgi iĺlem alt yapĕsĕndaki 

yetersizliklerden kaynaklanabilecek risklerdir. Sahtekarlĕk riski ise yine iĺ riskinde belirtilen 

etkenlerden doķan ve kontrol noktalarĕnĕn zayĕflĕķĕ ile ortaya ­ĕkan, gºrevini kºt¿ye kullanma ve 

dolandĕrĕcĕlĕk riski olarak tanĕmlanabilir. Ĺirket, ĸĺ akĕĺ s¿re­lerini detaylĕ ve d¿zg¿n olarak 

tanĕmlamĕĺ, mevcut s¿re­lerde gerekli kontrol noktalarĕ yerleĺtirerek iĺ ve sahtekarlĕk risklerini 

minimum d¿zeye indirmiĺtir. 
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Risk Yºnetim Kontrol Faaliyetleri  
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Reas¿rans Yºnetimi 



 
 

 
49 

 

Akt¿erya Faaliyetleri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Akt¿erya Birimi  

Akt¿erya Birimi gºrevini SEDDK õnĕn yayĕnladĕķĕ Sigortacĕlĕk ve ¥zel Emeklilik Sektºrlerinde ĸ­ Sistemlere Dair Yºnetmeliķe iliĺkin Akt¿erya 

Fonksiyonu ve Birimi politika ve uygulama usulleri ­er­evesinde y¿r¿t¿r. 

 a) Ĺirketin genel fiyatlama politikasĕ; portfºy karlĕlĕķĕnĕ akt¿eryal a­ĕdan deķerlendirir ve ĺirket portfºy¿n¿n risk d¿zeyini hesaplamĕĺtĕr. 

Belirli dºnemler itibariyle beklenen hasar prim oranlarĕ ve tarife karlĕlĕķĕ baĺta olmak ¿zere portfºy analizleri yapĕlmĕĺ, analiz sonu­larĕnĕ 

ilgili birimlere ve ¿st d¿zey yºnetime raporlayarak, bu tarifelerle ilgili olarak tarife deķiĺikliķi ºnerisinde bulunmuĺ, zarar eden tarifeler 

ile ilgili iyileĺme olmamasĕ halinde m¿teakip raporlama dºnemlerinde ¿st d¿zey yºnetimle birlikte denetim komitesine (i­ sistemlerden  

sorumlu Yºnetim Kurulu ¦yesi) raporlama yapĕlmĕĺtĕr.  

b) Danĕĺman Akt¿ere gºnderilmek ¿zere Akt¿eryal Hesaplama ve Akt¿eryal Raporlarda kullanĕlan verilerin ilgili departmanlardan 

talep edilip, d¿zenlenmesi yapĕlmĕĺtĕr.  

c) Haftalĕk Trafik ve Kasko Branĺlarĕnda Sektºr karĺĕlaĺtĕrmalĕ ¦retim ve Hasar Raporlarĕ ­ĕkarĕlmĕĺtĕr. 

d) ĸlgili branĺlarda Teknik Karlĕlĕk Analizleri yapĕlmĕĺ, ileriye dºn¿k projeksiyonlar hazĕrlanmĕĺtĕr.  

e) Akt¿erya Birimi tarafĕndan ayrĕca yĕl i­inde periyodik dºnemlerde Sigortacĕlĕk D¿zenleme ve Denetleme Kurumuna raporlamalar 

yapĕlmĕĺtĕr. 
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Finansal Veriler  

 

 

 

 

 

 

RASYOLAR 2020 2021 2022 2023 2024 
Hasar / Prim Oranĕ 77% 74% 85% 96% 57% 

Masraf Oranĕ 25% 28% 24% 23% 23% 

Komisyon Oranĕ 20% 23% 15% 21% 15% 

Bileĺik Rasyo 103% 102% 109% 119% 80% 

Konservasyon Oranĕ 70% 72% 83% 87% 87% 

Teknik Kar Oranĕ 13% 13% 6% 9% 28% 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Prim ¦retimi 593.955.814 648.719.649 975.615.959 3.227.635.350 5.440.743.833 11.881.917.153

Hasar ¥demesi-331.035.139 -287.190.817 -417.525.443 -942.143.187 -2.470.183.465 -3.400.342.796 

Teknik Kar/Zarar (*) 25.836.082 85.507.273 126.831.417 179.896.039 474.422.971 3.348.574.812

Toplam Aktifler 785.148.116 933.461.820 1.298.981.383 3.311.836.767 6.734.567.369 14.075.643.812

¥zkaynaklar 176.918.895 202.106.911 220.762.822 319.377.534 913.375.502 3.084.058.397

¥denmiĺ Sermaye148.500.000 148.500.000 148.500.000 148.500.000 148.500.000 148.500.000

Dºnem Net Karĕ/Zararĕ17.555.264 41.619.841 55.804.228 100.126.444 375.832.432 2.172.135.732

* ¦retim komisyonu giderleri ve reas¿rans komisyon gelirleri ile diķer teknik giderler dĕĺĕnda kalan faaliyet 

giderleri teknik kar/zarara dahil edilmiĺtir. Teknik olmayan bºl¿mden aktarĕlan yatĕrĕm gelirleri teknik kar/zarar 

i­erisinde gºsterilmiĺtir. 

dahil edilmiĺtir. Teknik olmayan bºl¿mden aktarĕlan yatĕrĕm gelirleri teknik kar/zarar i­erisinde gºsterilmiĺtir. 
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  BR¦T YAZILAN PRĸM 

 

 

 BR¦T ¥DENEN HASAR 

 

 

 

 

 

 

BRANĹLAR 2023 2024 Deķiĺim

Kara Ara­larĕ Sorumluluk3.173.228.521 5.782.427.052 82%

Hastalĕk/Saķlĕk771.880.700 2.927.064.692 279%

Kara Ara­larĕ 686.686.706 1.167.666.002 70%

Yangĕn ve Doķal Afetler249.197.204 620.027.303 149%

Genel Zararlar 371.604.183 485.867.169 31%

Diķer 188.146.519 898.864.936 378%

5.440.743.833 11.881.917.153 118%

BRANĹLAR 2023 2024 Deķiĺim

Kara Ara­larĕ Sorumluluk1.721.244.780 2.546.797.898 48%

Kara Ara­larĕ 324.233.165 511.027.122 58%

Hastalĕk/Saķlĕk71.152.907 137.883.072 94%

Genel Zararlar 74.334.140 81.575.330 10%

Yangĕn ve Doķal Afetler226.811.487 62.790.478 -72%

Diķer 52.406.986 60.268.895 15%

Toplam 2.470.183.465 3.400.342.796 38%
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Branĺ Bazĕnda Deķerlendirme 

 

 

 

 

Kara Ara­larĕ 

 

Kara Ara­larĕ Branĺĕnĕn toplam prim ¿retimi i­erisindeki payĕ, 

2024 yĕlĕnda %9,83 olarak ger­ekleĺmiĺtir. Branĺĕn 2024 yĕlĕ 

¿retimi olan 1.167.666.002 TL ônin 7.487.788 TLõsi reas¿rºrlere 

devredilerek, 1.160.178.215 TLõsi konservasyon olarak 

ĺirketimizde bĕrakĕlmĕĺtĕr. Branĺĕn prim ¿retimi 2023 yĕlĕna gºre 

%70 oranĕnda artmĕĺtĕr.  

Kara Ara­larĕ Branĺĕõnda 2024 yĕlĕnda 511.027.122 TL hasar 

ºdemesi ger­ekleĺmiĺtir. Aynĕ branĺta 2023 yĕlĕnda 324.233.165 

TL hasar ºdemesi ger­ekleĺmiĺ olup, 16.246.692 TL reas¿rºrlere 

devredilmiĺtir. Branĺĕn, 2024 yĕlĕnda %74 olarak ger­ekleĺen net 

hasar/prim oranĕ 2023 yĕlĕnda ise %58 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

2024 yĕlĕnda 236.943.754 TL teknik kar edilen Kara Ara­larĕ 

Branĺĕõnda 2023 yĕlĕ sonunda ise 366.859.488 TL teknik kar 

edilmiĺtir. 
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Yangĕn ve Doķal Afetler 

Yangĕn ve Doķal Afetler Branĺĕõnĕn toplam prim ¿retimi 

i­erisindeki payĕ 2024 yĕlĕnda %5,22 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Branĺĕn 2024 yĕlĕ ¿retimi olan 620.027.303 TLõnin 553.237.792TLõsi 

reas¿rºrlere devredilmiĺ ve 66.789.511 TLõsi ĺirketimiz 

konservasyonunda  tutulmuĺtur. Yangĕn ve Doķal Afetler 

Branĺĕõnda 2024 yĕlĕnda %11 olan konservasyon/prim oranĕ 

2023 yĕlĕnda ise %28 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Yangĕn ve Doķal Afetler Branĺĕõnda 2024 yĕlĕnda 62.790.478 TL 

hasar ºdemesi yapĕlmĕĺ, ºdenen hasarĕn 27.686.164 TLõsi 

reas¿rºrlere devredilmiĺtir. 2023 yĕlĕnda ise 226.811.487 TL hasar 

ºdemesi ger­ekleĺmiĺ, bunun 164.119.260 TLõsi reas¿rºrlere 

devredilmiĺtir. Branĺĕn, 2023 yĕlĕnda %312 olarak ger­ekleĺen 

net hasar/prim oranĕ 2024 yĕlĕnda %-27 olarak ger­ekleĺmiĺtir.  

2024 yĕlĕnda 130.535.843TL teknik kar edilen Yangĕn ve Doķal 

Afetler Branĺĕõnda 2023 yĕlĕ sonunda 106.187.565 TL teknik zarar 

edilmiĺtir.  
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Genel Zararlar  
 

Genel Zararlar Branĺĕõnĕn toplam prim ¿retimi i­erisindeki payĕ 

2024 yĕlĕnda %4,9 olmuĺtur. Branĺĕn 2024 yĕlĕ ¿retimi olan 

485.867.169 TLõnin 350.918.576 TLõsi reas¿rºrlere devredilmiĺ ve 

134.948.593 TLõsi ĺirket konservasyonun da tutulmuĺtur. Genel 

Zararlar Branĺĕõnĕn konservasyon/prim oranĕ 2023 yĕlĕnda %48 

iken, 2024 yĕlĕnda %28 olarak ger­ekleĺmiĺtir.  

 

Genel Zararlar Branĺĕõnda 2024 yĕlĕnda 81.575.330 TL olarak 

ger­ekleĺen ºdenen hasarĕn 1.065.409 TLõsi reas¿rºrlere 

devredilmiĺtir. 2023 yĕlĕnda ise 74.334.140 TL hasar ºdemesi 

ger­ekleĺmiĺ olup, bunun 19.254.986 TLõsi reas¿rºrlere 

devredilmiĺtir. Branĺĕn, 2024 yĕlĕnda %55 olarak ger­ekleĺen net 

hasar/prim oranĕ 2023 yĕlĕnda %65 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

 

2024 yĕlĕnda 13.698.672 TL teknik kar edilen Genel Zararlar 

Branĺĕõnda 2023 yĕlĕ sonunda ise 50.295.258 TL teknik kar 

edilmiĺtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
55 

 

 

 

 

 

 

Hastalĕk/Saķlĕk 

 

Hastalĕk/Saķlĕk Branĺĕõnĕn toplam prim ¿retimi i­erisindeki payĕ, 

2024 yĕlĕnda %24,63 olarak ger­ekleĺmiĺtir. Branĺĕn 2024 yĕlĕ 

¿retimi olan 2.927.064.692 TL olan prim ¿retiminin tamamĕ 

konservasyon olarak ĺirketimizde tutularak konservasyon/prim 

oranĕ %100 olmuĺtur. Branĺĕn prim ¿retimi 202 3 yĕlĕna gºre %279 

oranĕnda artmĕĺtĕr. 

Hastalĕk/Saķlĕk Branĺĕõnda 2024 yĕlĕnda 137.883.072 TL hasar 

ºdemesi ger­ekleĺmiĺtir. Aynĕ branĺta 2023 yĕlĕnda 71.152.907 

TL hasar ºdemesi ger­ekleĺmiĺtir. Branĺĕn, 2024 yĕlĕnda %6 

olarak ger­ekleĺen net hasar/prim oranĕ 2023 yĕlĕnda ise %20 

olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

2024 yĕlĕnda 2.223.498.528TL teknik kar edilen Hastalĕk/Saķlĕk 

Branĺĕõnda 2023 yĕlĕ sonunda ise 58.626.064TL teknik kar 

edilmiĺtir. 
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Kara Ara­larĕ Sorumluluk 
 

Kara Ara­larĕ Sorumluluk Branĺĕnĕn toplam prim ¿retimi 

i­erisindeki payĕ 2024 yĕlĕnda %48,67 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Branĺĕn 2024 yĕlĕ ¿retimi olan 5.782.427.052 TLõnin 146.918.429 

TLõsi reas¿rºrlere, 464.847.810 TLõsi ise 6111 Sayĕlĕ Kanuna 

istinaden Sosyal G¿venlik Kurumuõna devredilerek, 

5.170.660.813 TLõsi konservasyon olarak ĺirketimizde 

bĕrakĕlmĕĺtĕr. Kara Ara­larĕ Sorumluluk Branĺĕõnĕn 2023 yĕlĕnda 

%91 olan konservasyon/prim oranĕ 2024 yĕlĕnda %89 olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. 

 

Kara Ara­larĕ Sorumluluk Branĺĕõnda 2023 yĕlĕnda 1.721.244.780 

TL olarak ger­ekleĺen ºdenen hasarĕn 237.828.961 TLõsi 

reas¿rºrlere devredilmiĺtir. 2024 yĕlĕnda ise 2.546.797.898 TL 

hasar ºdemesi ger­ekleĺmiĺ, bunun 122.936.704 TLõsi 

reas¿rºrlere devredilmiĺtir. Branĺĕn, 2023 yĕlĕnda %121 olarak 

ger­ekleĺen net hasar/prim oranĕ 2024 yĕlĕnda %106 olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. 

 

2023 yĕlĕnda 33.424.812 TL teknik kar edilen Kara Ara­larĕ 

Sorumluluk branĺĕnda 2024 yĕlĕnda 76.826.197 TL teknik kar 

edilmiĺtir.  
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Diķer Branĺlar 

 

Kaza, Nakliyat, Genel Sorumluluk, Kefalet, Finansal Kayĕplar ve 

Hukuksal Koruma Branĺlarĕnĕn prim ¿retimi i­erisindeki portfºy payĕ 

2024 yĕlĕnda %7,56 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Bu branĺlarĕn prim ¿retimi 2023 yĕlĕnda 186.062.295 TLõdir. Branĺlarĕn 

2024 yĕlĕ prim ¿retimi olan 898.864.936 TLõnin reas¿rºrlere 

devredilmiĺ primi 6.461.942 TL olup 892.402.994 TLõsi ĺirketimizin 

konservasyonunda bĕrakĕlmĕĺtĕr. 

Kaza, Nakliyat, Genel Sorumluluk, Kefalet, Finansal Kayĕplar ve 

Hukuksal Koruma Branĺlarĕnĕn 2023 yĕlĕnda toplam 52.970.377 TL 

olan ºdenen hasarĕn 34.332.916 TLõsi reas¿rºrlere devredilmiĺtir. 

Aynĕ branĺlarda 2024 yĕlĕnda 14.437.976 TL hasar ºdemesi 

ger­ekleĺmiĺ ve 4.365.064 TLõsi reas¿rºrlere devredilmiĺtir. 

2023 yĕlĕnda 75.645.013   TL teknik kar edilen Kaza, Nakliyat, Genel 

Sorumluluk, Kefalet, Finansal Kayĕplar ve Hukuksal Koruma 

Branĺlarĕn da 2024 yĕlĕnda 665.229.146 TL teknik kar edilmiĺtir.  
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MALĸ SONU¢LAR 

Yatĕrĕm Gelirleri 

Yatĕrĕm Gelirleri Ĺirketimizin 2023 yĕlĕnda 1.624.720.317 TL olan yatĕrĕm gelirleri %143 artĕĺla 2024 yĕlĕnda 2.322.741.264 TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

2023 yĕlĕnda yatĕrĕm gelirlerimizin 1.261.922.254 TLõsi finansal yatĕrĕmlardan elde edilen gelirlerden oluĺmuĺ ve kalemin toplam yatĕrĕm gelirleri 

i­erisindeki payĕ %77 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 2024 yĕlĕnda ise 2.322.741.264 TL olan yatĕrĕm gelirlerimizin 1.795.476.217 TLõsi finansal 

yatĕrĕmlardan elde edilen gelirlerden oluĺmuĺ ve kalemin toplam yatĕrĕm gelirlerimiz i­erisindeki payĕ %77 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

 

Yatĕrĕm Giderleri 

Ĺirketimizin 2023 yĕlĕnda 1.677.380.675 TL olan yatĕrĕm giderleri 2024 yĕlĕnda 2.425.440.515 TL olarak ger­ekleĺmiĺ ve %145 oranĕnda artĕĺ 

gºstermiĺtir. 2023 yĕlĕnda 1.677.380.675 TL olan yatĕrĕm giderlerimizin 62.742.635 TLõsi kambiyo zararlarĕndan ve 13.246.709 TLõsi amortisman 

giderlerinden oluĺmaktadĕr. 2024 yĕlĕnda ise 2.425.440.515 TL olan yatĕrĕm giderlerimizin 46.671.678 TLõsi kambiyo zararlarĕndan ve 19.826.867 

TLõsi amortisman giderlerinden oluĺmaktadĕr. 2023 yĕlĕna gºre kambiyo zararlarĕmĕz %26 azalĕĺ gºstermiĺtir 

 

Olaķandĕĺĕ Faaliyetlerden Kaynaklanan Gelir ve Karlar ĸle Gider ve Zararlar 

Ĺirketimizin 2024 yĕlĕnda olaķandĕĺĕ faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve karlar ile gider ve zararlar kalemleri toplamĕ ð150.602.114 TL olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. 2023 yĕlĕnda bu tutar -45.915.523 TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. 2024 yĕlĕnda -204.042.800 TL olarak ger­ekleĺen karĺĕlĕk giderleri 

2023 yĕlĕnda -48.413.005 TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. Toplam i­erisinde Reeskont iĺlemleri 2024 yĕlĕnda 58.985.182 TL, 2023 yĕlĕnda -39.381.464 TL 

olarak ger­ekleĺmiĺtir.  
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VARLIKLAR 

Cari Varlĕklar 

Ĺirketimizin 31 Aralĕk 2023 itibarĕyla 6.076.694.052 TL olan cari 

varlĕklarĕ, 31 Aralĕk 2024 itibarĕyla %218 oranĕnda artĕĺ gºstererek 

13.225.791.733 TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. Nakit ve nakit benzeri 

varlĕklarĕn toplam cari varlĕklar i­erisindeki oranĕ 31.12.2023 de %57 

iken, bu oran 31 Aralĕk 2024õde %58 olarak ger­ekleĺmiĺtir. Cari 

varlĕklar i­erisinde ¿­¿nc¿ b¿y¿k kalem olan esas faaliyetlerden 

alacaklar 31 Aralĕk 2023õde ve 31 Aralĕk 2024õde cari varlĕklarĕn 

%9õunu oluĺturmaktadĕr. Esas faaliyetlerden alacaklarĕn b¿y¿k 

kĕsmĕnĕ acentelerden alacaklar oluĺturmaktadĕr. 

 

 

 

 

Cari Olmayan Varlĕklar  

Cari Olmayan Varlĕklar Ĺirketimizin 31 Aralĕk 2023 tarihi itibarĕyla 

657.873.316 TL tutarĕndaki cari olmayan varlĕklarĕ, 31 Aralĕk 2024 

tarihinde %129 artarak 849.852.079 TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. 31 

Aralĕk 2023õde 568.699.256 TL olan maddi varlĕklar, 31 Aralĕk 

2024õde %129 oranĕnda artarak 736.066.519 TL olmuĺtur. Maddi 

varlĕklarĕn artĕĺĕnda b¿y¿k deķiĺim sahibi olan yatĕrĕm ama­lĕ 

gayrĕmenkuller kalemi 2024 yĕlĕ itibariyle satĕn alĕnan gayrimenkul 

neticesinde 198.405.542 TLõye y¿kselmiĺtir.  

 

 

 

 

 

 

 Cari Varlĕklar 31.12.2023 31.12.2024

Nakit Ve Nakit Benzeri Varlĕklar 3.464.242.425 7.686.242.455

Finansal Varlĕklar 1.371.079.610 3.211.697.158

Esas Faaliyetlerden Alacaklar 534.402.113 1.220.825.308

ĸliĺkili Taraflardan Alacaklar 3.300.555 890.235

Diķer Alacaklar 2.699.720 868.655

Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tah. 621.978.162 1.098.887.299

Diķer Cari Varlĕklar 78.991.467 6.380.624

 Cari Olmayan Varlĕklar31.12.2023 31.12.2024

 Diķer Alacaklar 189.769 189.769

 Finansal Varlĕklar 1.793.116 4.344.997

 Maddi Varlĕklar 568.699.256 736.066.519

 Maddi Olmayan Varlĕklar454.927 28.725.813

Gelecek Yĕllara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklarĕ 1.380.452 0

Diķer Cari Olmayan Varlĕklar85.355.796 80.524.980
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Y¦K¦ML¦L¦KLER 

Kĕsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 

Ĺirketimizin 31 Aralĕk 2023 tarihi itibarĕyla kĕsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kleri 

5.695.392.502 TL iken, 2024 yĕlĕnda %191 artĕĺ gºstermiĺ ve 

10.874.285.476TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. Her iki yĕlda da kĕsa vadeli 

y¿k¿ml¿l¿klerin b¿y¿k ­oķunluķu sigortacĕlĕk teknik 

karĺĕlĕklarĕndan oluĺmaktadĕr. 31 Aralĕk 2023 itibarĕyla ve 

5.397.493.078 TL olan sigortacĕlĕk teknik karĺĕlĕklarĕ 31 Aralĕk 2024 

itibarĕyla %182 oranĕnda artĕĺ gºstermiĺ 9.806.062.823 TL olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. 31 Aralĕk 2023 tarihi itibariyle 44.931.664 TL olan 

esas faaliyetlerden b or­lar, 31 Aralĕk 2024 itibariyle 137.106.464 TL 

olarak ger­ekleĺmiĺ ve kĕsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler i­erisinde %1 

oranĕnda pay sahibi olmuĺtur. Kĕsa vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 

kalemlerinin 202 3 ve 2024 yĕllarĕ sonu­larĕ aĺaķĕdaki tabloda yer 

almĕĺtĕr.  

 

 

 

 

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler Ĺirketimizin 31 Aralĕk 2023 tarihine ait 

uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler toplamĕ 31.867.748 TLõdir. 31 Aralĕk 2024 

tarihi itibarĕyla toplamĕ 117.299.939 TL olan uzun vadeli 

y¿k¿ml¿l¿kler baĺlĕķĕ altĕnda ise 7.126.603 TL kĕdem tazminatĕ 

karĺĕlĕķĕ, 14.606.375 TL tutarĕnda teknik karĺĕlĕk, 1.635.345 TL finansal 

bor­lar kalemleri bulunmaktadĕr. 

 

¥ZSERMAYE 

Ĺirketimizin 31 Aralĕk 2023 itibariyle 148.500.000 TL olan ºdenmiĺ 

sermayesi 2024 yĕlĕnda da deķiĺmemiĺtir. 2023 yĕlĕ sonunda 

913.375.502 TL olan ¥zsermaye tutarĕ, Aralĕk 2024 tarihinde 

3.084.058.397 TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. 2023 yĕlĕnda 375.832.432 

TL net dºnem karĕ ger­ekleĺtiren ĺirketimiz, 2024 yĕlĕnda 

2.172.135.732TL net dºnem karĕ elde etmiĺtir. 2023 ve 202 4 yĕllarĕ 

Ĺirketimiz ¥zsermayesini oluĺturan kalemler aĺaķĕdaki tabloda 

yer almĕĺtĕr. 

 

Kĕsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler31.12.2023 31.12.2024

Finansal Bor­lar 2.350.527 1.963.571

Esas Faaliyetlerden Bor­lar 44.931.664 137.106.464

Diķer Bor­lar 131.868.579 420.602.167

Sigortacĕlĕk Teknik Karĺĕlĕklarĕ 5.397.493.078 9.806.062.823

¥denecek Vergi Ve Benzeri Diķer Y¿k¿ml¿l¿kler78.197.743 407.255.878

Diķer Risklere ĸliĺkin Karĺĕlĕklar11.918.579 20.346.830

Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tah. 27.658.173 80.947.743

Diķer Kĕsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 974.160 0

¥ZSERMAYE 31.12.2023 31.12.2024

¥denmiĺ Sermaye 148.500.000 148.500.000

Sermaye Yedekleri 219.506.468 219.506.468

Kar Yedekleri 13.625.888 12.173.051

Ge­miĺ Yĕllar Karlarĕ 155.910.713 531.743.146

Dºnem Net Karĕ 375.832.432 2.172.135.732
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Faaliyet Raporu Ĺirket Beyanĕ  
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Faaliyet Raporu Denet­i Gºr¿ĺ¿ 
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      2024 Yĕlĕ Finansal Tablolar, Baķĕmsĕz Denetim Raporu ve Dipnot 
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